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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Damy a pdnové, vazeni akcionari a pratelé Prazskych sluzeb,

pise se duben roku 2011 a mné je velkou cti vas informovat o nejdulezitéjsich skute¢nostech, které nas provazely v hodnoceném
roce 2010. Tento rok byl pro Prazské sluzby velmi ddlezity v mnoha ohledech. Asi viichni jsme netrpélivé ocekavali dalsi
vyvoj trhu v oblasti odpadového hospodarstvi a obchodu s druhotnymi surovinami, ktery tak vyznamné zaséhl do hospodareni
spolec¢nosti v prvni poloviné roku 2009. Zde se nam, vice neZ kdy jindy, hodila velmi dobra a hlavné dlouholeté znalost obchodovani
druhotnych surovin. Potvrdilo se, Ze rozsifeni zpracovani druhotnych surovin v podobé vystavby nového recykla¢niho centra
v Chréstanech bylo jednoznacné spravnym krokem. Vyrazné zvyseni vykupnich cen druhotnych surovin (ve srovnani s rokem
2009) pozitivné ovlivnilo hospodareni nasi spolecnosti. Nechci ale predbihat udalostem, a proto pojdme pékné poporadku.
Prazské sluzby v roce 2010 prekonaly svij historicky nejlepsi hospodarsky vysledek, kdyz dosahly cistého zisku ve vysi
98,144 mil. K¢, a to pfi celkovém objemu vynost ve vysi 3,092 mid. K& Radost nam udélal také nardst objemu vynost oproti
roku 2009, ktery ¢ini 591 mil. K&. Pro celkovou objektivitu je nutno dodat, ze k vyse uvedenému vynikajicimu vysledku
pfispél také znatelné nadstandardni pribéh zimnfi sluzby vykondvané nasim zdvodem zimni a letni Udrzby komunikacf,
ktery se na ném podili nejvétsi mérou (143 mil. K¢). Zavod Odvoz a recyklace odpadu nezUstal pfilis pozadu, kdyZ dosahl
také velmi dobrého vysledku (129 mil. K¢).

Dovolte mi prosim, abych po trose ¢iselnych informaci presel také ke kazdoro¢nimu informovani o podstatnych udalostech
uplynulého roku. Asi viibec nejdulezitéjsim konstatovanim je skutecnost, ze Prazské sluzby dokézaly zvitézit v ndro¢ném
vybérovém fizeni na letni a zimni Gdrzbu komunikaci hlavniho mésta Prahy vypsaném Technickou spravou komunikaci.
Tato zakazka je na obdobi 8 let, jeji pfedpokladana vyse je 9,6 mld. K¢ a md velmi podstatny vliv na celkové hospodarenf
spole¢nosti. Dalsim velice vyznamnym pocinem bylo dokoncenfivystavby kogeneracni jednotky v aredlu Zafizeni na energetické
vyuziti odpadu v Malesicich (dale jen ,,ZEVO™) a jeji uvedeni do provozu, a to v pfesné stanoveném ambiciéznim ¢asovém
= harmonogramu. Srdcem kogenera¢ni jednotky je turbina nesouci biblicky nazev Lilith. Realizace kogenera¢ni jednotky stéla
1,1 mld. K¢ a ro¢né dokaze vyrobit az 100 000 MWh elektrické energie a 850 000 GJ tepelné energie. Zjednodusené Ize
fici, Ze nase kogeneracnf jednotka vyrobf elektrickou a tepelnou energii az pro 20 000 domdcnosti, a to z odpadu, ktery by
o Cay : - jinak musel skoncit na skladce. Zprovoznéni kogeneracni jednotky také umoziiuje vyuziti maximalni kapacity ZEVO, tedy
L Ty S ' ‘-ﬁ R o : 310 000 tun odpadu, namisto ptvodnich max. cca 210 000 tun. Ve svém vysledku to znamena, Zze ZEVO dnes muZe tou,
]
Yy

k Zivotnimu prostfedi nejSetrnéjsi, metodou zpracovat veskery komunalni odpad vyprodukovany na tzemi hlavniho mésta
Prahy. Nepolevili jsme ani v nasem Usili sméfujicim ke zlepseni Zivotniho prostredi, rozsifili jsme nasi flotilu plynofikovanych
vozidel na celkovy pocet 34 a v tomto trendu bychom radi pokracovali také do budoucna. V soucasné dobé také peclivé
- e zvazujeme moznosti vyuZiti elektromobild pro nékteré nase vybrané ¢innosti.
Bé&hem roku 2010 jsme se také vénovali velice intenzivné obchodni ¢innosti. Za viechny Uspéchy bych rad jmenoval ziskani
zakéazek na svoz odpadu v regionu hl. m. Prahy pro Ceskou postu, s.p., déle vefejnou zakézku ,Odpadové hospodafstvi —
— Py e Termindl 1 a 2" na Letisti Praha a.s. a v neposledni fadé vystavbu podzemnich kontejnert na tfidény odpad pro Méstskou
- s ¢ast Praha 1,3 a 6.

% V roce 2011 nés ¢ekd i fada velmi dalezitych vyzev. Tou nejvétsi bude poprat se o znovuziskani zakazky na svoz komunalniho
“iq%:_?& ‘ a tfidéného odpadu, jejiz vypsani ze strany hlavniho mésta Prahy se ocekava. Dalsi vyzvou v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu
R : bude také vyfeseni majetkovych vztahti k pozemkim v aredlu Pod Sancemi a dosaZeni co nejlepsiho hospodaiského vysledku

navzdory ne pfilis priznivé ekonomické situaci, kterd nuti nase nejvyznamnéjsi zakazniky k razantnim Uspornym opatienim.

ey

k"
L

Ceka nas dal3f rok velmi nérocné a tvrdé prace. Nase spolecnost se chce nadéle Usp&3né rozvijet a my, jeji zaméstnandi,
jsme pripraveni udélat maximum pro to, abychom k tomu napomohli. Zde patfi muj veliky dik mym kolegtim z Prazskych
sluzeb, ktefi odvadéjivelmi dobrou a obétavou praci, pficemz nasim spole¢nym cilem je spokojenost jak nasich zakaznikd,
tak vas, akcionarl, ktefi jste v nds vlozili svou davéru. Velmi si vazime vasi podpory.

— T i "

JUDr. Patrik Roman
predseda predstavenstva
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ODVOZ A RECYKLACE ODPADU

Sluzba, kde je zapotrebi sila,
spolehlivost a neunavnost.

Odpad. Vami vytvofen a zanechan na kontejnerovém stanovisti
smésného ¢i separovaného odpadu. Tam, kde vaSe prace konci,
nase préce teprve zacina. Ukol hodny tymu skutecnych sehranych
profesionald, kteri jsou pripraveni 24 hodin denné, bez ohledu

na pocasi, vyrazit do ulic Prahy a zajistit prevoz odpadu tam,

kde je ho mozné dale vyuZit.

Nasi dispeceri pfipravuji plén vyjezdu. Ridici nasedaji do pripravenych
aut vybavenych nejmodernéjsi technikou. Pro uspéch akce zcela
nezbytni muZzi pro manipulaci s kontejnery naposledy kontroluji
svou pracovni vystroj.

Je odstartovano. KaZdodenni zavod o co nejefektivnéjsi prevezeni
surovin na misto urceni pro dalsi zpracovani zacina.

Pro vasi predstavu kazdy den:

vyjizdi 154 vozd, z toho 112 popelovych vozidel,
je nasazeno 154 posadek — 420 zaméstnancd,
svezeme cca 800 tun komunalniho odpadu,
svezeme cca 110 tun separovaného odpadu,
nalozime bezmala 30 000 nadob,

najezdime 14 100 km.

Délame to, co potrebujete:

Svoz smésného a tfidéného odpadu, svoz gastroodpadu, bioodpadu, nebezpecnych
odpadu a elektroniky, recyklace elektroniky, tfidéni papiru, umisténi kontejnerd
malych i velkych objem, likvidace davérnych dokumentl dle norem, provozovani
sbérnych dvord pro hl. m. Prahu, energetické vyuziti odpadu v zafizeni ZEVO.

NASI LIDE A TECHNIKA
PRO NEPREKONATELNOU SLUZBU




ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDEN/
A MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura

Akcionafri s majetkovou ucasti nad 5 % hlasovacich prav
(pfepocteno na ZK — vcetné prioritnich akcif)

Akcionafri IC Podil Poznamky
Hlavni mésto Praha 00064581 76,9 % ovladajici osoba
SORANUS LIMITED 15,8 %

Popis organizacni struktury

Emitent nenf soucasti zadné skupiny. Emitent nemd uzavienou tzv. ovladaci smlouvu ani nepodléha jednotnému fizenf
jiné osoby. Ve smyslu ustanoveni § 66a obch. z. je emitent osobou ovladanou, a to hl. m. Praha. Nebyla pfijata Zadna
opatfeni za Ucelem kontroly, zda nedochazi ke zneuZiti postaveni ovladané osoby, emitent se fidi obecné platnymi
ustanovenimi obchodniho zakonfku. Hlavni akcionafi nemaji Zadna zvlastni nebo odliSnd hlasovaci prava.

Emitentovi nejsou znamy informace o vsech ovladanych osobdach hl. m. Prahy.
Obchodni spolecnost Prazské sluzby, a.s. nema organizacni slozku, ktera by se alesport 10 % podilela na celkovém obratu,
a nema organizacni slozku pUsobici v zahranici.

Prazské sluzby, a.s. nepUsobf na trzich v riznych geografickych oblastech, pfevazna vétsina sluzeb je poskytovéna na Gzemf
hl. m. Prahy, mensi ¢ast pak na ostatnim tzemi CR.

Zavody akciové spole¢nosti 11, 12 a 14 nejsou samostatnymi pravnimi subjekty.

V roce 2010 nedoslo k zadné vyznamné finanéni nebo obchodni zméné spole¢nosti.

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI

n A MAJETKOVA STRUKTURA n



Udaje o osobdch s fidici pravomoci

1. Predstavenstvo

JUDr. Patrik Roman

Funkce: predseda
Datum narozent: 4.6.1974
Hlavni ¢innost mimo spole¢nost:

Dosazené vzdeélant: vysokoskolské
Praxe: finan¢ni sektor
Soucasné funk¢ni obdobi: do 10. 6. 2013
Pocet akcii spole¢nosti: 0 kust

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi
APR Investments & Consulting s.r.o. spolec¢nik od 13. 12. 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 14.2.2008

Ing. David Vodrazka

Funkce: mistopredseda

Datum narozent: 23.3.1971

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: starosta MC Praha 13, poslanec PCR
Dosazené vzdeélant: vysokoskolské

Praxe: samosprava

Soucasné funkéni obdobi: do 10. 6. 2013

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kust

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

TCP - Vidoule, a.s. predseda dozor¢i rady od 19. 6. 2008

KD Mlejn, 0.p.s. predseda spravni rady od 28. 4. 2006-28. 4.2009

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost ¢len predstavenstva 14.3.2007-26. 10. 2010
predseda predstavenstva 26.10.2010

Ing. Karel Prazak

Funkce: clen

Datum narozent: 3.4.1969

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: Ceska pojistovna, a.s.
Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: finan¢ni sektor
Soucasné funkeni obdob: do 10. 6. 2013

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost

Funkce

Obdobi

AERO GROUP, a.s.

Bubenska 1, a.s.

AB — CREDIT a.s.

TERMIZO a.s.

CM — CREDIT as.

Pragobanka, a.s. v likvidaci — v konkurzu
Kreditni banka Plzen, a.s. v likvidaci — v konkurzu
PPF banka a.s.

ASSET PARK s.r.o. v likvidaci

Clen predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len a predseda predstavenstva
predseda dozor¢f rady

Clen predstavenstva

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

jednatel

1.9.2006-23. 3. 2007
27.3.2006-25. 9. 2006
od 10. 9. 2003

od 31. 10. 2002

od 11. 6. 2001
28.5.1999-27. 2. 2009
od 28. 11. 1997
16.2.2005-12. 1. 2006
od 28. 11. 2007

JUDr. Patrik Roman Ing. David Vodrazka

Ing. Karel Prazak

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI

A MAJETKOVA STRUKTURA u




Bc. Frantigek Adamek 2. Dozor¢i rada

Funkce: ¢len
Datum narozeni: 28.2.1955 Bc. Martina $andova
Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: starosta MC Praha 12 Funkce: predsedkyné
Dosazené vzdélani: vysokoskolské Datum narozeni: 14.7. 1968
Praxe: samosprava Hlavnj Cirjnostvnjimo spole¢nost: mediélrvn' man,aZerka
Soucasné funkéni obdobr: do 10. 6. 2013 Dosazené vzdélant: vysokoskolske o

; . ; : Praxe: podnikové a obchodni sféra
Pocet akcil spolecnosti: s Soucasné funkéni obdobr: do 11.6.2011

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let: )
Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

Spolecnost Funkce Obdobi

CIS GROUP a.s. v likvidaci ¢len dozorc¢i rady 15. 5. 1996-4. 1. 2006 KAVARNA PALAC AKROPOLIS s.r.0. jednatel 26.8.2004-29. 11. 2006
Bytové druzstvo Biskupcova 2444/49 predseda predstavenstva 24.5.2006-29. 3. 2007
TCP - Vidoule, a.s. ¢len predstavenstva od 6. 6. 2007

K datu 23. 11. 2010 na zakladé rezignac¢niho dopisu skoncila funkce

¢lena predstavenstva Mgr. Tomasi Chalupovi. Magr. Petr Stépanek, CSc.

Funkce: mistopredseda
Datum narozent: 3.9.1965
Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: radni HMP
Dosazené vzdélani: vysokoskolské
Praxe: samosprava
Soucasné funk¢ni obdob: do 11.6. 2011
Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi
Prazskd vodohospodarska spole¢nost a.s. predseda dozor¢f rady od 6. 4. 2007
Spolecenstvi pro dim ¢. p. 671 ¢len vyboru od 28. 5. 2007

Ing. Zdenék Matousek

Funkce: clen

Datum narozent: 25.6. 1956

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost:

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra — feditel zdvodu
Soucasné funkcni obdobi: do1.1.2012

Pocet akcii spolecnosti: 10 ks

J/

Martina Sandova Magr. Petr Stépanek, CSc. Ing. Zden&k Matousek

Bc. Frantisek Adamek

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI

n A MAJETKOVA STRUKTURA n



3. Ostatni osoby s fidici pravomoci

JUDr. Patrik Roman

Funkce: generdlni feditel
Datum narozent: 4.6.1974
Dosazené vzdélanf: vysokoskolské
Praxe: finan¢ni sektor
Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

od 13. 12. 2006
od 14. 2. 2008

APR Investments & Consulting s.r.o. spole¢nik
AKROP s.r.0. jednatel

Principy odmeénovani ridicich
0sob emitenta

Principy odménovani ¢lena predstavenstva a dozor¢i rady

Celkova vySe odmén pro cleny predstavenstva a dozorci rady akciové spolecnosti je pro kazdy rok stanovena na zakladé
metodiky pro vypocet celkové vyse odmén, kterd byla schvdlena valnou hromadou akciondrd 15. 5. 1997 (viz sbirka listin),
ve smyslu usnesenfi valné hromady akcionard konané dne 11. 6. 2001.

Celkové vyse odmén pro ¢leny predstavenstva a dozorci rady je pfimo zavisld na objemu vytvoreného zisku v predchozim
kalendafnim roce a planované vysi mzdovych nakladd pro dany kalendarni rok.

VySe jednotlivé odmény pro cleny predstavenstva a dozorci rady vychazi z celkové vyse ro¢nich odmén a jsou odsouhlaseny
usnesenim téchto organd.

Odmeény jsou vyplaceny pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.

Vyplaceni vyse odmén je kazdoro¢né schvalovano akcionafi na valné hromadé akciové spolecnosti v ramci schvaleni fadné
Ucetni zavérky daného roku.

Tantiémy by se vypldcely ¢lentim predstavenstva a dozorci rady v pfipadé, Ze by o jejich vyplaceni rozhodla valnd hromada.
V historii spole¢nosti se tak dosud nestalo.

Spole¢nost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou v souvislosti s vykonem funkce ¢lent
predstavenstva a dozor¢i rady.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva a dozorci rady neni ve prospéch ¢lent téchto orgdnt sjednano zadné
kapitalové Zivotni pojisténi.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lenll pfedstavenstva a ¢lenti dozor¢i rady nenf ¢lendim téchto organt poskytovan osobni
automobil ve vlastnictvi spole¢nosti. Clentim predstavenstva a dozor¢i rady, ktefi jsou souc¢asné zaméstnanci a ¢leny vedenf
spole¢nosti, je poskytovan pro sluzebni i soukromé ucely osobni automobil.

Clentim predstavenstva a dozor¢i rady, kteff jsou soucasné zaméstnanci a ¢leny vedeni spole¢nosti, mize byt poskytovan
pfispévek na penzijni pfipojisténi, a to v souladu s podminkami stanovenymi pro viechny zaméstnance spole¢nosti kolektivni
smlouvou.

Principy odménovani generalniho reditele a ostatniho managementu

Podminky odménovani jednotlivych ¢len vedeni spolecnosti jsou upraveny v pracovni smlouvé uzaviené mezi spole¢nosti
a pfislusnym vedoucim zaméstnancem na dobu neurcitou. V této smlouvé jsou upraveny podminky pro poskytovani
téchto odmen:

m Zakladni mési¢ni mzda — vypldcend pravidelné za kazdy kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni mzda byla vyplacena
za odpracovanou dobu v¢etné prace prescas.

B Rocni odména, kterd pfislusi vedoucimu zameéstnanci vedle zékladni mési¢ni mzdy. Odmeéna je zavisla na plnéni pfedem
stanovenych kritérii, zejména na dosazeni, resp. prekroceni planované vyse zisku. Maximalni vyse ro¢ni odmény je stanovena
procentem z ro¢ni zakladni mzdy (soucet zékladnich mezd v daném kalendainim roce) a jeji maximalni vyse se pohybuje
v rozmezi 100-150 %. Kritéria pro pfiznani ro¢ni odmeény a zavislost vyse ro¢ni odmény na jejich plnéni stanovi
vedoucimu zaméstnanci z povéreni pfedstavenstva generdlni feditel.

m Osobni automobil, na jehoZ poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo, a to pro sluzebni i soukromé pouZiti. Vozidlo
poskytnuté pro sluzebni i soukromé pouziti podléhd zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je hrazena
srazkou z pfijmu. V pfipadé, Ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady s jeho
pouZzitim hrazeny spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy.

m Mobilni telefon, na jehoZ poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo. Zaméstnavatel hradi souvisejici naklady.

m Cestovni ndhrada — vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni cesté pfipadné poskytovano kapesné ve vysi 40 % stravného
v souladu s obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v doloZené vysi.

m Odstupné — je poskytovano v souladu se zadkonikem prace a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouvé.

B Penézni vyrovnani pfi ukonceni pracovniho poméru — zaméstnavatel se zavazuje poskytnout vybranym vedoucim
zaméstnancim po skonceni pracovniho poméru v ndvaznosti na sjednanou konkuren¢ni dolozku penézni vyrovnani
po dobu dvandcti mésict pfi pInéni podminek uvedenych v pracovni smlouvé. Penézni vyrovnani je splatné pozadu

za mési¢ni obdobi.

® Penzijni pfipojisténi — vedoucimu zaméstnanci je poskytovan pfispévek na penzijni pfipojisténi, a to v souladu
s podminkami stanovenymi pro vsechny zaméstnance kolektivni smlouvou.

® Prispévek na stravenku — vedoucimu zaméstnanci je poskytovan prispévek na stravenku, a to v souladu s podminkami
stanovenymi pro vsechny zaméstnance kolektivni smlouvou.

Penézité a naturalni pfijmy Fidicich osob v roce 2010

Predstavenstvo 4720 tis. K¢
Dozor¢i rada 2 640 tis. K¢
Ostatni osoby s Fidici pravomoci 5 753 tis. K& *

V roce 2010 nepfijaly osoby s fidici pravomoci zaddné naturdini pfijmy.

* Zahrnuje prijmy z vykonu funkce v zaméstnaneckém poméru. Prijmy z titulu ¢lena statutarniho orgdnu jsou obsazeny
v ¢astce udavajici pfijmy ¢lent predstavenstva.
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Ostatni management

Ing. Martin Somlé

Funkce: ekonomicky feditel
Datum narozeni: 17.11. 1958
Dosazené vzdélanf: vysokoskolské
Praxe: podnikova sféra
Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce

Obdobi

APUSO plus a.s. v likvidaci — vymazano predseda predstavenstva

23.6.2004-26. 6. 2007

Mgr. Radovan Cizek

Funkce: reditel Useku informatiky
Datum narozeni: 19.4.1970

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Tomas Kolinger, MBA

Funkce: obchodni feditel
Datum narozent: 2.8.1967
Dosazené vzdélani: vysokoskolské
Praxe: podnikova sféra
Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi
Neprekonatelny servis s.r.o. jednatel od 21.12. 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 14.2.2008-20. 10. 2010

Pavel Pesek, Dip Mgmt

Funkce: feditel centralniho ndkupu a pofizovanf investic
Datum narozeni: 4.3.1977

Dosazené vzdélani: stfedoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce

Obdobi

Kvétinarstvi U Peskd, s.r.o. jednatel

od 28. 2. 2001

Ing. Ludék Votava

Funkce: persondlni reditel
Datum narozeni: 27.5.1947
Dosazené vzdélani: vysokoskolské
Praxe: podnikova sféra
Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Ing. Petr Zvejska

Funkce: feditel zavodu 11 (Zavod odvoz a recyklace odpadu)
Datum narozent: 30.9. 1954

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 3 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi
APUSO plus a.s. v likvidaci — vymazéano ¢len dozorci rady 23.6.2004-26. 6. 2007
Nepiekonatelny servis s.r.o. jednatel od 6. 3. 2008
Ing. Zdenék Matousek

Funkce: feditel zavodu 12 (Zavod udrzba komunikaci)

Datum narozent: 25.6. 1956

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 10 ks

Dr.-Ing. Ales Blaha

Funkce: feditel zdvodu 14 (Zavod na energetické vyuziti odpadu)

Datum narozent: 15. 1. 1963

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

28.6.2007-16. 6. 2010
od 16. 6. 2010

SdruzZeni provozovatelt technologii pro
ekologické vyuzivani odpadd (STEO)

predseda dozor¢i rady
mistopredseda predstavenstva

Zadny z élentt managementu neukonéil sviij pracovni pomér u emitenta v priibéhu roku 2010.

Dle nédm zndmych informaci nebyl nikdo z ¢lend predstavenstva, dozorci rady, ostatnich osob s Fidici pravomoci a managementu
v uplynulych péti letech odsouzen za podvodné trestné ciny ani proti nikomu z nich nebylo vzneseno jakékoliv Ufedni verejné
obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organu.

Vyse uvedeni ¢lenové predstavenstva, dozorci rady, ostatni osoby s Fidici pravomoci a ostatni management spolecnosti byli
spojeni s konkurznim fizenim nebo likvidaci spole¢nosti v pfipadech, které jsou uvedeny vyse, tj. s dovétkem , v likvidaci”
nebo , v konkurzu”.

Ukonceni funkce ¢lent predstavenstva a dozorci rady neni spojeno s Zzadnymi vyhodami. Pracovni smlouvy s ostatnimi
fidicimi osobami a managementem spolecnosti mohou obsahovat v ndvaznosti na sjednanou konkuren¢ni dolozku
zavazek spolec¢nosti k poskytnuti penézitého vyrovnani v souladu se zékonikem prace (viz dale).

Nejsou ndm znamy zadné stiety zajma ani pfibuzenské vazby.

Zadny ¢len predstavenstva, dozor¢i rady ani managementu nema Zadnou opci na koupi akcif spole¢nosti.
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Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidla pfistupu k moznym
rizikim ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

Systém zpracovani Ucetnictvi se fidi pfislusnymi ustanovenimi nasledujicich zakont a vyhlasek:

Zakon ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pFijm0, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ve znénf pozdéjsich predpisl
Zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijma, ve znéni pozdéjsich predpist
Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS)

Ucetnictvi je zpracovano od r. 2000 programem NORIS od LCS Internacional, a.s., Zeleny pruh 1560/99, Praha 4, v zafi 2010
probéhlo spusténi nastupnické verze Helios Green, aktualizaci a servis zajistuje Asseco Solutions, a.s., Zeleny pruh 1560/99,
Praha 4 (dfive LCS Internacional, a.s.). Program je rozdélen do nékolika vzdjemné provazanych moduld.

Uctovy rozvrh je zadan v obou Ucetnich okruzich (mezinarodni standardy a ceské ucetni standardy), je mozné ho v priibéhu
roku doplfovat. Zmény miZe provadét pouze smérnici ur¢ené pracovisté.

Prazské sluzby, a.s. vedou podvojné Ucetnictvi za Ucetni jednotku jako celek, ucetni obdobi se shoduje s kalendafnim rokem.
Zauctovany jsou jednotlivé prvotni doklady, kazdy doklad musi byt podepsan dvéma zodpovédnymi osobami, u skladovych
pohyb, faktur vydanych za odvoz odpadu, odpist majetku, tvorby a rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam jsou
za podpis povazovany zaznamy v pocitadi.

Obéh doklad dany smérnici jednoznacné stanovuje predavani dokladd, vymezuje opravnéni a odpovédnost jednotlivych
0sob za ovéfeni vécné a formalni spravnosti a uvadi ndvaznost pracovnich postupt. Smérnici jsou povinni se fidit a dodrzovat
jeji ustanoveni vsichni zaméstnanci, ktefi z titulu své pracovni ndplné maji za povinnost se podilet na vystavovani, schvalovani
a obéhu dokladd.

Pravidla pro tvorbu opravnych poloZek k pohledavkam vychazi ze zékona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist. Opravné polozky se tvofi automaticky v programu Helios Green podle doby, ktera uplynula od data splatnosti
pohledavky. ViySe Gcetnich a dafiovych opravnych poloZek je v systému nastavena dle pfislusnych zakon.

Ke skladovym zdsobdm jsou vytvareny nedariové opravné polozky na material 1 rok bez pohybu ve vysi 100 %.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. vyuZiva a ma v platnosti vSechny smérnice z oblasti Ucetnictvi a dani, které vyzaduji vyse
uvedené zakony a vyhlasky.

Kontrola je provéadéna dvakrat ro¢né auditory (pfedbézny a konec¢ny audit), v ramci dokladovych a fyzickych inventur jsou
z(statky vSech ctd radné dolozeny. Kromé toho pfi zavérkach jednotlivych mésich provadi hlavni cetni kontrolu zGstatk
Uctd, na kterych jsou evidovany odvody dani, Gc¢tové tridy 2 (zUstatky penézni hotovosti a bankovnich Gctl) a déle ucta,
na kterych doslo k vétsimu pohybu.

Dvakrat rocné je provadéna inventura hotovosti a cenin a 4x ro¢né inventura PHM.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je fizena také za pomoci nastrojd controllingu. Tyto nastroje jsou zaméreny na vyhodnocovani
klicovych finan¢nich i nefinanc¢nich ukazatelt vykonnosti (KPI) s cilem dosazeni hospodéfskych plant spole¢nosti. Mezi
vyuzivané controllingové nastroje patfi systém sledovani hospodareni nakladovych stfedisek z hlediska plnénf rozpoctl
a vyhodnocovani vyse jejich pFispévkd na thradu (PU). Kazdy mésic jsou za Ucasti odpovédnych pracovnik( provadény
ddkladné rozbory a analyzy odchylek, v zavislosti na vykonnosti stfedisek jsou pfijimana napravna opateni. Vedle operativnich
nastroj jsou vyuZzivany také strategické nastroje, mezi néz patfi sledovani rizik a prileZitosti, analyza silnych a slabych mist,
benchmarking a dalsi nastroje.

Popis postupd rozhodovani a slozeni statutarniho organu a dozor¢iho organu

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem. Rozhoduije o viech zélezitostech
spole¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do pdsobnosti valné hromady nebo dozorci rady.

Pfedstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni spolecnosti véetné Fadného vedeni Gcetnictvi a predklada valné hromadé ke schvéleni
fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Ucetni zavérku s ndvrhem na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty
v souladu se stanovami spolec¢nosti.

Predstavenstvo spole¢nosti ma 5 ¢lend. Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada. Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva
¢ini 4 roky s tim, Ze opétovné zvoleni ¢lena je mozné. Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu. Viykon funkce
Clena predstavenstva je nezastupitelny.

Zasedani predstavenstva svoldva predseda, kdykoliv je o to pozadan kterymkoliv ¢lenem predstavenstva nebo dozorci rady,
nejméneé viak jednou za 3 mésice. Zasedani fidi pfedseda nebo v jeho nepfitomnosti mistopredseda. Pfedstavenstvo je schopné
rozhodovat, je-li pfitomna na zasedani vice nez polovina jeho ¢lend. Predstavenstvo rozhoduje nadpolovicni vétsinou
pfitomnych ¢lend predstavenstva. V pfipadé rovnosti hlast rozhoduje hlas predsedajiciho.

Pokud to schvali vsichni ¢lenové predstavenstva, mize predstavenstvo ucinit rozhodnuti také mimo své zasedani. V takovém
pfipadé vsichni ¢lenové pfedstavenstva musi mit moznost predloZit sva vyjadieni k navrhovanému usneseni. Clenové
predstavenstva mohou pfi tomto postupu hlasovat o pfedloZzenych usnesenich i prostfednictvim e-mailové posty, telefonu,
faxu a hlasujici ¢lenové predstavenstva se pak povazuji za pfitomné. Pfedstavenstvo je v takovém pripadé usnasenischopné,
hlasuje-li o predlozeném usneseni nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend. Usneseni pfijata timto zptsobem musi byt pfijata vétsinou
hlast vsech ¢lent predstavenstva. Kazdé usnesenf pfijaté mimo zasedani predstavenstva se zapise do zapisu o pfistim
zasedani predstavenstva. Za vsechny organizacni ¢innosti vztahujici se k rokovani predstavenstva mimo jeho zasedani
je zodpovédny jeho predseda.

Dozordci rada

Dozor¢i rada je volenym orgdnem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon ptsobnosti pfedstavenstva a uskutecriovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Dozor¢i rada mé 3 ¢leny, kteff jsou voleni na dobu 4 let s tim, Ze opétovné zvoleni ¢lena dozor<i rady je mozné. Dozor¢i rada
voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu. Vykon funkce ¢lena dozor¢i rady je nezastupitelny.

Zasedani dozor¢i rady svoldva podle potreby jeji predseda, nejméné viak jednou za 3 mésice.
Do puUsobnosti dozor¢i rady patfi:

m kontrola souladu cinnosti spolecnosti a jejich orgdnd s pravnimi predpisy, stanovami spolec¢nosti a usnesenimi valné hromady,
pfezkoumdani fadné, mimoradné, konsolidované, popfipadé i mezitimni Ucetni zavérky a navrhu na rozdéleni zisku nebo
Uhrady ztraty a predloZeni svého vyjadreni valné hromadé,

posouzeni zjednodusenych ctvrtletnich bilanci predlozenych dozor¢f radé,

svolani valné hromady, je-li to v z&jmu spole¢nosti,

predloZenf jejich komentart, doporuceni a navrhl valné hromadé a predstavenstvu,

kontrola Ucetnich knih, zapist a hlavnich Gcetnich dokumentt a ostatnich dokladl spolecnosti,

schvaleni auditora, kterého navrhuje predstavenstvo na ovéreni radné a mimoradné ucetni zavérky,

Dozor¢i rada rozhoduje prostou vétsinou hlast ¢lent dozor¢i rady.
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Popis postupti rozhodovani a zakladniho rozsahu ptsobnosti valné hromady emitenta

Valna hromada

Valnd hromada je nejvyssim orgdnem spolecnosti. Kona se podle potieby, nejméné jednou za rok, nejpozdéji vsak do 3esti
mésict od posledniho dne Ucetniho obdobi. Valnou hromadu svolava predstavenstvo. Jednani valné hromady fidi zvoleny
predseda valné hromady.

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni akcionafi maji akcie, jejichz jmenovitd hodnota presahuje 30 %
zadkladniho kapitalu spolecnosti.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pfitomnych akcionard, pokud zakon nebo stanovy nevyZaduji vétsinu jinou.
Do pUsobnosti valné hromady patfi:

m rozhodnuti 0 zméné podnikatelské cinnosti spole¢nosti,

m rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dsledku zvyseni zékladniho kapitalu predstavenstvem podle § 210 zakona
nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti,

m rozhodnuti o zvyseni ¢i snizeni zakladniho kapitdlu nebo o povéreni predstavenstva podle § 210 zdkona ¢i 0 moznosti
zapocteni penézité pohleddvky vici spole¢nosti proti pohledavce na splaceni emisniho kursu,

m rozhodnuti o snizeni zdkladniho kapitalu a rozhodnuti o vydani dliuhopist podle § 160 zékona,

m volba a odvolavani ¢lent predstavenstva a dozorci rady s vyjimkou ¢lent dozor¢f rady volenych zaméstnanci spole¢nosti,
urceni auditora a jmenovani ¢i odvolani ¢lent vyboru pro audit v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,

m schvdleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky, konsolidované Ucetni zavérky a v zdkonem stanovenych pfipadech
i mezitimni Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroja, véetné vyplaceni dividend a rozhodnuti
0 Uhradé ztraty a stanoveni tantiém,

m rozhodovéani o odménovani ¢lenll predstavenstva, dozor¢i rady, vyboru pro audit a dalsich orgdnt spole¢nosti a schvalenti
smluv o vykonu funkce uzaviranych s ¢leny organd spolecnosti,

m rozhodnuti o kotaci Gcastnickych cennych papirt spolecnosti podle zvldstniho pravniho predpisu a o jejich vyrazeni
z obchodovani na regulovaném trhu,

m rozhodnutf o zrudeni spole¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolanf likvidatora vcetné urceni vyse jeho odmény, schvaleni

navrhu rozdéleni likvida¢niho zUstatku,

rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionare nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni formy,

schvalovani smluv uvedenych v § 67a zakona,

schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén,

rozhodnuti o zfizenf jinych organd spolecnosti, volba a odvoldvani ¢lend téchto orgdn(,

rozhodnuti o zplsobu kryti ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce, jakoz i dodatecné schvéleni pouziti

rezervniho fondu,

m rozhodnuti o zméné prév nalezejicich jednotlivym druhtim akcif,

m rozhodnuti o zvy3eni rezervniho fondu nad hranici ur¢enou stanovami,

m rozhodnutf o dalsich otdzkach, které zakon nebo stanovy zahrnuji do plsobnosti valné hromady.

Informace o kodexech fizeni a spravy spolec¢nosti

Bezpecnost, kvalita a eliminace a fizeni rizik u spolec¢nosti PS, a.s.

Kontrolni systém bezpecnosti, kvality, environmentalniho chovani a eliminace a fizeni rizik patfi mezi zakladni slozky fizeni
spole¢nosti a je nedilnou soucasti jeji strategie.

Tento kontrolni systém, ktery je u spole¢nosti zaveden, udrZzovan a neustdle zlepSovan, je fizen vrcholovym vedenim spolecnosti
a je aplikovan do jednotlivych ¢innosti a aktivit, které jsou soucasti podnikatelskych a spolecenskych aktivit spole¢nosti.
Zejména v zasadnich podnikatelskych aktivitach je tomuto systému vénovana maximalni pozornost.

Systém fizeni je jednak v souladu s platnou legislativou a jednotlivymi platnymi kriteridlnimi normami, je v3ak téZ v souladu
s platnymi mezindrodnimi pozadavky. U spole¢nosti jsou zavedeny a udrzovany tyto fidici a kontrolni systémy:

systém jakosti ISO 9001,

environmentalni systém 1SO 14001,

systém managementu bezpecnosti OHSAS 18001,

systém bezpec¢nosti informaci ISO 27001,

systém ,, Odborny podnik pro nakladani s odpady”,

systém , Zpsobilost pro stavebni a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci”, podle MP MD CR,

systém s certifikdtem TZUS o , Prokdzani spinéni kvalifikacnich pfedpokladl certifikovanych stavebnich dodavateld”,
atestace systému SQAS, pro distici stanici cisteren.

V ramci téchto zavedenych systému je uplathovan kodex vnitini kontroly a predvidani a eliminace jednotlivych rizik,
vyplyvajicich jednak z podnikatelské ¢innosti a dale rizik vyplyvajicich z konkuren¢niho a trzniho prostredi. Tento kodex
je implementovan v jednotlivych priruckach fidicich systém a v ndvaznych fidicich dokumentech spole¢nosti, které jsou
pro spole¢nost zavazné.

Vrcholova interni kontrola ¢innosti spolecnosti je provadéna jednak vedoucim managerem vnitfniho auditu a compliance,
ktery je pfimo podfizen GR spole¢nosti, a dale Odborem organizace a fizeni, ktery je spravcem fidicich systému spole¢nosti
a vedoucim specialistou pro reporting a controlling.

Vystupem z internich kontrol jsou zdznamy z jednotlivych zjisténi, stanovend napravna opatieni a jasné formulovana opatreni
k zlepSeni a naprave.

Vrcholovym kontrolnfm orgdnem spolecnosti je vSak dozorci rada, ktera vykonava svou ¢innost v ramci platnych zakont
a v souladu se stanovami spolecnosti PS,a.s.

Rizika vyplyvajici z nasi podnikatelské ¢innosti jsou téZ eliminovana platnymi pojistnymi smlouvami.

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI
A MAJETKOVA STRUKTURA u




Sluzby, které ovlivnuji
zdravéjsi zivot v Praze.

Béhem celého roku se chodniky a cesty v Praze méni
s ohledem na pocasi, dopravu i chovani kazdého

Z nas ke svému okoll.

Prach ¢i naopak bahno, necistoty vSeho druhu

se staly soucasti Zivota ve velkomésté.

Prava vyzva pro sehrany tym ovladajici
spickovou techniku a naradi.

Dést ani sucho se vsudypritomnym prachem
nenarusi prozitek z jarniho ci letniho dne.
Staci se rozhlédnout a vysledek vidite sami.

Pro vasi pfedstavu:

v letnim obdobi strojné zametame a splachneme
vice nez 2 200 km vozovek,

zametame a splachneme vice nez 19 500 t smetkd,
denné nasazujeme vice nez 150 ks techniky,
obsluhujeme vice nez 6 500 kosd.

[
| ’n
e ,\M_,ELAXOR 7829\4X4 Délame to, co potrebujete:

univerzalni nosic na’saveb,

celkova hmotnost 18 t,
vykon motoru 290 koni.
Néstavba Kobit MK

Rucni ¢isténi vozovek, strojni cisténi komunikaci,
venkovni odpadkové koSe vcetné dodavky a obsluhy,
stavebni udrzba komunikaci a péce o zelen.

NASI LIDE A TECHNIKA
PRO NEPREKONATELNOU SLUZBU
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE
CINNOSTI A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2010

Strucné o spolecnosti

Prazské sluzby, akciova spolecnost vytvorily v roce 2010 zisk ve vysi 98 144 tis. K. V porovnani s rokem 2009 je vyse
vytvoreného zisku vyssi o 5,3 mil. K¢ (+ 5,8 %).

Tohoto nejlepsiho vysledku hospodarenf v historii akciové spolecnosti bylo dosazeno zejména vyraznym meziro¢nim navysenim
vynost o 590,9 mil. K¢ (+ 23,6 %). Nejvétsi podil na tomto rlstu vynost spolec¢nosti méla v uplynulém roce oblast zimni udrzby
komunikaci (+ 310,4 mil. K¢) z titulu velmi pfiznivych klimatickych podminek v zimnich mésicich.

Vyrazné rovnéz meziro¢né vzrostly vynosy na Useku letni udrzby komunikaci (+ 114,4 mil. K¢) a vynosy z prodeje vytfidénych

surovin (+ 68,6 mil. K¢).

Vyvoj vyse vytvoreného zisku akciové spole¢nosti za poslednich 5 let je zndzornén v nasledujicim grafu:

Zisk celkem (v mil. K¢)
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Pozitivni vyvoj ukazatele celkovych vynost akciové spolecnosti je zndzornén v nasledujicim grafu:

Vynosy celkem (v mil. K¢)

3500 —
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2006 2007 2008 2009 2010

Velmi dobré ekonomické vysledky umoznily naplnit vsechny kapitoly kolektivni smlouvy roku 2010, coZ pfispélo vyraznou
mérou i ke stabilité pracovniho kolektivu.

Primérny vydélek ve spolecnosti mezirocné vzrostl o 3,9 % a v absolutnim vyjadreni dosahl za rok 2010 vyse 25 583,- K¢.

Pozitivni vyvoj v roce 2010 zaznamenal i ukazatel produktivity prace, jehoz hodnota se mezirocné zvysila o0 4,2 %.

Vlivem vyrazného zvy3eni objemu vynost a poctu realizovanych zakdzek vzrostl mezirocné i prdmérny pocet pracovnikd o 70 osob.

V prabéhu roku 2010 pokracovaly certifikace spolecnosti zamérené na hlavni procesy.

Spolecnost v roce 2010:

obhdjila od Cefic (European Chemical Industry Council) atestaci systému SQAS (Safety and Quality Assessment System)
pro cistici stanici (mycku) cisteren,

obhdjila certifikat systému managementu bezpecnosti informaci podle ISO 27001 od certifika¢niho organu CQS,
obhdjila certifikat systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle OHSAS 18001 od certifika¢niho organu
TUV Rheinland,

obhdjila certifikat ,Odborny podnik pro nakladani's odpady” dle norem Entsorgungsfachbetrieb na zakladé odborného auditu
certifika¢niho organu TUV Rheinland,

obhajila certifikat environmentélniho systému Fizeni podle ISO 14001 od certifika¢niho organu TUV Rheinland,

obhdjila certifikat systému jakosti podle ISO 9001 od certifika¢niho organu TUV Rheinland,

obhajila certifikat pro stavebnf a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci podle MP MD CR od certifika¢niho organu TZUS,
obhdjila certifikdt od TZUS o prokazéani spinéni kvalifika¢nich predpokladt definovanych systémem certifikovanych
stavebnich dodavateld.
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Obchodni ¢innost

Rok 2010 byl nejen ve znameni pokracujici autonomni expanzni politiky specialné v oblasti prodeje osvédcenych produktovych
strategif spolecnosti Prazské sluzby, a.s. a novych produktd, ale také stéZejnim rokem v oblasti druhotnych surovin, kde se
vykupnf ceny surovin vySplhaly do abnormalnich vysin. Po nékolikamési¢nim propadu zptsobeném ekonomickou krizi byla
tohle prvni vlastovka, kterd opét razantné prispéla k ddraznéjsimu tridéni u nasich klientl. Obchodni Usek velmi flexibilné
reagoval na zmény ve vykupnich cendch a v témér pravidelnych intervalech ved! jedndni s klienty o navySovani vykupnich
cen.

Nejvyznamnéjsi verejnou zakazkou roku 2010 byla ,Letni a zimni udrzba pozemnich komunikaci na Gzemf hl. m. Prahy”,
jejimz zadavatelem byla Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy. Tuto zakdzku se ném podafilo vysoutéZit v prabéhu prvniho
pololeti roku 2010 a realizovat jsme ji zacali od 1. 6. 2010. JelikoZ naSe spole¢nost tuto zakdzku pro TSK v predchozim obdobi
realizovala v mensim rozsahu, byl lofisky rok ve znameni provérky nasich vlastnich i nové nasmlouvanych subdodavatelskych
kapacit. K této provérce bylo nutné pfistupovat obzvlasté svédomité a s pocitem obrovské zodpovédnosti. V zavéru roku
bylo mozné konstatovat, Ze jsme pro Technickou spravu komunikaci spolehlivym partnerem pro nékolik nésleduijicich let.

V oblasti systémového svozu komunalnich odpad z hl. m. Prahy vzrostly celkové trzby meziro¢né o 1,21 %, u Zivnostenskych
zakazek evidujeme meziro¢ni ndrlst trzeb o 1,19 %. Tyto vysledky nas radi mezi naprosté leadery trhu v Praze.

V ramci CR nas nase vysledky opét fadi mezi Ctvefici nejvétsich spole¢nosti ptisobicich v resortu odpadového hospodarstvi
(spolu se spole¢nostmi A.S.A., Marius Pedersen a AVE).

I'vroce 2010 jsme byli velmi aktivni v podavani nabidek, kterych jsme spolecné pripravili a podali vice nez 2 100. Z Sirokého
spektra cenovych nabidek pro oblasti zajisténi komplexniho nakladani s odpady, udrzby komunikaci, dopravniho znaceni,
energetického vyuziti odpadu a dalsich doplrikovych produktl spole¢nosti jsme uzavreli 168 vyznamnych kontrakt(
s obratem nad 100 000,- K¢/rok. Na zakaznickych centrech, které v roce 2010 navstivilo 16 842 klientd, bylo uzavieno
1821 novych kontraktt s obratové drobnéjsi klientelou do 100 000,- K&/rok.

Call centrum na telefonnim ¢isle 284 091 888 v roce 2010 odbavilo 23 624 telefonnich hovor a 11 360 e-maild.

Na navyseni poctu telefonnich hovort se podilela sluzba svozu bioodpadu a jeji rozsifeni na Uzemi celé Prahy i nékterych
prilehlych obdi.

Call centrum — telefonaty / e-maily
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Uspéchy v ziskavani zakazek v rezimu tendrovani

Rok 2010 byl opét rokem bohatym na verejné vypisované zakazky statnich organizaci a instituci, které jsou pro nas vizitkou
kvality a profesionality poskytovanych sluzeb. Ziskani téchto bezesporu stézejnich zakdzek vsak nebylo a neni jednoduché,
a to ze dvou hlavnich d@vodU. Prvnim z nich je bezesporu pretlak konkurencnich subjektt nejen v obchodnf sfére, ale také
v municipdlnich zakazkach. Tim druhym d@vodem byla novela zakona o vefejnych zakazkach, kterd byla nejen pro nasi
spole¢nost diskriminacni, a to z divodu znemoznéni Ucasti ve vefejnych zakazkach subjektdm, jejichZ akcie byly vypisovany
na majitele. Tato diskriminacni novela zdkona méla Ucinnost od zari 2010. Do té doby diky Sirokému portfoliu nabizenych
sluzeb, stabilnimu technickému zédzemi a profesionalnimu a odbornému pristupu vsech zaméstnanct byla v roce 2010 nase
akciova spolecnost opét velmi Uspésna pfi ziskavani verejnych zakazek.

Rok 2010 také probéhl ve znameni obhajoby vypsanych tendr na provozovani sbérnych dvord pro obc¢any metropole, které
pro Magistrat hl. m. Prahy tradi¢né provozuje spolecnost Prazské sluzby, a.s. Lze s potésenim konstatovat, Zze jsme obhdjili
pozi¢né dalsi ndmi provozované sbérné dvory Probostska, Puchmajerova, Za Zastavkou a Teplarenska.
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Hlavni vefejné zakazky — Municipalni zakazky:

Technicka sprava komunikaci
® Letni a zimni Udrzba pozemnich komunikaci na tzemi hl. m. Prahy

HI. m. Praha

m svoz bioodpadu formou pfistaveni a obsluhy velkoobjemovych kontejnerd na Uzemi mésta v roce 2010 a 2011
m provozovani sbérnych dvord Probostska, Puchmajerova, Za Zastavkou a Teplarenska

m instalace, Udrzba a provoz odpadkovych koSt v parcich ve spravé hl. m. Prahy pro rok 2010

Méstska cast Praha 1
m vystavba podzemnich kontejnert na tfidény odpad

Méstska cast Praha 3

m komplexni realizace Uklidu a udrzby verejného prostranstvi — dal3f sluzby

m vystavba podzemnich kontejnert na tfidény odpad

m fedeni dopravné bezpecnostniho a informac¢niho znaceni na Uzemi Prahy 3

Méstska c¢ast Praha 6

m vystavba podzemnich kontejnert na tfidény odpad
m pristaveni kontejnerd na objemny odpad z domacnosti a rostlinny odpad ze zahrad

Hlavni zakazky - Podnikatelské subjekty:
Letisté Praha a. s.
m vefejnd zakdzka ,,Odpadové hospodarstvi — Terminal 1 a 2“ — provozovani Centralniho skladu odpadd | a Il a odvoz

a odstranéni odlozenych véci v rdmci bezpecnostniho opatfeni EU

Ceska posta, s.p.
m vybérové fizeni na svoz odpadu v regionu hl. m. Prahy

Dopravni podnik hl. m. Prahy
m provizorni dopravni znaceni pfi opravach tramvajovych trati a zastavek na Uzemi Prahy

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
m provizorni dopravni znacenf pfi opravach vodovodni a kanaliza¢ni sité

Metrostav a.s.
m odpadové hospodarstvi pro vystavbu metra Dejvickd— Motol

Spoluprace s autorizovanou spole¢nosti EKO-KOM, a.s. v roce 2010

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. spolupracovala se spole¢nosti EKO-KOM, a.s. v roce 2010 na zékladé 4 uzavrenych smluv:

o sdruzeném plnéni (nase spolecnost zde vystupuje jako tzv. povinna osoba, uvadéjici obal na trh ¢i do obéhu),
zajisténi vyuziti odpadut z obalt (nase spolecnost zde vystupuje jako svozova spole¢nost),

zajisténi Upravy a vyuziti odpadd z oball (nase spole¢nost zde vystupuje jako Upravce),

zajisténi recyklace kovovych odpadl z oball (nase spole¢nost zde vystupuje jako tzv. oprdvnéna osoba,

ktera zajistuje recyklaci kovovych obal().

Centralizovanim vsech smluvnich povinnosti na Obchodni Usek spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. v roce 2007 doslo
k zefektivnéni spoluprace mezi spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a AOS EKO-KOM, a.s., coz potvrzuje nasledujici tabulka.

SMLOUVA
Rok sdruzené vyuziti odpadu Uprava a vyuziti  zajiSténi recyklace Celkové prijmy
plnéni z obald odpadii z obali kovovych obali

2006 - 24000 K¢ 668 897 K¢ 0 K¢ 95422 K¢ 740 319 K¢
2007 - 27483 K¢ 1575 387 K¢ 668 556 K¢ 326 094 K¢ 2 542 554 K¢
2008 —-33364 K¢ 2574 412 K¢ 1510 405 K¢ 319 803 K¢ 4371 256 K¢
2009 -39913 K¢ 2 697 292 K¢ 5030 995 K¢ 322 547 K¢ 8010921 K¢
2010 -20814 K¢ 2342 741 K¢ 2 859 062 K¢ 330 193 K¢ 5511182 K¢

Snizenf celkovych pfijma o 2 499 739 K¢ v roce 2010 bylo ovlivnéno snizenim finan¢ni odmény za Upravu a vyuziti odpadt
z obalt z divodu stabilizace trhu druhotnych surovin.

V roce 2010 doslo k uzavieni dodatku ¢. 2 ke smlouvé ¢. DIL/54/09/003279/2008 OOP/B003/2008 mezi spolecnosti
Prazské sluzby, a.s. a hl. m. Prahou ve véci prodlouzeni spoluprdce pfi vykaznictvi do systému EKO-KOM v zastoupeni
hlavniho mésta. To, Ze se jedna pro mésto o vyhodnou spolupréci, potvrzuje nize uvedena tabulka.

Rok Roc¢ni odména Rocni vydej
bez DPH s DPH
4. Q. 2006 23178 279 K¢ 27 582 151 K¢

2007 100 857 148 K¢ 120 020 006 K¢
2008 119 742 696 K¢ 142 493 808 K¢
2009 136 456 723 K¢ 162 383 500 K¢
2010 159 368 397 K¢ 191 242 077 K¢

V roce 2010 se jednalo o rekordné vyplacenou finan¢ni odménu pro hl. m. Praha za zajisténi zpétného odbéru a vyuziti
odpadu z obald.

Clenstvi v oborovych svazech

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. v ramci poskytovani rozsahlych sluzeb v oblasti nakladani s odpady klade u svych klientd
daraz také na aplikaci vysokého technického standardu, garanci poskytnuti zaruk, dodrzovani platnych zékond, praci, cenu,
dodrzeni smluv a ochranu Zivotniho prostredi pri své ¢innosti. Z vySe uvedeného ddvodu se nase spolecnost stala mimoradnym
¢lenem Ceské asociace odpadového hospodaistvi (CAOH) v ¢ervnu 2009. Prispivame tak k vytvéareni standardniho trzniho
prostfedi v oblasti nakladani s odpady.

Od stejného obdobi je spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. také ¢lenem svazu SPDS-APOREKO. Tento Svaz primyslu druhotnych
surovin je jedinym profesnim svazem, ktery je zaméren na druhotné suroviny. Zastupujeme tedy také zajmy recyklacnich
firem s cilem zlepsovat podnikatelské prostfedi v oboru druhotnych surovin.
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Obchod s komoditami

Obchodni Usek spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. zobchodoval v roce 2010 celkem 38 448 t sbérového papiru, 481 t napojového
kartonu a 486 t plastu, které byly dotfidény a upraveny na dvou dotfidovacich zafizenich.

PFi srovndni s rokem 2009 se u sbérového papiru jednd o propad zobchodovaného vahového mnoZstvi ve vysi 1 878 t
z d@vodu snizenf Ucinnosti kontejnerového sbéru papiru. Pokles byl zptsoben paradoxné ukoncenim recese trhu druhotnych
surovin (jiz ve 2. poloviné roku 2009), narovndnim vykupnich cen v obdobfi 1. ¢tvrtleti roku 2010 a jejich postupnym
zvySovanim az do konce roku 2010.

Ruast v oblastech mimo Prahu, centralni zakazky v ramci CR

Tradi¢né se spolecnost Prazské sluzby, a.s. etabluje predevsim v oblastech komplexniho odpadového hospodarstvi
a dopravniho znacenfi i do mimoprazskych regionl. V kooperaci se subdodavatelskymi organizacemi, ale také vlastnimi
silami zajistujeme sluzby v uvedenych oblastech pro celou fadu vyznamnych klientd. Management centralnich zakazek
v ramci CR je klienty vyzadovan, a to z diivodu poZzadavku vazby na jediného dodavatele v rémci celé CR.

Mezi nase vyznamné klienty, kterym zajistujeme systém KOH v ramci CR, patii Makro Cash & Carry CR (zajistujeme sluzbu
v subdodavce pro spole¢nosti Marius Pedersen a.s. a EKOLION a.s.), Bauhaus, k.s., TESCO STORES CR, ASKO nabytek,
LIDL, OBI (Global Stores), CEZ Distribuce, Rentel Facility, Ceska posta, Norma a dal3i.

Bioodpad v roce 2010

V roce 2010 zaznamenaly Prazské sluzby, a.s. opét velky ndrlst zakaznikd, ktefi maji zdjem o pravidelny svoz bioodpadu.
Tuto sluzbu Prazské sluzby poskytuji jiz od roku 2007 a kazdym rokem zaznamenadvaji velky zajem Prazand. Konkrétné
v roce 2010 to predstavovalo cca 1 500 novych zdkaznikd na celkovy pocet téméF 5 500 spokojenych klientd.

Svoz bioodpadu probihal pravidelné 1x za 14 dni, a to v dobé sezdny, tj. od 1. 4. do 30. 11.

V roce 2010 byl také poprvé spustén projekt ,Bioodpad z domdcnosti”, do kterého byly zapojeny vybrané ¢asti v Praze 4 a 15.
Timto projektem se Prazské sluzby snaZily pfiblizit moznost separace bioodpadu také domacnostem v bytech. Doposud byl
totiz svoz bioodpadu zaméfen pouze na majitele zahrad.

V rdmci projektu ,Bioodpad z domacnosti” byly nejprve vybrané domacnosti informovény o moznosti separace bioodpadu
a nasledné jim byly pfistaveny kompostejnery k jejich domdm. Ohlas obcanl byl pozitivni a bioodpad zde nashromazdény
odpovidal pramérné kvalité.

Na podporu sluzby svozu bioodpadu probéhly v roce 2010 jarni a podzimni kampané.

Jarni kampan predstavovala zacileni na majitele zahrad a konkrétné se jednalo o rozhlasovy spot, ktery bézel na jare
a v |été na radiich City a Blanik.

Zaroveni na svozovych autech Prazskych sluzeb byly umistény bannery na propagaci svozu bioodpadu. Ve spolupraci
s Magistratem hl. m. Prahy a také s jednotlivymi Ufady meéstskych ¢asti byly na jejich odborech Zivotniho prostfedi
umistény informacni plakaty a letéky, kde si ob¢ané Prahy mohli tuto sluzbu pfimo objednat.

Do celé fady domdcnosti byly distribuovéany také letaky, které mély jednak informacni charakter, ale také spliiovaly
pozadavky objednavkového formulare. Po vyplnéni a odesldni na adresu Prazskych sluzeb jiz zékaznici obdrzeli nddobu
na bioodpad a fakturu se slozenkou.

V roce 2010 bylo také poprvé mozné si sluzbu svozu bioodpadu objednat on-line pres Internet, kde na www.psas.cz/bio
zajemce pouze vyplnil poZzadované Udaje a velmi jednoduse uzaviel smlouvu na svoz bioodpadu pfimo ze svého pocitace.
Touto formou bylo také uzavieno nejvice novych smluv.

Dalsi podpora bioodpadu probéhla formou informacnich inzeratd a ¢lankd v mistnich a zédjmovych periodikach.

Prazské sluzby také prezentovaly sluzbu svozu bioodpadu na Farmaiskych trzich v Praze 6, kde byl zaznamenan velky ohlas
jak ze strany zahradkar(, tak i ze strany domacnosti.

V loriském roce také probéhly informacné propagacni vikendy na hobby marketech Bauhaus v Cestlicich a na Proseku.
Zde si Prazané opét mohli pfimo uzavfit smlouvu na svoz bioodpadu.

A v neposledni fadé v roce 2010 Prazské sluzby také oslovily dalsi segment trhu, ktery disponuje velkym mnoZstvim bioodpadu,
a to byly kvétinarstvi. Jejich ohlas byl také pozitivni a véfime, Ze v letoSnim roce se jejich zajem jesté zvysi.

Veskery bioodpad, ktery Prazské sluzby svezou od obcand je odvezen na kompostarny, kde je formou kompostovani
zpracovan na substrat. Substrat je pak dale vyuzivdn pro méstskou zelen, pro rekultivace i jako zemédélska plda.

Tim se bioodpad vraci zpét do pfirody a i béZni ob¢ané mohou timto zptsobem pfispivat k ekologickému nakladanf
s odpady z domacnosti.

Vzhledem k velmi Uspésnému roku 2010 véfime, Ze i v roce 2011 bude zajem o svoz bioodpadu stéle velky a opét se zvysi
pocet nasich spokojenych zakaznikd.

Podzemni kontejnery na tridény odpad

S komplexni sluzbou vystavby a dodavky , na kli¢” jsme poprvé zacali v roce 2008 a na tzemi hlavniho mésta se tak podafrilo
béhem tff let vybudovat vice nez 20 stanovist — tzv. separacnich hnizd pro shromazdovani vytfidénych sloZzek komunalniho
odpadu (papir, plast, barevné a bilé sklo), které jsou ,,laicky” feceno ukryty pod zem. Spolecnost Prazské sluzby, a.s. v roce 2010
rozsifila pocet instalovanych podzemnich kontejnert na tridény odpad v ulicich hl. m. Prahy ve spolupraci s méstskymi ¢astmi
o dal3ich 12 souprav podzemnich kontejnert na izemi MC Praha 1, Praha 3, Praha 5 a Praha 6.

Myci linka cisternovych vozidel

Myci linku cisternovych vozidel, ndkladnich automobild a autobust uvedla do provozu nase spole¢nost ke konci roku 2008,
a tak uplynulé dva roky byly zatézkdvaci zkouskou pro toto nové oddéleni. Nové oteviené centrum umoznuje vnitfni myti
chemickych a potravindskych cisteren a vnéjsi myti vsech nakladnich automobild a autobust. Obchodni oddéleni mélo za ukol
zajistit dostate¢nou klientelu, predevsim dopravcl potravinovych surovin a lehkych chemickych produkt. Zaméfili jsme se
na osloveni nejen domacich, ale také evropskych dopravnich spolec¢nosti, a to jak pfimym kontaktem s potencidlnimi klienty,
tak inzerci v tematickych médiich. V druhé poloviné roku 2009 se tak jiz dosdhlo pozadovaného poctu osetienych
cisternovych vozidel, se kterymi byla kalkulovana investi¢ni navratnost tohoto projektu. Koncem roku 2009 jsme jiz obsluhovali
pfes 220 cisteren, tahacl a autobust v jednom mésici. Zajem novych klientl stdle roste a patfi mezi né nejen domaci
spolec¢nosti, ale také dopravci z Polska, Némecka, Itélie, Belgie, Nizozemf a Slovenska.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je od roku 2008 ¢lenem sdruzeni Ceské asociace Cisticich stanic, a. s. (CACS).
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Centralni nakup a investice

Cil

a spravy majetku s kvalifikovanym lidskym potencialem.
Rizené oblasti:

® Nakup materialu a sluzeb.
B Pofizovanf investic.
B Sprava majetku.

Shrnuti udalosti v roce 2010:

Nakup materidlu a sluzeb
V oblasti ndkupu materidlu a sluzeb jsou vyznamné nize uvedené informace.

Outsourcing servisu vozového parku

Nase spole¢nost ve spolupraci se spole¢nosti Mercl a spol. Consulting, v.o.s. uskute¢nila v priibéhu ledna az kvétna roku 2010
projekt, jehoZ cilem byla analyza ekonomiky a efektivity stavajiciho servisu vozového parku a zvadzeni moznosti outsourcingu
servisu vozového parku.

Na zdkladé vysledk pfijalo vedeni nasi spolecnosti rozhodnuti o realizaci veskerych krokd vedoucich k pInému outsourcingu
servisu vozového parku, vzhledem k redlnému dosazeni vyraznych Uspor a vétsi efektivity v této oblasti.

V listopadu roku 2010 byla zahajena 1. etapa outsourcingu spocivajici ve 100% outsourcingu servisu vsech vozidel znacky
Mercedes-Benz.

V roce 2011 bude nésledovat 2. etapa outsourcingu, kterd se bude tykat 100% outsourcingu servisu ostatnich znacek
vozidel v¢etné nastaveb.

Optimalizace dodavatelskych podminek
V roce 2010 se ndm opét podarilo docilit vyznamnych Uspor v oblasti nakupu materidlu a sluzeb, které dosahly vy3e pres 10 mil. K¢.

Vyse uvedenych slev se podafilo dosahnout v oblastech:

Energii — snizeni cen elektrické energie a plynu v prdméru o 15 % = 2,5 mil. K¢
Nakladt na externi pracovniky — snizenicen o5 % = 1,7 mil. K¢

Sbérnych nadob — snizeni cen sbérnych nadob v priiméru o 7 % = 900 tis. K¢
PHM - sniZeni cen pohonnych hmot v priméru o 0,67 % = 900 tis. K¢
Objednavek a vybérovych fizeni — dosazeni Uspory ve vysi 4 mil. K¢

Systémové a procesni zmény
Mezi systémové a procesni zmeény provedené v roce 2010 v oblasti ndkupu materidlu a sluzeb patfi:

m Aplikace pro spravu vybérovych fizeni — tato aplikace slouzi pro evidenci a archivaci veskerych vybérovych fizeni
a jejich schvalovacich mechanismd.

m Elektronické odbavovani objedndvek — veskeré objednavky jsou schvalovany a odesilany vyhradné elektronickou
formou. Doslo tedy k absolutnimu zruseni ,, papirového odbavovani” a tim i k vyraznému zrychleni odbavovani objednavek.

® Hodnoceni dodavateld — zaved|i jsme dopliikovou formu hodnoceni nasich dodavatelt formou moznosti jejich hodnocent
v elektronickém schvalovacim procesu faktur. Kazdy schvalovatel méa tak moznost systémové hodnotit dodavatele
pfi kazdé dodavce nebo plnéni.

Pofizovani investic
V oblasti pofizovani investic jsou vyznamné nize uvedené informace.

m Kogenerace

Kogeneracni jednotka v aredlu ZEVO Malesice zahdjila ve zkusebnim provozu vyrobu elektrické energie a tepla a jejich
dodavku do sité.

Ostry provoz bude zahéjen v prvni poloviné roku 2011.

Jedna se o zahrani¢ni investici v celkové hodnoté 1,1 mld. K¢.
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® Vozidla s pohonem na zemni plyn (CNG) m Rekonstrukce sidla spolecnosti
V roce 2010 jsme opét pokracovali v tomto ekologickém projektu na postupnou obménu stavajicich vozidel pro svoz
odpadu a vozidel pro udrzbu a ¢isténi komunikaci s naftovym pohonem za vozidla s pohonem na zemni plyn, u nichz
je minimalizovan negativni vliv na Zivotni prostfedi. Timto se snazime pfispét k lepsimu Zivotnimu prostredi v Praze.

V roce 2010 jsme pofidili dalsich 11 ks vozidel a dosahli jsme tak celkového poctu 34 ks vozidel. Doslo tak k 50% navyseni
poctu vozidel oproti roku 2009.

Tento ekologicky projekt je realizovan ve spolupraci s Magistratem hl. m. Prahy a Prazskou plynarenskou, a.s.

Dokoncili jsme rekonstrukci sidla nasi spole¢nosti.
Jedna se o tuzemskou investici v celkové hodnoté 127 mil. K¢.
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Optimalizace pofizovacich cen
V roce 2010 se ndm podafilo docilit vyznamnych Uspor v oblasti pofizovani investic, které dosahly vyse pres 4 mil. K¢.

Systémové a procesni zmény
Mezi systémové a procesni zmény provedené v roce 2010 v oblasti pofizovani investic patfi:

® Aplikace pro spravu vybérovych fizeni — tato aplikace slouZi pro evidenci a archivaci veskerych vybérovych fizeni
a jejich schvalovacich mechanism.

m Elektronické odbavovani investi¢nich objednavek — veskeré objednédvky jsou schvalovany a odesilany vyhradné
elektronickou formou. Doslo tedy k absolutnimu zruseni ,papirového odbavovani” a tim i k vyraznému zrychleni
odbavovani objednavek.

Prehled nejdulezitéjsich investic v letech 2008-2010

komunalni technika — 108,2 mil. K¢

stavebni investice — 109,9 mil. K¢

software — 57,4 mil. K¢

strojni zafizeni — 20,6 mil. K¢

kogeneracni jednotka — 407 mil. K¢ — jedna se o zahrani¢ni investici
vypocetni technika — 5,7 mil. K¢

porizeni pozemkl v Chrastanech — 34,7 mil. K¢

komunalni technika — 93,4 mil. K¢

stavebnf investice — 20,2 mil. K¢

software — 43,8 mil. K¢

strojni zafizeni — 20,5 mil. K¢

rekonstrukce hlavni budovy Pod Sancemi — 104,2 mil. K¢

kogeneracni jednotka — pokracovani — 440 mil. K¢ - jedna se o zahrani¢ni investici
tridici linka v Chrastanech — 115 mil. K¢

kogeneracni jednotka — pokracovani — 230,5 mil. K& — jedna se o zahrani¢ni investici
komunalni technika — 114,8 mil. K¢

zafizeni spalovny v¢. tech. zhodnoceni — 60,4 mil. K¢

rekonstrukce horkovodu — 36,3 mil. K¢

investice do informacnich technologii — 17,1 mil. K¢

rekonstrukce hlavni budovy Pod Sancemi — dokonceni — 26,4 mil. K¢

Financovani nejvétsf investice (kogeneracni jednotky) je realizovano prostfednictvim cizich zdrojd (Gvérem).

kogeneracni jednotka — dokonceni — 40 mil. K¢ — jednd se o zahrani¢ni investici
ostatnf zafizenf spalovny — 80 mil. K¢

komunalni technika — 112,6 mil. K¢

pfesun opraven zavodu 11 v aredlu ZEVO — pokracovani — 35,9 mil. K¢
investice do informacnich technologii (nové i probihajici) — 19,4 mil. K¢
prekladaci stanice — 19,6 mil. K¢

Sprava majetku
V oblasti spravy majetku jsou vyznamné nize uvedené informace.

Uzemni generel

Pod vedenim manaZzera pro stavebni a pozemkové vyporadani byla zahdjena pfiprava Uzemniho generelu nasi spolecnosti
s cilem pripravit generel Gzemniho rozvoje v nasich klicovych lokalitach vcetné aktualizace a digitalizace veskeré projektové
dokumentace.

Facility management
Doslo k provéreni trhu a vybéru dodavatelll v oblasti idrzby nemovitého majetku.

Optimalizace nakladl na energie

Realizovali jsme kroky vedouci ke sniZzeni energetické narocnosti a s tim souvisejicich nékladd. Pomoci vybérovych Fizeni
v oblasti dodavky plynu a elektrické energie se ndm podafilo vyznamné snizit naklady pro dalsi obdobi.

Za zminku urcité stoji fakt, Ze vyrazna Uspora v oblasti spotieby elektrické energie bude dosazena spusténim kogeneracni
jednotky na vyrobu elektrické energie v aredlu ZEVO MaleSice, diky které si budeme vyznamnou cast elektrické energie
vyrabét svépomodi.

Systémové a procesni zmény
Mezi systémové a procesni zmény provedené v roce 2010 v oblasti spravy majetku patfi:

®m Aplikace pro spravu dat k nemovitému majetku — tato aplikace slouzi pro evidenci a archivaci veskerych dat ke vsem
nemovitostem vlastnénych nebo pronajatych nasi spolecnosti.
® Aplikace pro spravu revizi — tato aplikace slouzi pro evidenci a sledovani platnosti veskerych revizi.

Lidské zdroje

1. Zkvalitnovani personalu spolecnosti

V souvislosti s previsem poptavky uchazec¢t po zaméstnani na trhu prace byly pfijaty kroky k postupnému zkvalitnéni kadru
nasich zaméstnancu. Jedna se o systémové nahrazovani problematickych zaméstnancd, zejména méné kvalifikovanych
profesi, kvalitnéjsimi. Je pfitom striktné dodrZzovéna zadsada, aby aktualni kapacity nepfekrocily kapacitni potfeby dané
zakazkovou néplni.

2. Odborova organizace

®m Pribézné, minimalné jednou za mésic, probiha konstruktivni dialog s odborovou organizaci ke viem vyznamnéjsim
tématlim tykajicim se obou stran (informace o podnikatelské situaci, outsourcing servisu, zdvodni stravovani, zavodni [ékar atd.).

B Nevznikly Zadné vyznamnéjsi konflikty, jez by ohrozily socialni smir.

m Kolektivni vyjednavani bylo obtizné, ale korektni z obou stran a s vysledkem, ktery odpovidal podnikatelské situaci spole¢nosti
a situaci na trhu prace.
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3. Zlepsovani procesti v souvislosti HR

m Oblast mzdové agendy.
Dokoncujeme proces komplexni revize ¢innosti souvisejicich se mzdovou agendou. Cilem bylo eliminovat nardsty pracnosti
zejména v souvislosti s narlstem poctu exekuci cestou zavadéni novych ndstrojd pro vedeni mzdové agendy.
B ZlepSeni systému urcovani a kontroly pInéni poZadavkd na pracovni zpUsobilost zaméstnancd.
Byl vytvoren systém urcovani a sledovani pracovni zpasobilosti zaméstnancl (povinna skoleni a zdravotni prohlidky).
V roce 2011 probéhne jeho implementace.
Personalni Usek pribézné uzivatelsky zpfijemnuje vedoucim praci s dokumenty a informacemi z oblasti personalistiky a mezd.
Dafi se vice vyuzivat plany osobniho rozvoje, plany nastupnictvi a plany adaptacniho procesu véetné jejich vyhodnocovani.
Probéhlo zavedeni portalovych aplikaci intranet a Help desk personélniho Useku.
Pripravuje se skolenf vsech vedoucich v aktudlnich otdzkach pracovniho prava.

4. Pfepoctené stavy zaméstnanci po jednotlivych zavodech

Rok 2008 2009 2010
PR 113 124 123
Z11 802 817 821
Z12 599 628 682
Z14 88 88 102
PS, as. 1602 1657 1728

NarUst poctu zaméstnancll mezi lety 2009 a 2010 o 71 osob je v plném rozsahu odrazem navyseni zakdzkové naplné a tyka
se v naprosté vétsiné jednicovych délnickych pozic. Mirny narlst u Z 11 je odrazem navyseni zakdzek na zpracovani a odvoz
Zivnostenského odpadu a navyseni separaci komunalniho odpadu. U Z 12 jsou nardsty vyvolany celorocni realizaci projektu
Cista a zelend Praha, zavedenim nepretrzité sluzby k zabezpeceni tklidu po dopravnich nehodéch, jakoz i rozsifenim zakéazky
na zimni udrzbu komunikaci. Navy3eni po¢tu zaméstnanct Z 14 bylo vyvoldno potfebou rozsifeni smén o kvalifikovanou
obsluhu turbogeneratoru a obsluhu novych vedlejSich provozl souvisejicich s kogeneracni jednotkou.

5. Primérné pocty zaméstnancu po profesich

Rok 2008 2009 2010
Ridic 416 417 426
Popeldfi 290 279 277
Metafi 143 218 238
Asfaltéri, dlazdici 33 28 23
Zamecnici 49 41 39
Automechanici 45 38 32
Ostatni délnici 294 299 353
Pomoc. a obsluz. personal 29 25 21
THP 303 313 319
Celkem 1602 1658 1728

Z celkového poctu zaméstnanc( asi pouze 10 % ve své ¢innosti pdsobi na tzemi Ceské republiky, ¢innost vétsiny pracovnik
spadd na Uzemf hl. m. Prahy.

Zadna ¢innost neprobihd mimo tuzemi Ceské republiky.

Neexistuji Zadna ujedndni o Ucasti zaméstnancl na kapitalu emitenta.

6. Vyvoj osobnich nakladi

Rok 2008 2009 2010

Osobni naklady v tis. K¢ 643 581 682 502 746 433

7. Socialni politika
Socialni politika
Socialnf politika a.s. Prazské sluzby je investici do lidského kapitdlu a cllem bylo vytvorenf socidlnich programd na:

podporu a zlepSovani pracovnich a Zivotnich podminek zaméstnancd,

ochranu a bezpecnost pfi praci,

zajisténi pracovnich mist dostupnych i pro osoby s nizsi pracovni kapacitou,

rozvoj lidskych zdrojd s drazem na vysokou miru zaméstnanosti a boj proti diskriminaci a socidlnimu vyloucenf
(nezaméstnanost, nizké vzdélani, etnickd rdznost),

efektivni vzdélavani, profesni a kariérovy rdst zaméstnancd,

spravedlivé hodnoceni na zdkladé vykonu,

® motivovani zaméstnancd.

Prispévky zaméstnavatele

m Na péci o zdravi zaméstnancl — vstupni prohlidka, vypis ze zdravotni dokumentace,

na absolvovani dopravné psychologického, neurologického a EEG vysetreni fidi¢l na zakladé zakona ¢. 361/2000 Sb.,
o silni¢nim provozu,

fidicm vozidel vybavenych tachografy na pamétové karty fidice,

na pojisténi odpovédnosti fidi¢ za Skodu zplsobenou zaméstnancem zaméstnavateli pfi fizeni motorového vozidla,
na penzijni pfipojistént,

na zavodni stravovani,

na poskytnuti nepenézniho plnéni formou poukazek Flexi Pass v hodnoté 6.000,00 K¢/kalendarni rok/zaméstnanec
na ozdravné a rekreacni pobyty, rekondi¢ni centra, kulturu a sport,

na nahradu mzdy v prvnich 3 dnech v docasné pracovni neschopnosti dle stanovenych podminek v KS.

V socialnim programu byl socialni fond v roce 2010 rozdélen do péti zakladnich ¢asti, a to:

® na uzivani poukazek Flexi Pass v souladu s Ucelem stanovenym ve stanovach PS, as.,

®m na podporu kulturnich a sportovnich akci organizovanych PS, a.s. pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky,

m nevratné socidlnf vypomoci nebo Ucelové nevratné socialni prispévky v pfipadech, kdy jsou zaméstnanci okolnostmi nuceni
fedit neoCekavané a naléhavé osobni nebo rodinné udalosti,

m Ucelové bezlrocné ndvratné pujcky kratkodobé pro feseni neocekavanych osobnich ¢i rodinnych udélosti socidlniho charakteru,

® na zajisténf ockovani zaméstnancl vakcinou proti chfipce v obdobf jejiho zvySeného vyskytu.

Ze socialniho fondu jsou poskytovany nevratné socialni pfispévky pro tyto ucely:

B na Zivotné dulezité Iékarské zakroky nehrazené v pIné vysi zdravotni pojistovnou zaméstnancdim nebo pfmym rodinnym
prislusnikm,

m na pobyt v ozdravovné ¢i sanatoriu zaméstnance nebo primych rodinnych pfislusnikd v ¢astce maximalné 1.000,00 K¢
mésicné za kazdy cely prabézny mésic straveny v zafizeni,

® na lazerisky pobyt zaméstnance, pripadné jeho déti, do 50 % castky, kterou je povinen pfi standardni péci hradit,

m na détskou rekreaci jednorazové 1.500,00 K¢ za rok.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI

A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2010 u



Nevratna socidlni vypomoc je poskytovana:

m zaméstnanclm, ktefi se ne vlastni vinou dostali do finan¢nf tisné dlouhodobého charakteru (nasledek pracovniho drazu,
prfechodem do invalidniho dlchodu, ...),

m rodi¢m nebo péstountim déti s vrozenymi nebo jinymi vadami dlouhodobého charakteru,

m samozivitelim (pokud maji vyzivovaci povinnost k vice nez jednomu ditéti),

m rodi¢dm nebo péstoundm déti s vrozenymi nebo jinymi vadami dlouhodobého charakteru, kteff jiz vyCerpali vSechny
moznosti socialnich podpor poskytovanych platnou legislativou v CR,

m v odlvodnénych pfipadech i pozUstalym rodinnym pfislusnikdm zaméstnance.

Jednordzova socialni vypomoc je v jednotlivém z vyse uvedenych pfipadd do 15.000,00 K¢&; moznost ¢erpani je maximalné
dvakrat v kalendarnim roce.

Pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky byla zajisténa fada kulturnich a sportovnich akci. Nejvétsi z nich byl 5. sportovné
kulturni den ve Zlutych laznich v Praze-Podoli a fotbalovy zépas zaméstnancd s tymem celebrit.

Ani v tomto roce jsme nezapomnéli na byvalé zaméstnance — seniory. Zucastnili se poznavaciho zajezdu do Znojma
a Vranova nad Dyji.

8. Odborny rozvoj zaméstnanci

Programy odborného rozvoje zaméstnancl byly zaméreny na profesni riist, udrZzovani a rozvoj odbornych znalosti, gramotnost
v oblasti technologif (véetné jejich vyuzivani) a gramotnost v oblasti soft-skills (socidlni gramotnost souvisejici s mezilidskymi
vztahy a komunikaci).

Realizovala se:

m periodicka profesni skoleni a rekvalifikace,
m odborné kurzy pro vedouci provozoven, mistry a predni délniky,

m oteviené kurzy zamérené na ekonomiku podniku, ndkup, zésobovani, logistiku, Skoleni marketingu a obchodnf ¢innosti,
fizenf lidskych zdrojd, programy odbornych technickych znalosti a spravy nemovitosti, aktuaini pravni problematiky,
kvalitni tréninkové programy, poradenstvi,

m seminafe a kurzy se zamérenim na akreditované a certifikované vzdélavani — ISMS, QMS, EMS, OHSAS,

m odborna skoleni zaméfena na Zivotni prostredi, zpracovani odpadd, jejich vyuZiti a zneSkodnovani,

m manazerské vzdélavani na vsech stupnich fizeni,

m zdokonaleni v oblasti poc¢itacovych programd, skoleni pro IT profesiondly — podnikovy IS,

m e-learning,

m jazykové vzdélavani,

m Ucast na odbornych seminafich a konferencich, kongresech a vystavach.

Zavod 11 — Odvoz a recyklace odpadu

vytvofil v roce 2010 zisk ve vysi 128 948 tis. K¢, coz je v meziro¢nim srovnani o 1 319 tis. K& (+ 1 %) lepsi hospodarsky
vysledek nez v r. 2009.

Zéakladnim faktorem pro stabilizovany hospodarsky vysledek zavodu byl nardst vynosu o 79 118 tis. K& (+ 8,9 %). Na tomto
meziro¢nim nardstu se napfiklad vedle oblasti komunalniho odpadu na Useku separace ve vysi 3 836 tis. K¢ (+2 %)
a zivnostenskych odpadU ve vysi 2 838 tis. K& (+ 1%) podilela oblast prodeje papiru a ostatnich komodit.

Zavod stabilizoval provoz nové vybudované tfidicky druhotnych surovin v Chrastanech. V prabéhu roku se tak podafilo
spole¢né s tFidickou Na Sancich vytfidit 39 417 tun papiru s vynosem ve vy3i 104 816 tis. K¢ V meziro¢nim srovnani se
jednalo o nartst o 64 873 tis. K¢ (+ 162 %). Na Useku recyklace elektroniky bylo recyklovdno 4 925 tun pfi vynosech ve vysi
19 577 tis. K& (+ 1 520 tis. K¢). U obou komodit se negativné projevuje skutecnost, Ze na trhu v okamziku rdstu cen doslo
k poklesu redlného sebraného mnozstvi tun vlivem rozkradani v misté sbéru odpadu.

Dosazené hospodarské vysledky zavodu potvrzuji pokracujici dlouhodobou Uspésnou obchodni strategii a politiku
spole¢nosti, kterd prispéla k dalsi stabilizaci vedouciho postaveni mezi svozovymi spole¢nostmi, které v Praze pUsobi.

Odvoz a recyklace odpadu — vynosy celkem (v mil. K¢)
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V' rdmci zajisténi svozu a likvidace odpadu u stavajicich i novych zdkaznikd doslo v pribéhu roku k navyseni o 4 pracovniky
zavodu. Tento nérdst pracovnikl piné odpovidal rozvoji zavodu a nardstu vynost. Soucasné v ramci snizovani mzdovych
nakladl bylo i v tomto roce plné vyuzivano sluzeb personalnich agentur. Koncem roku byl realizovan projekt postupného
prevedeni oprav svozové techniky na externi firmu (outsourcing). Z tohoto dlvodu doslo k propusténi 8 pracovnikl s dopadem
na narlst mzdovych prostredkd z titulu vyplaceného odstupného.

Podstatné zvyseni vynost zavodu doprovazel odpovidajici rdst nékterych ndkladovych polozek. Zavodu vzrostly naklady napfiklad
na opravy o0 8 312 tis. K¢ (+ 20 %), PHM 0 8 976 tis. K¢ (+ 19 %), persondlni naklady o 15 010 tis. K¢ (+ 11 %) apod. Soucasné
se do meziro¢niho ndrlistu nékladd promitl i viiv ndkupu zejména Zivnostenského papiru o 15 362 tis. K¢ (+ 495 %).

V rdmci udrzitelného technického stavu vozového parku zavodu bylo pofizeno celkem 21 kust nové techniky jako napf.
vysokozdvizny vozik, MB Actros apod. v¢etné 5 vozidel s pohonem na stlaceny plyn (CNG). Tato technika (CNG) byla opét
jako v minulych letech prioritné umisténa do centralni ¢asti mésta s cilem prispivat i nadale k zlepseni Zivotniho prostredi
hl. m. Prahy. Nakup techniky v prabéhu roku se promitl v naristu celkovych odpisti zadvodu ve vysi 6 881 tis. K¢ (+ 6 %).
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Svoz vytridénych slozek komunalniho a Zzivnostenského odpadu v roce 2010 (v tunach)
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Rok 2010 Magistrat ~ Magistrat ~ Magistrat Magistrat  Magistrat Zivnost Zivnost Zivnost
Papir Plast Sklo ¢iré Sklo Napoj. Papir Sklo Plast
smésné kartony smésné
leden 1479 505 153 739 42 1168 56 100
unor 1347 491 135 552 41 1238 51 99
brezen 1738 632 185 758 36 1377 47 104
duben 1689 609 185 682 44 1229 93 141
kvéten 1560 659 161 690 46 1394 48 116
cerven 1505 665 173 668 42 1452 33 123
Cervenec 1458 640 194 644 41 1257 28 145
srpen 1449 660 184 673 37 1291 18 112
Zafi 1487 596 155 609 41 1407 30 147
fijen 1620 645 189 594 49 1282 41 110
listopad 1552 661 198 765 38 1405 26 110
prosinec 1635 595 215 875 39 1505 23 132
Celkem 18 520 7 359 2126 8248 496 16 006 493 1437

Pro potfeby obyvatel hl. m. Prahy se tentokrat nerealizoval zadny novy sbérny dvir. Dvodem byl nedostatek financ¢nich
prostredkd v rozpoctu hl. m. Prahy. Pfes tuto negativni skutecnost se v r. 2010 od obcant hl. m. na sbérnych dvorech
celkem nasbiralo 29 800 tun, coz je meziro¢ni narlst o 1871 tun (+ 6,7 %).

Magistrat — Papir
Magistrat — Plast
Magistrat — Sklo ¢iré
Magistrat — Sklo smésné
Magistrat — Napoj. kartony
Zivnost — Papir

Zivnost — Sklo smésné

OEEEECON

Zivnost — Plast

srpen zari Fijen listopad prosinec

Ve spolupraci s MHMP a méstskymi ¢astmi bylo i v tomto roce zajisténo u separacnich stanovist rozsiteni o 349 nadob. Dale
bylo zfizeno 61 novych stanovist tfidéného sbéru odpadu, a to zejména v nové vznikajici zastavbé, vcetné navyseni poctu
obsluh nadob o 26 416 v meziro¢nim srovnani. V rdmci estetického vzhledu hl. m. Prahy bylo uvedeno do provozu
7 investicné naro¢nych podzemnich stanovist separa¢nich nadob.

Zaméry na dalsi obdobi:

Obchod:

Vr. 2011 ocekdvame v oblasti tfidénych komodit v¢etné recyklace elektroniky mirné oZiveni a rlst cen. V Zivnostenskych
zakazkach je predpokladano vedle narlstu trzeb ve vysi cca 3 % udrzeni stavajicich zakaznikd a dalsi rozsifeni tohoto portfolia
s vyznamnym dopadem na rlst trzeb zavodu.

Finance:

Pro naplnéni rozpoctovaného hospodarského vysledku zavodu bude rozhodujici zejména vyvoj cen papiru a elektroodpadu.
V oblasti nakladt zédvodu ocekdvéame zejména zasadni negativni dopad zvySovani cen PHM a energii. Soucasné ocekavame
pozadavky na rist mezd z titulu pfedpokladaného rastu inflace ve vysi cca 2,1 %. S ohledem na nestabilni trh v oblasti
prodejnich cen vcetné nakladl je zisk zavodu rozpoctovan ve vysi 135 599 tis. K¢.
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Néakup a investice:

Strategickym cilem zdvodu je i nadale pravidelnd obnova vozového parku a pofizeni nové techniky ve vysi 67 550 tis. K¢
(vr. 2011 vzhledem k leasingu naklady ve vysi 16 125 tis. K&). V rdmci ochrany Zivotniho prostredi hl. m. Prahy zavod ocekava
nakup dalsich 10 vozidel s pohonem na CNG. Z dlvodu zvy3ovani efektivity provozu se kromé jiz provozovaného mobilniho
lisovaciho zafizeni Roll-pack uvazuje i o zprovoznéni malé mobilni prekladaci stanice na komunalni odpad.

V souvislosti s kogenerac¢ni jednotkou a outsourcingem budou pracovnici strojni provozovny premisténi do nové vybudovanych
bunék, umisténych v aredlu spalovny.

Lidské zdroje:

V souvislosti s projektem prevedeni oprav svozové techniky na externf firmu (outsourcing) se predpoklada, Ze se postupné
budou propoustét dalsi pracovnici zavodu (v r. 2011 cca 18 pracovnikd), kterym budou nabidnuta pracovni mista u externi
firmy. V rdmci snizovani ndkladt zévodu se i nadéle pocita s vyuzitim sluzeb vytvofeného portfolia externich smluvnich
agentur s ddrazem na kvalitu a spolehlivost dodanych pracovnikd. Viykony zdvodu budou i nadéle, pokud si provozni situace
nevyzada jinak, zajistény bez navyseni poctu pracovnika.

Zavod 12 — Udrzba komunikaci

vytvoril za rok 2010 zisk ve vysi 142 845 tis. K¢, coZ je o 11 255 tis. K¢ vice, nez ukladal hospodarsky plan, a byl tim v podstaté
vyrovnan rekordni vysledek z pfedchoziho roku 2009. Zaroven se podafilo splnit hlavni cil roku 2010, kterym bylo ziskat
pozici generalniho dodavatele systému zimni a letni tdrzby komunikaci pro Technickou spravu komunikaci hl. m. Prahy
prostfednictvim vitézstvi ve vefejné soutézi vypsané v zavéru roku 2009.

Udrzba komunikaci — vynosy celkem (v mil. Kg)
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Rozhoduijici vliv na celkovou vysi trzeb a tim i hospodarsky vysledek mél narlst trzeb ziskany v rdmci nové viceleté zakazky
na zimni a letni ddrzbu komunikaci od Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy. Tato zakdzka byla zahdjena dne 1. cervna
2010. Celkové vynosy zavodu 12 tim dosahly 1 423 mil. K& a meziro¢ni narust Cinil 542 mil. K¢.

Nejvétsi mezirocni ndrdst trzeb v jednotlivych sortimentech praci je ve vysi 311 mil. K& (+ 120 %) u zimn{ udrzby, ktery
byl zpUsoben vyrazné ndrocnéjsimi klimatickymi podminkami a déle rozsifenim zakazky od Technické spravy komunikaci
hl. m. Prahy.

V pfipadé cisténi komunikaci meziro¢ni narlst trzeb ¢ini 114 mil. K¢ (+ 35 %) a je rovnéz zplsoben rozsifenim zakazky
od Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy a déle ziskdnim zakazky ve vybranych parcich ve spravé hl. m. Prahy.
Pres pocinajici Utlum dopravnich staveb se podafilo zaznamenat ddlezity dspéch zvysenim trzeb dopravniho znaceni
0 19 mil. K& (+ 15 %). Vyznamny podil na tom mély zejména prace na dokonceni dalsich tsekt dalni¢niho okruhu okolo Prahy.
Uspé&sné se rozvijela i specializovana zakazka na myti autocisteren, a to jak potravinaiskych, tak i chemickych. NarGst trzeb
¢inil 1 mil. K¢ (+ 18 %).

S ohledem na nardst zakazky doslo i k narlstu poctu pracovnikd zavodu, a to o 54, na celkovy primérny stav 682 pracovnikd.
Primeérna mzda meziroc¢né vzrostla 0 5,7 %.

K vyraznému, ale logickému nardstu doslo i v poloZce subdodavky, a to o 439 mil. K& (+ 189 %). Jedna se zejména
o subdoddvky souvisejici s novou viceletou zakazkou na zimni a letni udrzbu komunikaci od Technické spravy komunikaci
hl. m. Prahy komunikaci.
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V oblasti investic jsme pokracovali v trendu pofizovani techniky vstficné k Zivotnimu prostredi. Byl zakoupen dal3f samosbérny
stroj na zametéani vozovek s pohonem na stlaceny zemni plyn (CNG), jehoZ technologicka nastavba je osazena filtry, které
zachycuji vechny prachové ¢astice vétsi nez 10 mikrometrd (PM10). Pro mechanizaci a zvy3eni ekologie ru¢niho cisténi byly
pofizeny dal3i 2 ks ru¢né vedenych vysavact Glutton, rovnéz vybavenych prachovymi filtry PM10 a s elektropohonem. Tato
technika byla pfednostné nasazovana v ekologicky zatizeném centru Prahy. Pro Sirsf centrum Prahy byla provedena i ndhrada
stavajicich 7 ks obsluznych vozidel do 3,5 t za vozidla s pohonem na CNG. Do ekologickych investic Ize rovnéz zaradit
i rekonstrukci cerpaci stanice PHM v arealu Pod Sancemi, kterd zahrnuje i nové vydejni stojany a zkapacitnéni a rekonstrukci
COV pro mycku cisteren. Zavod rovnéz pokracoval v obnové technologickych vozidel a strojd s vyuzitim nakupu univerzalnich
podvozk( s moznosti vyuZiti pro rdizné typy nastaveb.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze zavod spinil vsechny ukoly, které mu vyplyvaly z uzavienych smluvnich vztah(. Zajistil ve stano-
venych limitech ukoly zimni udrzby komunikaci i pfi mimoradnych klimatickych podminkach. Ziskal viceletou hlavni zakdzku
v Udrzbé komunikaci a dosahl velmi dobrého hospodarského vysledku.

Zaméry na dalsi obdobi

Obchod:

V souvislosti se snizenim rozpoctovych zdrojt Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy na rok 2011 o 70 mil. K¢ v oblasti
letni udrzby komunikaci bude hlavnim cilem na rok 2011 optimalizace této zakazky z hlediska podilu vlastnich kapacit
a subdodavatell a rovnéz snaha o nahrazeni tohoto vypadku trzeb jingmi obchodnimi aktivitami. DalSim naro¢nym cilem
bude v obdobi utlumu komunikac¢nich staveb zajistit zvyseni ¢i alespon udrZzeni zakazky dopravniho znaceni.

Finance:

V navaznosti na omezené rozpoctové zdroje Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy a dalsich komundlnich investort
(MC Praha 3, MC Praha 6, hl. m. Praha), vstficnou cenovou politikou spole¢nosti ve vefejné soutéZi na zimni a letni udrzbu
komunikaci a o¢ekdvanou pouze prdmeérnou naroc¢nost zimni udrzby komunikaci predpoklddédme Ze zavod v roce 2011
doséhne zisk ve vysi 55 260 tis. K¢.

Nakup a investice:

Zakladnim cilem v oblasti investic je obnova technologickych vozidel pro zimni a letni tdrzbu komunikaci, kterd byla v obdobf
pred ziskanim viceleté zakazky na zimni a letni Udrzbu komunikaci ¢astecné utlumena. V oblasti stavebnich investic
v Praze 6 — Ruzyni. Rovnéz jsme pfipraveni pokracovat v trendu pofizovani ,ekologickych” mechanismd (pohon CNG,
elektro, mikrofiltry PM10).

Lidské zdroje:

Predpokladana potreba lidskych zdrojl vychazi z pocetniho stavu 2. pololeti roku 2010. Pfipadné zmény stavu budou pruzné
vychézet z rozsahu vyvoje zakézkové naplné. Zejména u vysledkd optimalizace zakdzky na zimni a letni Udrzbu komunikaci
z hlediska podilu vlastnich kapacit a poddodavateld Ize ocekavat i ¢astecny nérlst poctu pracovnikl. Stalym dkolem je nase
snaha o priibézné zkvalitriovani personalniho obsazeni hlavnich profesi.

Zavod 14 — Zarizeni na energetické
vyuZziti odpadu (ZEVO)

vytvoril za rok 2010 zisk ve vysi 36 387 tis. K¢, coz je o 14,5 mil. K& (+ 66,2 %) vice nez v roce 2009. Nejvyssi podil
na rastu vynost maji trzby za zpracovany odpad, a to meziro¢né o 21,3 mil. K¢ (+ 7,7 %) z titulu najeti kogenera¢ni jednotky
do zkusebniho provozu. Vznikly i trzby za prodej elektfiny, a to ve vy3i 13 mil. K¢, které ale byly zatc¢tovany do ceny investice
v ramci zkusebniho provozu.

Naopak v trzbdch za prodej tepla byl zaznamendn pokles ve vysi 42,8 mil. K¢ z dGvodu odstaveni a rekonstrukce parovodu
mezi ZEVO a Teplarnou Malesice. V trzbach za prodej Zelezného 3rotu jsme zaznamenali narGst o 3,1 mil. K¢ (+ 56,7 %).
Davodem tohoto nartstu bylo postupné zvysovani vykupnich cen Zelezného Srotu oproti roku 2009 v dusledku zotavovani
hospodafstvi.

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj vynost zdvodu za poslednich pét let:

ZEVO - vynosy celkem (v mil. K¢)
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V roce 2010 bylo na zavodé ZEVO termicky vyuzito 237 tis. tun odpadu a do sité Prazské teplarenské bylo dodano 718 tis. GJ tepla.
Davodem meziro¢niho narstu zisku byly zvysené trzby za spaleny odpad a prodej Srotu.

Naklady souvisejici s provozem ZEVO mezirocné klesly o 19,5 mil. K¢. Nejvétsi podil na této skutecnosti mé pokles nakladt na nékup
elektrické energie po zahajeni zkusebniho provozu o 14,5 mil. K& (= 39,3 %) a pokles kurzovych ztrat o 13,3 mil. K¢ (= 57,9 %).

Personalni naklady zavodu vzrostly o 2,3 mil. K& (+ 5,2 %) a pramérnd mésicni mzda na zavodé zUstala na trovni roku 2009.
V prabéhu roku 2010 probéhla dvé méreni emisnich hodnot, jejichz limity jsou stanoveny nafizenim vlddy ¢. 354/2002. Obé

méreni potvrdila, Ze ZEVO spliiuje s vyraznymi rezervami prakticky ve vsech ukazatelich vSechny limity stanovené pro provoz
téchto zafizen.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny dosazené priimérné koncentrace vypousténych skodlivin v porovnani' s platnymi emisnimi limity.

VSechny opravy a investice byly zaméfeny na zvyseni disponibility linek, kterd je daleZita pro stabilni a ekonomicky provoz
kogeneracni jednotky.

Emise 2010 Kogeneracni jednotka — jejim uvedenim do provozu jsme zacali produkovat elektrickou energii jak pro pokryti vlastni
emise koncentrace emisni limit jednotka % z limitu méreni spotreby, tak i k prodeji do sité PREdi. Trzby z prodeje se predpokladaji v radu desitek miliont korun roc¢né. Zarover tim
dochézi k zefektivnéni energetického vyuziti odpadu. Na zacatku roku 2008 byla s dodavatelem uzaviena smlouva o dilo.
TZL 1,01 10 mg. Nm-3 10 kontinualni V pribéhu roku 2008 byl vydan tzemni souhlas s umisténim stavby a v lednu 2009 bylo vyddno stavebni povoleni. VV tnoru
NeY) 2,13 50 mg. Nm-3 4 kontinualni 2009 byly zahdjeny stavebni prace a pfiprava na instalaci nové technologie. Pfi celozavodni odstavce v mésici fijnu byly
NOx 152,57 200 mg. Nm-3 76 kontinualni provedeny Upravy stavajiciho zafizeni pro pripojeni potrubi do nové budované strojovny turbogeneratoru. Od poloviny roku
o 2010 je tato investice ve zkusebnim provozu a probihaji na ni jednotlivé zkousky spolu se zaskolovanim obsluh.
o 22,95 >0 mg. Nm-3 46 kontinualn V souvislosti s vyvedenim tepla do Prazské teplarenské a.s. byla schvalena v roce 2009 nova investice Horkovod. Od roku
HCl 0,35 10 mg. Nm-3 4 kontinualni 2009 probihalo intenzivni planovéni, vystavba byla zahajena v ¢ervenci 2010. Na konci roku 2010 jsme v ramci zkusebniho
TOC 0,88 10 mg. Nm-3 9 kontinudlnf provozu dodali prvni GJ v teplé vodé do sité Prazské teplarenské a.s.
HF 0,3205 1 mg. Nm-3 32 diskontinudlni
cd 0,0009 0,05 mg. Nm-3 3 diskontinualni Automatika spalovani — Probéhla optimaliza¢ni etapa fuzzy regulace. Po odladéni na nové technologie zavedené a spusténé
Tl 0,0006 0,05 mg. Nm-3 3 diskontinualni v souvislosti s realizaci kogeneracni jednotky zajisti regulace spalovani stabilni vykon kotlt pro provoz turbiny pfi dodrzeni
, o ekologickych parametrd spalovani. Doslo ke zrovnomérnéni produkce pdry, ocekdvame zvyseni Zivotnosti vyzdivek kotld,
Hg 0,0041 0,05 mg. Nm-3 9 diskontinualni . . . . G . . o o - ol x
sniZzeni napekl a provoznich nakladd na stabiliza¢ni palivo. Doslo také ke snizeni emisi organickych uhlovodikd. V pribéhu
Sb 0,0012 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinualn optimalizace o¢ekdvame i snizeni emisi CO.
As 0,0006 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinualnf
Pb 0,0070 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinudlni
Cr 0,0072 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinualni Lidské zdroje:
Co 0,0001 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinualni ) ) ) ) )
, o Do praxe byl uveden novy organigram personalniho obsazeni ZEVO, jehoZ zménu vyvolala investice kogenerac¢ni jednotky,
Cu 0,0146 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinualni I . , e , , o PO e o
pro jejiz provoz je nezbytny kvalifikovany personal v odpovidajicim poctu. Pri plném provozu kogenerace by mél byt personalni
Mn 0,0052 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinualin stav cca 100 zaméstnancdl. Tento stav byl ke konci roku 2010 dosazen.
Ni 0,0035 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinualni
\ 0,0004 0,05 mg. Nm-3 8 diskontinudlni
PCDD/F 0,0038 0,01 ng. Nm-3 4 diskontinualni

V roce 2010 se ndm podafilo udrzet kontakty s dalsimi zafizenimi na energetické vyuziti komundélnich odpadd v Némecku,
Rakousku a na Slovensku. Z téchto kontaktl cerpdme provozni zkusenosti pfi posuzovani planovanych inovaci a investic.
DalSim cennym pfinosem je ziskani informaci pro zaskoleni budoucich obsluh novych zafizeni instalovanych v souvislosti
s kogeneracni jednotkou.

Zaméry na dalsi obdobi

Obchod:

UdrZeni stavajicich zakdzek v oblasti energetického vyuziti odpadd, prodeje tepla a elektrické energie.

Nakup a investice:

V roce 2010 jsme pokracovali v zapocaté obnové kli¢ovych komponent, které dosahly po 12 letech nepfretrzitého provozu
hranice své Zivotnosti.

Byl instalovan novy, modernizovany vynasec skvary na linkach ¢. 2 a 3. Vyména na zbyvajici lince ¢.1 probéhne v roce 2011.
Po lince 2 byl i na lince 3 vyménén elektrostaticky odlucovac. Vyména na zbyvajicich dvou linkach probéhne v roce 2011 a 2012.

V zdsobniku odpadu probéhla vyména jednoho z pojezdd drapdkového jefdbu. Vyména druhého pojezdu je planovéana
na letosni odstavku.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI

u A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2010 u



Podnikové reditelstvi

hospodafilo se ztratou 210 037 tis. K&. VySi ztraty nejvice ovlivnilo zalctovani dané z pfijm0 splatné ve vysi 12 860 tis. K¢
a dané z prijm0 odlozené ve vysi 16 098 tis. K¢. Celkové darové zatizeni spolec¢nosti dosahlo vyse 28 958 tis. K¢.

Mezirocni pokles vynosti o 13,8 mil. K¢ je zplsoben metodickou zménou uctovani, kdy vynosy za Udrzbu komunikaci ve vysi
29,6 mil. K& byly zauc¢tovany v hospodareni zavodu 12.

Naproti tomu doslo k meziro¢nimu nardstu subdodavatelskych trzeb o 13,9 mil. K¢ v oblasti nakladani s komunainim
odpadem.

Meziro¢ni Uspora v kategorii odpisu hmotného majetku ve vysi 3,6 mil. K¢ byla dosazena zejména optimalizaci nakladd
na majetek v oblasti vypocetni techniky.

Podrobnéjsi udaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Gctl akciové spole¢nosti jsou uvedeny v ¢asti Priloha
k Ucetni zavérce k 31. 12. 2010.
Vyzkum, vyvoj

Prazské sluzby, a.s. nejsou existen¢né ani vyznamnym zpUsobem zavislé na patentech, licencich, primyslovych nebo
finan¢nich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech.

Ekologie, ochrana zivotniho prostredi !
Prazské sluzby, a.s. jako vyznamna spolecnost podnikajici v ¢innostech sméfuijicich k zajistovani ochrany zivotniho prostredi :
prosly v pribéhu roku 2010 rfadou kontrol orgdnt statni spravy. Vysledkem téchto kontrol bylo zjisténi, Ze ¢innost spole¢nosti !
v zadném pfipadé neposkodila Zivotni prostfedi a spolecnosti nebyla udélena z tohoto titulu Zaddna sankce. 1

Navrh predstavenstva na rozdéleni
ZISKu za rok 2010

1) Prazské sluzby, a.s., vytvorily v roce 2010 zisk po zdanéni ve vysi 98 143 851,43 K¢. V souladu se stanovami spolecnosti
navrhuje predstavenstvo valné hromadé ke schvaleni nasledujici rozdéleni zisku po zdanéni vytvoreného v roce 2010:

| W

Do rezervniho fondu 4907 193,00 K&
Do socialniho fondu 9 236 658,43 K&
Castka zisku po zdanéni vytvoreného v roce 2010 urena k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) 84 000 000,00 K&

2) Prazské sluzby, a.s., disponuji nerozdélenym ziskem minulych let ve vysi 397 588 435,52 K¢. V souladu se stanovami
spolecnosti navrhuje predstavenstvo valné hromadé ke schvéleni nasledujici rozdéleni ¢asti nerozdéleného zisku minulych let:

Castka nerozdéleného zisku minulych let ur¢end k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) 66 000 000,00 K¢.

Predstavenstvo dale navrhuje, aby zbyvajici ¢ast nerozdéleného zisku minulych let v celkové vysi 331 588 435,52 K¢ zdstala
nerozdélena.
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UDAJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU

7 - " - V &asti kratkodobych cizich zdrojd je hodnota ¢asti Uvéru (¢ast splatna do jednoho roku) na financovani investice kogenerace
‘ } aje O e’ ’ ’Iten to VI na ZEVO Malesice a déle hodnota zavazk( z finan¢niho prondjmu.
Zavazky z obchodnich vztaht zahrnuji neuhrazené ¢astky za nakupy a priibézné naklady, zavazky po Ihaté splatnosti ma
spole¢nost prevazné do 30 dnd po splatnosti.

Obchodni firma (Nazev): Prazské sluzby, a.s. Zavazky kryté podle zéstavniho préava spole¢nost nema.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, Praha 9

PSC: 180 77 Vyuziti zdrojd kapitdlu neni ni¢im omezeno.

IC: 6019 41 20

Tel.: 284091 111, e-mail: info@psas.cz, www.psas.cz

Datum zaloZent: 20.12. 1993 Zména vlastniho kapitalu

Datum vzniku: 1.2.1994

Pr:flvm, f(larma: aka|0\,/a spolelcnost Rok 2008 2009 2010
Pravni rad: Ceské republiky

Pravni predpis: Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik Vlastni kapital (tis. K¢) 3553119 3635960 3724948
Doba: ZaloZen na dobu neurcitou

Akciovd spolecnost byla zalozena podle § 172 obchodniho zdkoniku dne 20. 12. 1993 na zakladé schvaleného privatiza¢niho

, g - , ; ) , i T o Hospodarsky vysledek po zdanéni z bézné c¢innosti pfipadajici na jednu akcii
projektu ¢. 26759 Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR dne 30. 9. 1993 ¢. j. 422/1650/93.

Rok 2008 2009 2010

HV po zd./akcii v K¢ 34,39 35,27 37,30

Udaje o financni situaci emitenta

Od zalozeni akciové spole¢nosti v roce 1994 nebyly rozdélovany dividendy. Spolec¢nost nepfijala zadné pravidla ohledné
dividendové politiky. Rozdélovani dividend je omezeno pouze prislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku.

Poprvé od svého zaloZeni akciova spolec¢nost pfijala Uvér v roce 2008 ve vysi 402 mil. K¢, v roce 2009 kratkodoby uveér
ve vysi 120 mil. K¢ a v témze roce uzaviela smlouvu o kontokorentnim Gvéru s vysi 200 mil. K& Ucelem Gvérovych smluv
bylo financovani investi¢niho projektu kogenerace na ZEVO Malesice.

V roce 2010 spole¢nost uzaviela smlouvu o syndikovaném dlouhodobém investi¢nim Gvéru ve vysi 750 mil. K¢. Touto
smlouvou se spolecnost vyvézala ze vsech kratkodobych Gvért a jejim prostfednictvim dofinancuje zminény investi¢ni
projekt kogenerace.

Ocekdvana hospodarska a financni situace v roce 2011.

Akciova spole¢nost ocekava v roce 2011 vytvofeni zisku pfed zdanénim ve vysi 41 524 tis. K¢ Kryti veskerych naklad
se predpoklada z vlastnich zdrojd, s vyjimkou financovani investic v oblasti komunalni techniky.

Srovnavaci tabulka hospodareni za posledni tfi ucetni obdobi (tis. K¢)

IFRS 2008 2009 2010
Aktiva celkem 4071116 4 482 757 5288384 ; 4 ;
Dlouhodobé aktiva 3517 469 4107 137 4348 776 RegIStI’a Ce S,OO/eCn OStl
Kratkodoba aktiva 553 647 375620 939 608

Pasiva celkem 4071116 4482 757 5288 384

Vlastni kapital 3553119 3635 960 3724948 o o , )
Dlouhodobé cizi zdroje 90 335 162 997 773 533 Ok’)chodnl rngtrlk, vedefny l\/Ilestskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 2432.
Krétkodobé cizf zdroje 427 662 683 800 789 903 Misto, kde jsou k nahlédnuti dokumenty:

Vynosy celkem 2 228 443 2501 281 3092 266 . _

Naklady celkem 2137 964 2379189 2994 122 Ceska republika ) .

Hospodarsky vysledek 90 479 92 796 08 144 Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9

Tel.: 284 091 111

. o WWW.PSas.Cz
Zdroje kapitalu

Spole¢nost se Fidi prislusnymi pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Zakladni kapital uvedeny v rozvaze je piné splacen. Spole¢nost dodrzuje rezim Fadného Fizeni a spravy spole¢nosti vyzadovany v Ceské republice.

V ¢asti dlouhodobych cizich zdrojt je kromé odloZeného darového zavazku a finan¢niho prondjmu hodnota Gvéru na financovani
investice kogenerace na ZEVO Malesice splatna nad jeden rok.
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Udaje o cennych papirech

INFORMACE PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI vyplyvaijici z ustanoveni § 118 odst. 8 ZoPKT

Struktura vlastniho kapitalu akciové spole¢nosti Prazské sluzby

Vlastni kapitdl akciové spolecnosti Prazské sluzby je na zakladé Ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2010, ktera bude predloZena
ke schvéleni radné valné hromadé, strukturovan nasledovné (v tis. K¢):

Zakladni kapital 2631167
Rezervni fondy 560919
Ostatni fondy 37130
Nerozdélené zisky 397 588
Zisk 98 144
Vlastni kapital 3724 948

Zakladni kapital ve vysi 2 631 166 600 K¢ tvori:

B 1 556 125 ks akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢, v zaknihované podobé, kotované,
ISIN CZ 0009055158, hodnota emise 1 556 125 000,- K¢.

B 600 ks akcif na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢, v zaknihované podobé, nekotované,
ISIN CZ0005123265, hodnota emise 600 000 000,- K¢.
Emise akcii na jméno je splacena a finan¢ni prostifedky byly pouzity na dostavbu malesické spalovny komunéiniho

odpadu ve smyslu privatiza¢niho rozhodnuti a dle smlouvy FNM CR a hl. m. Prahy o bezuplatném prevodu akcii.

m 1 187 604 ks prioritnich akcii o jmenovité hodnoté 400,- K&, zaknihované, nekotované,
ISIN CZ 0009100830, hodnota emise 475 041 600,- K¢.

Veskeré akcie emitenta jsou splaceny.
Dluhopisy ani zaméstnanecké akcie nebyly vydany.

Spole¢nost nenabyla vlastni akcie nebo zatimnf listy a ani jeji dcefiné spolecnosti nevlastni akcie emitenta.

Druhy akcii:

Kmenové akcie predstavuji podil ve vysi 81,9 % na zékladnim kapitalu akciové spolecnosti Prazské sluzby. S kmenovymi
akciemi nejsou spojena zadna zvlastni préva a povinnosti.

Prioritni akcie predstavuji podil ve vy3i 18,1 % na zékladnim kapitalu akciové spole¢nosti Prazské sluzby. S prioritnimi akciemi
jsou spojena prednostni prava tykajici se dividendy. S témito akciemi neni spojeno pravo na hlasovani na valné hromadé,
kromé pripadt, kdy zdkon stanovi jinak.

Prlbéh navysovani zakladniho kapitalu Prazské sluzby, a.s.

Finan¢ni prostiedky Emise akcii pro HMP Podil HMP v PS Rok zvyseni
150 mil. 150 ks po 1 mil. K¢ 64,4 % 1995
450 mil. 450 ks po 1 mil. K¢ 71,8 % 1998
475 mil. 1 187 604 ks po 400 K¢ 76,9 % 2002
Celkem 1 075 mil. Ké

Zpusob prevodu cennych papirt

K prevodu akcii dochazf registraci pfevodu v zadkonem stanovené evidenci v Centralnim depozitafi cennych papird, a.s. na zakladé
prikazu k registraci prevodu. Prevoditelnost akcii emitenta neni omezena. Emitent nevlastni vyménitelné cenné papiry nebo
cenné papiry s opcnimi listy.

Podily na hlasovacich pravech

Akcionafi s majetkovou Ucasti nad 5 % hlasovacich prav
(pfepocteno na ZK — vcetné prioritnich akcif)

Hlavni mésto Praha IC 00064581
SORANUS LIMITED

76,9 % ovladajici osoba
17,3 % (ztoho 15,8 % pfimoa 1,5 % nepfimo prostfednictvim dcefiné
spole¢nosti TENURE LIMITED)

Podily na hlasovacich pravech bez zapocteni hlast, které mohou byt prechodné
¢i ve specifickych pripadech spojeny s prioritnimi akciemi

IC 00064581 71,8 %
21,1 % (ztoho 19,3 % pfimoa 1,8 % nepfimo prostiednictvim dcefiné
spole¢nosti TENURE LIMITED)

Hlavni mésto Praha
SORANUS LIMITED

Vlastnici cennych papirt se zvlastnimi pravy (prioritni akcie), véetné popisu téchto prav

Hlavni mésto Praha IC 00064581 1187 500 ks
TENURE LIMITED 100 ks
Medlin Josef 4 ks

S prioritnimi akciemi jsou spojena prednostni prava tykajici se dividendy. Z ¢asti zisku ur¢eného valnou hromadou na vyplatu
dividendy je 10 % z této ¢astky urceno k vyplaceni mezi akcionare drzici prioritni akcie spolec¢nosti (tzv. prvni dividenda)
a zbyla ¢ast této ¢astky je urcena k vyplaceni mezi vsechny akcionare. Prvni dividenda se déli mezi vlastniky prioritnich akcif
podle vzdjemného poméru jmenovitych hodnot jejich prioritnich akcii, tj. v€etné prioritnich akcif.

S prioritnimi akciemi neni spojeno pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pripadu, kdy zdkon stanovi jinak.
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Omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi nejsou stanovami nijak omezena. Vyjimku tvofi prioritni akcie, se kterymi neni spojeno
pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pfipadd, kdy zakon stanovi jinak.

Smlouvy mezi akcionafri, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
nebo hlasovacich prav

Akciové spolec¢nosti Prazské sluzby nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionafri, které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

Zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢lenti predstavenstva a zménu stanov
spolecnosti

Clanek XI stanov Prazskych sluZeb stanovi, Ze pfedstavenstvo ma 5 ¢lent a funkéni obdobi ¢lena predstavenstva ¢ini 4 roky.
Stanovy Prazskych sluZeb ani jiné vnitini pfedpisy neobsahuji zvlastni pravidla o volbé ¢i odvolani ¢lenli predstavenstva
¢i 0 zméné stanov, kterd by se odchylovala od standardnich ustanoveni zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znénfi
pozdéjsich predpist (dale jen , Obchz”).

Clanek XI odst. 4) stanov Prazskych sluzeb predpoklada mozZnost ¢lena pfedstavenstva odstoupit z funkce pisemnym
prohlasenim uc¢inénym predstavenstvu. Dojde-li k takovému uvolnéni mista ¢lena predstavenstva, predstavenstvo muze
jmenovat na uvolnéné misto nahradniho ¢lena kooptaci v souladu s ustanovenim § 194 odst. 2 ObchZ. Jestlize ¢len
predstavenstva, ktery odstupuje z funkce, ozndmi své odstoupeni na zasedani predstavenstva, kon¢i vykon jeho funkce
Clena predstavenstva uplynutim dvou mésict po takovém oznameni, neschvali-li prfedstavenstvo na Zadost tohoto ¢lena
predstavenstva jiny okamzik zaniku jeho funkce.

Zvlastni pravomoci ¢lend predstavenstva

Clanek XXVI odst. 5) stanov Prazskych sluzeb stanovi, Ze valnd hromada mize v souladu s § 210 zakona povéfit predstavenstvo,
aby rozhodlo o zvyseni zakladniho kapitdlu, a to upisovanim akcif anebo za pouZiti vlastnich zdrojd spole¢nosti s vyjimkou
nerozdéleného zisku. Timto zplsobem Ize zvysit zékladni kapitdl maximalné o 1/3 dosavadni vyse zakladniho kapitalu
v dobé, kdy valna hromada predstavenstvo zvysenim zakladniho kapitélu povérila. Timto zptsobem bude zvlasté zvysovan
zakladni kapitdl penézitymi i nepenézitymi vklady obce hl. m. Prahy.

Vyznamné smlouvy, které nabudou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé
zmény ovladani v disledku nabidky prevzeti

Neexistuji zadné vyznamné smlouvy, jejichZ stranou by byla spolecnost Prazské sluzby, které nabudou Ucinnosti, zménf se
nebo zaniknou v pfipadé zmény ovlddani spolecnosti Prazské sluzby v dlsledku nabidky prevzeti.

Smlouvy s ¢leny piedstavenstva a zaméstnanci s plnénim pro pfipad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti

Prazské sluzby neuzavrely s ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci takové smlouvy, které by zavazovaly Prazské sluzby
k pInéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Programy, na jejichz zakladé je zaméstnanciim a ¢lenim predstavenstva umoznéno
nabyvat ucastnické cenné papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry Ci jina prava
k nim za zvyhodnénych podminek

Prazské sluzby nevytvorily Zadné programy, na jejichZ zakladé by zaméstnancdm ¢i ¢lendim predstavenstva bylo umoznéno
nabyvat Ucastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jind prava k nim za zvyhodnénych podminek.

Verejné trhy, kde je cenny papir prijat k obchodovani (plati pro akcie s ISIN CZ 0009055158)

Burza cennych papirQi Praha, a.s. (od r. 1995)

Do 9. 12. 2008 u spolec¢nosti RM-Systém, a.s. (od r. 1995). Od 10. 12. 2008 byl touto spolecnosti cenny papir vyloucen
z obchodovani na oficidlnim trhu s cennymi papiry a s platnosti od 15. 12. 2008 prefazen na mnohostranny obchodni systém
organizovany rovnéz spolec¢nosti RM-Systém, a.s. z dlvodu minimalniho objemu realizovanych obchodl s akciemi spole¢nosti.
Cenné papiry nejsou pfijaty k obchodovani na zadném zahrani¢nim trhu s investi¢nimi nastroji.

Zpusob zdanovani vynosti z cennych papira

Vynos z akcie je zdariovan podle zékona ¢. 586/1992 Sbh., o danich z pfijmu ve znéni pozdéjsich predpisti (u fyzickych osob
dle § 8, u pravnickych osob dle § 20b). Dan se vybira srdzkou 15 % pfi vyplaté dividendy. Pldtcem dané je emitent, akcionar
obdrZi ¢isty vynos.

Banka, jejimz prostfednictvim budou vyplaceny vynosy

Spole¢nost nemd uzavienu smlouvu s bankou nebo jinou k tomu opravnénou osobou, jejimz prostfednictvim mohou
majitelé akcif zdarma uplatfiovat svéd majetkova prava spojena s témito cennymi papiry (vyplata dividend). Viyplata dividend,
pokud bude rozhodnuto o jejich vyplaceni, probéhne prostfednictvim postovnich poukézek, prfevodem na Ucet nebo vyplatou
pfimo v sidle spole¢nosti.

Penézni Ustav emitenta: Komer¢ni banka, a.s. poboc¢ka Ceskomoravska 1 A, 180 41 Praha 9.

Na kazdych 1 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie nélezi 10 hlasd, z toho vyplyvé podil jak na zisku, tak na pripadném likvidacnim
zUstatku. V pfipadé hlasovani prioritnimi akciemi ndlezi 4 hlasy na kazdych 400,- K¢ jmenovité hodnoty akcie.
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Udaje o ¢innosti Soupis nemovitosti v majetku
Prazskych sluzeb, a.s.

Hlavni oblasti ¢innosti

prochazi zaplavova hranice
stoleté vody.

Je vypracovan povodriovy
plan pro areal.

Drnovska 16, Praha 6 pozemek 80/1 755 m?

k. 0. Ruzyné budova 80/2 195 m?

Drnovska 65, Praha 6 pozemek 81 547 m?>  Ztoho budova 226 m?.
k. U. Ruzyné a budova

® komplexni sbér, tfidéni, vyuzivani a zneskodnovani komunalniho odpadu

m isténi komunikaci a vefejnych prostranstvi

m zajistovani sjizdnosti a schadnosti komunikaci ! Adresa nemovitost parcelni ¢. m?2  poznamky

® UdrZba komunikaci, dopravni znaceni 1

m vyroba tepla | Ols"far]iké ul., Praha 3 pozemek 4302/4 1381 m?

m koupé zbozi za tcelem jeho dal$iho prodeje a prodej k. 0. Zizkov
! Pod Vitkovem, Praha 3 pozemek 503 229 m?
| k. u. Zizkov 504 159 m?

Triby (tis. K¢&) 2008 2009 2010 :
| Vlkova 430/35, Praha 3 objekt bydleni 1199 667 m?

Svoz a likvidace odpadu 1263183 1390 726 1464 158 | k. 0. Zizkov a pozemek

Cisténi, zimni udrzba komunikaci 413 200 602 734 998 177 | =

Udrzba komunikaci v¢. dopravniho znacenf 192 706 155 568 203274 Mecislavova 165, Praha 4 budova 277 215 m?

Vyroba tepla 92 161 109 518 66 751 | k. d. Nusle

Koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej 191 508 126 892 213 836 ; Pod Starkou 17, Praha 4 budovy 2892/2 1838 m?
1 k. U. Michle a pozemek
: Puchmajerova ul., Praha 5 pozemek 1002 799 m?
‘ k. 0. Jinonice 1003/1 6 366 m?
1 1004/1 12 050 m?
| 1004/2 425 m?
: budovy bez¢.p.  1003/8 525 m?
: 1003/9 303 m?
w 1004/6 317 m?
3 1004/7 47 m?
| 1004/8 39 m?
: Slivenec - skladka soli, Praha5  budovy 1108/12 921 m?
k. U. Velkd Chuchle 1108/11 29 m?
: Drnovska 18, Praha 6 pozemek 84/1 4 646 m?
j k. 0. Ruzyné 84/2 1043 m?
| 85 4 536 m?
1 86/1 279 m?
! 990/2 518 m?
! 994/3 263 m?
1 budovy 83 2669 m?  Ztoho budovy 1235 m2.
| a pozemek Pfes pozemky a budovy
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Adresa nemovitost  parcelni ¢. m? poznamky

Cisarsky ostrov 217, Praha 7 pozemek 1899/1 12 000 m? Zaplavové pasmo.

k. U. Bubenec 1900 2223 m? Budova byla pfi zéplavach
r. 2002 znicena, na zakladé
demoli¢niho vyméru byly
ruiny odstranény.

Pod Zameckem 95, Praha 8 budovy 1316/3 +1316/26 241 m? Budovy na pozemku

k. U. Dolni Chabry 1316/19 +1316/20 +1316/33 581 m? jiného vlastnika.

1316/15 91 m?
Pod Sancemi 444/1, Praha 9 pozemky 1869/3 1276 m?
k. 4. Vysocany 1869/4 120 m?
1869/5 1010 m?
1869/6 40 m?
1869/17 40 m?
1869/61 640 m?
1869/62 54 m?
1869/63 304 m?
1869/42 4 434 m?
1869/48 2 946 m?
1891 1153 m?
1893 2255 m?
1894/1 2825 m?
2006/1 1765 m?
2006/3 192 m?
2007/8 66 m?
1867/8 142 m?
pozemky 1865/1 1384 m? Z toho budova 884 m?,
a budovy 1869/7 29 m? z budovy cast
1869/8 1142 m?
1869/13 39 m? jiného vlastnika —
1869/18 566 m? ¢. parc. 1865/3.
1869/20 44 m?
1869/21 912 m?
1869/22 43 m?
1869/23 1093 m? + Cast budovy ¢. parc.
1869/25 325 m? 1869/40 na pozemku
1869/26 591 m? jiného vlastnika.
1869/27 255 m?
1869/28 57 m?
1869/29 696 m? C. p. 443.
1869/47 124 m?
1869/49 374 m?
1869/50 37 m?
1869/66 182 m?
1869/68 442 m?
duplicitni 1865/3 50 m?2 Cést budovy.
vlastnictvi 1869/40 90 m?  Cast budovy.
budovy 1869/9 7 842 m?
na pozemcich  1869/14 1292 m?
jiného vlastnika 1869/15 232 m?
1869/16 1708 m?
1869/32 6 439 m?
1869/33 48 m?
1869/37 269 m?
1869/39 60 m?
1869/43 549 m?
1869/44 50 m?
1869/46 325 m?

Adresa nemovitost parcelni ¢. m? poznamky
1869/53 745 m?
1869/54 6 m?
1869/55 26 m?
1869/56 187 m?
1869/65 192 m?
1869/67 26 m?
1869/72 229 m?
Moskevska 418, Praha 10 budovy 2199/30 233 m?
k. U. Vrdovice, na pozemcich 2199/31 151 m?
dle geometrického planu jiného vlastnika 2199/32 411 m?
(neni zapsano na KN) 2199/33 30 m?
Prabézna, Praha 10 pozemek 3164/1 11495 m?
k. U. Strasnice
Primyslova 615/32, Praha 15 pozemky 704/6 816 m?
(ZEVO) 704/10 855 m?
k. U. Malesice 704/11 39 m?
970/47 19 m?
budovy 704/14 80 m?
na pozemcich 704/15 95 m?
jiného vlastnika 704/16 787 m? C.p. 615.
k. u. Stérboholy pozemky 434/2 14161 m?
434/14 11834 m?
434/15 2229 m?
434/16 707 m?
434/20 130 m?
budovy 434/21 504 m?
na pozemcich 434/22 2024 m?
jiného vlastnika 434/23 1167 m?
434724 10 066 m?
434/25 91 m?
Chrastany - pozemky 378/6 4 548 m?
okres Praha-zapad 378/66 5146 m?
k. 0. Chrastany u Prahy 378/67 18 m?
378/77 69 m?
378/78 364 m?
378/80 337 m?
378/81 76 m?
378/82 561 m?
378/83 478 m?
378/84 29 m?
378/85 1188 m?
378/86 33 m?
378/87 29 m?
429/4 401 m?
429/5 108 m?
pozemky 378/74 3658 m?
a budovy 378/75 214 m?
378/76 102 m?
378/79 11 m?

na pozemku
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Udaje o prerusenich v podnikani emitenta, ktera mohou mit nebo méla vyznamny
vliv na financni situaci emitenta v bézném obdobi

Soupis techniky a technologickych
zalizeni v majetku PraZskych sluzeb, a.s.:

Nejsou znamy.

Realizace nabidek prevzeti

(viz také bod 3.1 Pozemky, budovy a zafizeni Zpravy nezavislého auditora o ovéreni Neni znama
ucetni zavérky k 31. 12. 2010 spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. ze dne 30. 3. 2011) '
Dopravni prostiedky — nakladni automobily spec. k odvozu tuhého komunalniho odpadu, nosice nastaveb LIAZ, specidlni
automobily nosice kontejnert, nosice nastaveb MB Atego, viceucelové sypace, samosbéry a sypace LIAZ, dodavkové
automobily, nakladni automobily s hydraulickou rukou, nakladni automobily valnikové, kolové traktory, multikary MC 26,
privésy signal. zabezpecovaci, osobni automobily.

Aktualni cena Ucetni 1 062 660 tis. K&, opravky — 541 089 tis. K¢, zlstatkova cena 521 571 tis. K¢

|

¥

A=

)

Stroje — vyrobni zafizeni spalovny (60 %), dale kontejnery vanové natahovaci, kontejnery vanové s vraty, mobilni lisovaci
kontejnery, kontejnery Abroll, splachovaci nastavby, sypaci nastavby, samosbérové nastavby, snéhové pluhy, zdsobni nadrz
na solanku, jefaby, vysokozdvizné voziky, strojni vybaveni opravarenskych dilen.

Aktudlni cena Ucetni 1 646 133 tis. K¢, opravky — 1 066 410 tis. K¢, zlstatkova cena 579 723 tis. K¢

Vypocetni technika — osobnf pocitace, monitory, tiskarny, kopirky, kamerové systémy, servery.
Aktudlni cena Ucetni 81 166 tis. K¢, opravky — 67 440 tis. K¢, zlstatkova cena, 13 726 tis. K¢

Ostatni — zejména vyrobni zafizenf spalovny zafazena jako typ majetku ostatni.
Aktualni cena Ucetni 320 974 tis. K¢, opravky — 157 926 tis. K¢, zUstatkova cena 163 048 tis. K¢ !

VWznamné obchodni smlouvy

(viz také Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi ovladajici osobou)

Smlouva o komplexnim sbéru, tfidéni, vyuzivani a zneskodnovani komunélniho odpadu na tzemi hl. m. Prahy
® TSK hl. m. Prahy — smlouva o provadéni zimni udrzby komunikaci
— smlouva o provadéni ¢isténi komunikaci
m Kupni smlouva o doddvce a odbéru tepelné energie ze spalovny tuhého komunalniho odpadu MaleSice do centralizovaného
zasobovani teplem Prazské teplarenské, a.s.
B Smlouva o doddavce elektfiny Prazské tepldrenské, a.s.
® Smlouva o dilo — dodavka turbogeneratorové jednotky pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla (Zauner Anlagebau GmbH)
B Smlouva o syndikovaném dlouhodobém investi¢nim Gvéru.

Rizikové faktory ve financnim rizeni spole¢nosti

Nejsou znamy.
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ZARIZENI NA ENERGETICKE VVYUZITI ODPADU

Sluzby, které tuhy komunalni odpad
méni v teplo a svétio.

Surovina v podobé tuhého komunalniho odpadu
dorazila na to nejpovolanéjsi misto.

ZEVO, které disponuje soustavou neuvéritelné technologicky
vyspélych zarizeni, na jejichz chod a funkcnost dohlizi tym
nejpovolanéjsich specialistt a odbornika.

Pred jejich oCima se vami ptvodné vyhozena hmota

bez uzitku méni v cenné zdroje, které ve vasich domovech
vnimdate jako zdroje tepla a svétla.

Pro vasi predstavu:
ZEVO ma 2 kusy sestichapadlovych hydraulickych drapakd,
za hodinu prehaze kazdy z nich 100 tun odpadu.

HYDRA UL[CKY/ : Délame to, co potiebujete:

DRAPAK Zpracovan( pres 300 tisic tun tuhého komunélniho odpadu, vyuZiti odpadu
pro vyrobu tepla a elektrické energie v celoro¢nim nepretrzitém provozu,
Amothost prazdného drapsku 4,5 tUAY, vykon turbiny 17,4 MW, ro¢ni vyroba 1QO 000 MWh elektrické energie,
Sife otevieného drapaku 4,5 metru, rocni vyroba 850 000 GJ tepelné energie, zasobovani 20 000 domacnosti
maximaini nosnost 4 tuny TKO, teplem a elektfinou, DE-Diox technologie zajistujici provoz ZEVO
primérna hmotnost TKO v drapaku 3 tuny, 90 % pod emisnim limitem.
objem 8 krychlovych metrd, NASI LIDE A TECHNIKA

uzaviraci hydraulicky tlak 200 atmosfeér PRO NEPREKONATELNOU SLUZBU
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH
S PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava predstavenstva spolecnosti
Prazské sluzby, a.s. o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou

a propojenymi osobami

1. Uvod

Tato zprdva byla vypracovéna na zakladé povinnosti dle § 66a, odst. 9 obchodniho zakoniku (déle jen OZ). Popisuje
vztahy s propojenymi osobami, tj. podle OZ vztahy mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zptsobem pfihlizejicim k nutnosti vyhovét § 17 — § 20 OZ, tykajicim se obchodniho
tajemstvi.

2. Propojené osoby
Primou ovladajici osobou je podle struktury vlastnikd hl. m. Praha.

Dalsi osoby, které mohly nepfimo ovladat nasi spolecnost Prazské sluzby, a.s. a ke kterym nase spole¢nost méla vztah
v Ucetnim obdobi 2010 ve smyslu § 66a, odst. 9 OZ, nejsou znamy.

2.1 Dalsi osoby, které ovlada nase ovladajici osoba

Ze vsech spolec¢nosti, které pravdépodobné déle pfimo ¢i nepfimo ovlada nase ovladajici osoba a ke kterym méla nase
spole¢nost Prazské sluzby, a.s. v tcetnim obdobi 2010 vztah ve smyslu § 66a, odst. 9 OZ, jsou pfedstavenstvu zndmy
nasledujici spolecnosti:

TECHNICKA SPRAVA KOMUNIKACI HL. M. PRAHY (dale jen TSK hl. m. Prahy)
Méstské ¢asti hl. m. Prahy

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovéa spole¢nost

Prazska vodohospodaiska spolecnost a.s.

Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska tepldrenska a.s.

3. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami v poslednim ucetnim obdobi
3.1 Smluvni vztahy s ovladajici osobou, kterou je hl. m. Praha

3.1.1 Smlouvy uzaviené s hl. m. Prahou v pfedchozich uéetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo v roce 2010
k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o komplexnim systému nakladani s komunalnim odpadem na Uzemi hl. m. Prahy ze dne 6. 12. 2001
(v€etné 16 dodatk()

® Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérnych dvord na tzemi hl. m. Prahy — 10 ks smluv

® Smlouva o prondjmu nebytovych prostor k umisténi a provozovani technického zarizeni Méstského rédiového systému
ze dne 15. 10. 2002 (v¢etné 1 dodatku)

® Smlouva o tfidéném sbéru, svozu, vyuzivani a odstrafiovani nékterych nebezpecnych slozek komunalniho odpadu na tzem
hl. m. Prahy ze dne 16. 1. 2008 (v¢etné 2 dodatkd)

® Smlouva o zpracovavani vykazu o celkovém mnozstvi a druzich komundlniho odpadu vytfidénych a odstranénych v obci
ze dne 24. 1. 2008 (v¢etné 1 dodatku)

®m Smlouva o poskytnuti sluzeb — zajisténi sbéru a svozu nepouZitelnych 1éciv z Iékdren na Uzemi hl. m. Prahy ze dne 30. 4. 2009

(v¢etné 1 dodatku)

Smlouva o poskytnuti sluzeb — instalace, tdrzba a provoz odpadkovych ko3t v parcich ve spravé hl. m. Prahy ze dne 9. 11. 2009

Smlouvy o spolupraci a zfizeni mista zpétného odbéru pouzitych svételnych zdroji pochdzejicich z domacnosti — 6 ks smluv

Smlouvy o zajisténi oddéleného sbéru elektroodpadu — 5 ks smluv

Smlouvy o zajisténi zpétného odbéru elektrozarizeni — 11 ks smluv

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

Smlouva o najmu movitého majetku — prondjem paketovaciho lisu ze dne 1. 4. 2002 (v¢etné 1 dodatku)
Prondjem nebytovych prostor ze dne 1. 7. 2003

Ndjemni smlouva ze dne 3. 1. 2006 (v¢etné 1 dodatku)

Smlouva o vypuijcce ze dne 1. 11. 2006

Najemni smlouva ze dne 13. 2. 2007

Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavreny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta
plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse financniho plnénf v roce 2010 hl. m. Prahy vici Prazskym sluzbam, a.s. Cinila 1 048 144 tis. K¢

Celkova vyse financniho plnéni v roce 2010 Prazskych sluzeb, a.s. vici hl. m. Praze ¢inila 682 tis. K¢.

3.1.2 Smlouvy uzaviené s hl. m. Prahou v tcetnim obdobi 2010, na jejichz zakladé doslo v roce 2010 k pInéni
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouva o poskytnuti sluzeb — instalace, tdrzba a provoz odpadkovych ko3t v parcich ve spravé hl. m. Prahy ze dne 29. 6. 2010
Smlouva o poskytnuti sluzeb — zajisténi obsluhy VOK s bioodpadem — 2 ks smluv

Smlouva o spolupraci a zfizeni mista zpétného odbéru pouzitych svételnych zdrojt pochézejicich z doméacnosti ze dne 19. 1. 2010

Smlouvy o zajisténi oddéleného sbéru elektroodpadu — 2 ks smluv
Smlouvy o zajisténi zpétného odbéru elektrozarizeni — 2 ks smluv

Dalsi smlouvy:

® Smlouva o poskytnuti dotace ze dne 26. 10. 2010

Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
m na svoz odpadu, dopravni opatreni a stavebni prace

Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy (v¢etné objedndvek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana
a poskytnutd plnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse financniho plnéni v roce 2010 hl. m. Prahy vaci Prazskym sluzbam, a.s. Cinila 20 025 tis. K¢.
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3.1.3 Smlouvy uzaviené s hl. m. Prahou v uc¢etnim obdobi 2010, na jejichz zakladé dojde k pInéni v budoucich
letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
® Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérnych dvord na tizemi hl. m. Prahy — 4 ks smluv

PInéni ze smluv uvedenych v odst. 3.1.2 (vyjma Smlouvy o poskytnuti dotace a jedné Smlouvy o poskytnuti sluzeb — obsluhy
VOK s bioodpadem) také presahuje rok 2010.

3.1.4 Ujma vznikla ze vztahu k hl. m. Praze

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k hl. m. Praze Zadna ujma.

3.2 Smluvni vztahy s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy

3.2.1 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé
doslo v roce 2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 6. 11. 1996 — obsluha VOK

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 14 ze dne 12. 12. 2001 — vyprazdnovani odpadkovych kos

Mandatni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 3. 4. 2008 — odstraniovani nepovolenych skladek

Smlouva o poskytovéni sluzeb komplexni realizace tklidu a udrzby vefejného prostranstvi MC Praha 3 ze dne 2. 6. 2008

(vCetné 1 dodatku)

B Smlouva s Méstskou ¢asti Praha 4 o poskytnuti sluzeb a vypujcce ¢asti pozemku a véci na nich umisténych — provozovani
sbérného dvora (v¢etné 4 dodatkd)

B Mandatni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 27. 1. 2009 — uklid détskych hrist

B Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 6. 4. 2009 — Udrzba odpadkovych kost

B Ramcovd smlouva s Méstskou ¢asti Praha 6 o provadéni udrzby vefejné zelené a uklidovych praci na Uzemf Prahy 6
ze dne 7. 4. 2009 (v¢etné 6 dil¢ich smluv)

B Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 18. 6. 2009 — stavba podzemnich kontejner( (v¢etné 1 dodatku)

® Smlouva s Méstskou ¢asti Praha 11 o poskytnuti sluzeb v odpadovém hospodarstvi ze dne 3. 12. 2009 (v¢etné 1 dodatku)

® Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 5 ze dne 22. 12. 2009 - stavba podzemnich kontejner( (v¢etné 1 dodatku)

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:
® Smlouva o ndjmu nemovitosti s Méstskou ¢asti Praha 17 ze dne 3. 4. 2001 (vCetné 1 dodatku)
® Smlouva o najmu nebytovych prostor s Méstskou ¢asti Praha 1 ze dne 22. 5. 2008

B Smlouva o ndjmu pozemku s Méstskou ¢asti Praha 5 ze dne 15. 1. 2009 (vc¢etné 1 dodatku)

VWy3e uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pricemz sjednané a poskytnuté plnéni odpovidalo
podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse financniho plnéni v roce 2010 méstskych ¢asti hl. m. Prahy vci Prazskym sluzbam, a.s. Cinila 67 359 tis. K¢.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 Prazskych sluzeb, a.s. vaci méstskym ¢astem hl. m. Prahy ¢inila 1 119 tis. K¢.

3.2.2 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v ucetnim obdobi 2010, na jejichz zakladé doslo
v roce 2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 1 ze dne 14. 1. 2010 — stavba podzemnich kontejner(

® Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 1 ze dne 27. 5. 2010 — stavba podzemnich kontejner(

® Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 12. 3. 2010 - stavba podzemnich kontejnert (v¢etné 1 dodatku)

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

® Smlouvy o zajisténi propagace — 3 ks — s Méstskou ¢asti Praha 13, Praha 15 a Praha 21
® Darovaci smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 16. 6. 2010

Objednavky - Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
® na svoz odpadu, ¢isténi a udrzbu a dopravni opatreni

Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy (v¢etné objedndvek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pricemz sjednana
a poskytnutd plnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 méstskych ¢asti hl. m. Prahy vici Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 31 356 tis. K¢.
Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 Prazskych sluzeb, a.s. vaci méstskym ¢astem hl. m. Prahy ¢inila 110 tis. K¢.

3.2.3 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v uéetnim obdobi 2010, na jejichz zakladé dojde k plnéni
v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Ramcova smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 10. 11. 2010 — bezpec¢nostné informacni systém
® Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 10. 11. 2010 — stavba podzemnich kontejnert

3.2.4 Ujma vznikla ze vztahu k méstskym &astem hl. m. Prahy

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k méstskym ¢astem hl. m. Prahy Zadna djma.

3.3 Smluvni vztahy s TSK hl. m. Prahy

3.3.1 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo v roce
2010 k plnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o skladovani chemickych posypovych prostfedkd a roztokd uréenych pro ¢ast hl. m. Prahy leZici na pravém
brehu Vltavy ze dne 13. 11. 2003

Smlouva o dilo ze dne 30. 10. 2009 — Zimni a letni UdrZzba komunikaci — oblast 1

Smlouva o dilo ze dne 30. 10. 2009 — Zimni a letni udrzba komunikaci — oblast 3

Smlouva o dilo ze dne 30. 10. 2009 — Zimni a letni UdrZzba komunikaci — oblast 4

Smlouva o dilo ze dne 30. 10. 2009 - Zimnf a letni Gdrzba komunikaci — oblast 6

Smlouvy o dilo — zimni Udrzba komunikaci — 10 ks smluv
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Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavreny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta
plnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse financniho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. Cinila 376 586 tis. K¢.

3.3.2 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v tcetnim obdobi 2010, na jejichZ zakladé doslo v roce 2010 k plnéni
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouva o dilo ze dne 31. 5. 2010 — Zimni a letni udrzba komunikaci (v¢etné 1 dodatku)

Smlouvy o dilo — zimni a letni Udrzba komunikaci — 11 ks smluv

Smlouva o dilo — vyména a sefizeni dopravnich zrcadel — 13 ks smluv

Smlouvy o dilo — dopravni opatfeni, dopravni znaceni — 46 ks smluv
Smlouvy o dilo — oprava zabradli a dalsi stavebni prace — 16 ks smluv

Smlouvy o dilo — Uprava zelené — 22 ks smluv

VSechny vySe uvedené smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta
plnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 591 950 tis. K¢.

3.3.3 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v tcetnim obdobi 2010, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

PInéni z 9 smluv o dilo — zajisténi zimnf a letni 4drzby komunikaci — zahrnutych v odst. 3.3.2 pfesahuje rok 2010.
3.3.4 Ujma vznikla ze vztahu k TSK hl. m. Prahy

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k TSK hl. m. Prahy Zadna djma.

3.4 Smluvni vztahy s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti

3.4.1 Smlouvy uzaviené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spolecnosti, v pfedchozich ucetnich obdobich,
na jejichz zakladé doslo v roce 2010 k plnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva servisni ze dne 6. 6. 2008
®m Smlouva o odstrarovani odpadd ze dne 1. 12. 2009

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:
B Najemni smlouva ze dne 26. 2. 2009

Vsechny vySe uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté
plnéni odpovidalo podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 26 tis. K¢.
Celkova vyse financniho pInéniv roce 2010 ve prospéch Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti Cinila 4 449 tis. K¢.

3.4.2 Smlouvy uzavrené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spolecnosti, v icetnim obdobi 2010, na jejichz
zakladé doslo v roce 2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m Ramcovd smlouva o dilo ze dne 5. 1. 2010

Dalsi smlouvy:

B Smlouvy o budouci smlouvé o zfizeni vécného brfemene — 3 ks smluv
Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m svoz odpadu, prodej posypového materidlu a stavebni prace

Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy (v¢éetné objedndvek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané
a poskytnuté pInéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 5 939 tis. K¢.

3.4.3 Smlouvy uzaviené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spolecnosti, v ticetnim obdobi 2010, na jejichz
zakladé dojde k plnéni v budoucich letech

Vroce 2010 nebyly s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti, uzavieny zadné smluvni vztahy, na jejichz
zakladé dojde k pInéni v budoucich letech.

3.4.4 Ujma vznikla ze vztahu k Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spoleénosti
Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti, Zddna uUjma.
3.5 Smluvni vztahy s Prazskou vodohospodaiskou spolecnosti a.s.

3.5.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodaiskou spolecnosti a.s. v predchozich ucetnich obdobi, na jejichz
zakladé doslo v roce 2010 k plnéni

V roce 2010 nedoslo k Zadnému plnéni na zakladé smluv s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s. uzavienych v predchozich
Ucetnich obdobi.

3.5.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodaiskou spolecnosti a.s. v tcetnim obdobi 2010, na jejichz zakladé
doslo v roce 2010 k pInéni

Smlouvy:

® Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene ze dne 9. 12. 2010
B Smlouva o prelozce vodohospodarského majetku ze dne 9. 12. 2010

Objednavky - Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m svoz odpadu, dopravni opatrenf
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Vyse uvedené smluvni vztahy (objednavky) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté
plnéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 351 tis. K¢.

3.5.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodarskou spolecnosti a.s. v iéetnim obdobi 2010, na jejichz zakladé
dojde k plnéni v budoucich letech

V roce 2010 nebyly s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s. uzavieny zadné smluvni vztahy, na jejichz zakladé dojde
k plnéni v budoucich letech.

3.5.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské vodohospodarské spoleénosti a.s.

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské vodohospodarské spolecnosti a.s. Zadna Ujma.

3.6 Smluvni vztahy s Prazskou energetikou, a.s.

3.6.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v predchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:
® Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze dne 8. 2. 2007 (v¢etné 1 dodatku)

Vyse uvedeny smluvni vztah byl uzavien za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané
a poskytnuté pInéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse financniho pInéni v roce 2010 ve prospéch Prazské energetiky, a.s. Cinila 29 118 tis. K¢.

3.6.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v u€etnim obdobi 2010, na jejichz zakladé doslo v roce
2010 k pInéni

Objednavky - Prazskeé sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
® svoz odpadu

Vyse uvedené smluvni vztahy (objednavky) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté
plnéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse financniho pinéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 136 tis. K¢.

3.6.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v uc¢etnim obdobi 2010, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

V roce 2010 nebyly s Prazskou energetikou, a.s. uzavieny zaddné smluvni vztahy, na jejichz zdkladé dojde k pInéni
v budoucich letech.

3.6.4 Ujma vznikla ze vztahu k PraZské energetice, a.s.

Spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské energetice, a.s. Zadna Ujma.

3.7 Smluvni vztahy s Prazskou plynarenskou, a.s.

3.7.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v pfedchozich tcetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

® Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky a odbéru zemniho plynu — 3 ks smluv
® Smlouva o prodeji a koupi stlaceného zemniho plynu ze dne 29. 2. 2008

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
B Smlouva o reklamé a propagaci — 2 ks

Vy3e uvedené smiuvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté pinéni odpovidalo
podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazské plynarenské, a.s. Cinila 24 077 tis. K.
Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 1 610 tis. K¢.

3.7.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v tic¢etnim obdobi 2010, na jejichZ zakladé doslo v roce
2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva podnajemni ze dne 15. 4. 2010
B Smlouva o reklamé a propagaci ze dne 29. 7. 2010

Dalsi smlouvy:
m Smlouva o zfizeni vécného bremene ze dne 7. 6. 2010

Vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté pinénf
odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 1 178 tis. K¢.

3.7.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v ucetnim obdobi 2010, na jejichz zakladé dojde k plnéni
v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

B Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky a odbéru zemniho plynu ze dne 27. 10. 2010

Na zakladé Smlouvy podndjemni a Smlouvy o reklamé a propagaci uvedené v odst. 3.7.2 dojde také k plnéni v budoucich letech.
3.7.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské plynarenské, a.s.

Spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské plynarenské, a.s. Zadna djma.
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3.8 Smluvni vztahy s Prazskou teplarenskou a.s.

3.8.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichZz zakladé doslo
v roce 2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Kupni smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 11. 1. 2007 (v¢etné 2 dodatkd)

® Smlouva o odvozu odpadl podobnych komundlnimu z Zivnosti, z tfadd a z priimyslu ze dne 6. 10. 2000
(v¢etné 7 dodatk()

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

m Kupni smlouva o doddvce a odbéru upravené vody z TMA do ZEVO TMO Malesice ze dne 17. 3. 2009 (v¢etné 1 dodatku)

VySe uvedené smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté pinéni odpovidalo
podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 67 147 tis. K¢.
Celkova vyse financniho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazské teplarenské a.s. Cinila 1 752 tis. K¢.

3.8.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v u¢etnim obdobi 2010, na jejichZ zakladé doslo v roce
2010 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o doddvce elektfiny ze dne 14. 4. 2010

Dalsi smlouvy:

® Smlouva o umisténi zafizeni ze dne 14. 4. 2010

B Smlouva o vzajemné spolupraci pfi zhotoveni tepelného zafizeni PT ze dne 14. 4. 2010
B Smlouva o vzajemné spolupraci pfi Upravé tepelného zafizeni PS ze dne 14. 4. 2010
Objednavky - Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m dopravni opatreni

Vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané
a poskytnuté pInéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2010 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 13 939 tis. K¢.
Celkova vyse financniho pInéni v roce 2010 ve prospéch Prazské teplarenské a.s. ¢inila 7 013 tis. K¢.

3.8.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v tic¢etnim obdobi 2010, na jejichz zakladé dojde k plnéni
v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m Kupni smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 14. 4. 2010
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

m Kupni smlouva o dodavce a odbéru upravené vody ze dne 14. 4. 2010

Na zakladé smluv uvedenych v odst. 3.8.2 dojde také k pInéni v budoucich letech.

3.8.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské teplarenské a.s.

Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské tepldrenské a.s. Zadna ujma.

3.9 Podrobnéjsi informace o uzavienych smlouvach uvedenych v odstavcich 3.1 az 3.8 povazuji Prazské sluzby, a.s.
za predmét obchodniho tajemstvi.

4. Jiné pravni ukony, které byly ucinény v zajmu propojenych osob

Zadné dal3i pravni tkony v zajmu propojenych osob nebyly ucinény.

5. Ostatni opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud propojenych osob prijata
nebo uskute¢néna ovladanou osobou

Nebyla pfijata Z&dna opatreni v z&jmu nebo na popud propojenych osob dle § 66a, odst. 9 OZ, ktera by v této zpravé nebyla
popsana.

6. Prohlaseni predstavenstva

Predstavenstvo spolecnosti Prazské sluzby, a.s. prohlasuje, Ze idaje uvedené ve zpraveé o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou
osobou a propojenymi osobami jsou Uplné, prikazné a spravné.

Qs ¢ (S

Ing. David Vodrazka
mistopredseda predstavenstva

%‘JIM
JUDr! Patrik Roman

predseda predstavenstva

- ’7
Va

/%‘ P -
/) o 7 >
V2 Q [ty
Bc. Frantisek Adamek
¢len predstavenstva

Ing. Karel Prazak

¢len predstavenstva V Praze dne 21. bfezna 2011

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH
S PROPOJENYMI OSOBAMI
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DOPRAVNI ZNACENI

Sluzby, kde je zapotrebi pFesnost,
duslednost a obezretnost.

Zivot ve mésté byva casto rychly a plny ndstrah.

Na cestdch i chodnicich se neustadle néco déje.

A my jsme u toho. VSude tam, kde pfi cesté za svou
praci Ci vasimi blizkymi Cekaji nastrahy,

Ceka prace pro nas tym. Oznacit vymoly,

dopravni omezeni na cesté, nové vyznacit Krajnice,
pfechody, opravit staré ¢ pfidat nové naveésti

a mnoho mnoho dalsiho. Kazdy den na nas cekaji
nové ukoly a nové situace, jejichZ reSeni

musime rychle navrhnout a zrealizovat.

Jsme v pohotovosti 24 hodin denné.

Pro vasi predstavu:

Oznaceno vice nez 95 km vozovek v Praze

(navic loni bezmala 60 km na novém méstském okruhu),
osazeno témér 1 400 ks pevnych (svislych) znacek,
pouZzito 127 400 ks prenosného (mobilniho) znacent.

OSTATN[’ Délame to, co potiebujete:
MATERIAL svislé a pfechodné znaceni, vodorovné znaceni,

projekty pro prechodné dopravni znaceni (dalnice, silnice a ostatni
komunikace) v¢etné projednani se schvalujicimi organy,

290 000 o tatiloipetegsly, sluzba 24 hodin denné s dodavkou do 24 hodin.

_napt. sloupky, podstavce véetné
. 41000 ks bezpecnostnich zabran,
ré kdybychom postavili za sebe, 5 .
.. ' NASI LIDE A TECHNIKA
PRO NEPREKONATELNOU SLUZBU

¥ # z .1
"/ - 2 ] \
|

y A X
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Informace o odménach uctovanych
auditorum v roce 2010 v clenéni
za jednotlivé druhy sluzeb

Za prabézné ovéreni vedeni Ucetnictvi v roce 2010 Prazské sluzby, a.s. zauctovaly odménu ve vysi 252 000,- K¢ spolec¢nosti
BDO Prima Audit s.r.o. v souladu s uzavienou smlouvou.

Za ovéreni Ucetni zavérky za rok 2009 Prazské sluzby, a.s. zauctovaly v roce 2010 odménu ve vysi 272 000,- K¢ spolec¢nosti
BDO Prima Audit s.r.0. opét v souladu s uzavienou smlouvou.

Udaje o osobach odpovédnych

za ovéreni ucetni zavérky a ovéreni
souladu udaju uvedenych

ve Vyrocni zpravé s ucetni zavérkou

Rok Osoba Spole¢nost Adresa

2008 Ing. Eva Knyplova BDO Prima Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
¢. osvédceni 1521

2009 Ing. Eva Knyplova BDO Prima Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
¢. osvédceni 1521

2010 Ing. Eva Knyplova BDO Prima Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
¢. osvédceni 1521
Ing. RGZena Trnkova
¢. osvédceni 0373

&

Cestné prohlaseni osob odpovédnych
za VWrocni zpravu za rok 2010

V Praze dne 28. brezna 2011

NiZe uvedené osoby jsou odpoveédné za Udaje uvedené v této vyrocni zpravé a prohlasuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi
podava vyroni zprava vérny a poctivy obraz o finan¢nf situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta za
uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk hospodarent.

_,/;7 /
/
%@W 4
JUDr! Patrik Roman i

Ing. Martin Somlo
generalni feditel ekortomicky feditel

Zprava nezavislého auditora o ovéreni
ucetni zavérky k 31. 12. 2010, zpravy
0 vztazich mezi propojenymi osobami
a Vlyrocni zpravy za rok 2010
spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

IBDO

BDO Audit s.r.o
Auditorska, ucetni a poradenska firma
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Obchodni firma, u niz bylo provedeno ovéreni tucetni zavérky: BDO le'-i +j§8 gj} 832 ;;1 ngbO A;Jtdit RS
ax: + racntova
www.bdo.cz Praha 4

140 00

Obchodni firma, u niz bylo provedeno Prazské sluzby, a.s.
ovérenf Ucetni zavérky:

Sidlo: Pod Sancemi 444/1 ’ ;s = 7 -
Zprava nezavislého auditora
IC: 60194 120
L L . Akcionaitim spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.
Pravni forma: akciova spolec¢nost
. . o . . . Na zékladé provedeného auditu jsme dne 30. 3. 2011 vydali k Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy, zpravu

Zprava auditora je urcena: akcionaram spolecnosti . . -
nasledujiciho znéni:

Ovéfované obdobr: 1. leden 2010 - 31. prosinec 2010

,Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti Prazské sluzby, a.s., se sidlem Pod Sancemi 444/1, Praha 9,
identifikacni ¢islo 60194120, ktera se sklada z vykazu o financni situaci k 31. 12. 2010, vykazu o Uplném vysledku za obdobf

Ovéfenf provedls od 1.1.2010 do 31. 12. 2010, prehledu o zméndch vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2010

Auditorska firma: gll)l::aé:f;fl:.:géoc;ssvedcenl c.o18 QO 31.12.2010 a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.
Praha 4
Auditofi: Ing. Eva Knyplova, osvédéen &, 1521 Odpovédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Ing. Rizena Trnkova, osvédceni ¢. 0373 Statutarni orgadn spolecnosti Prazské sluzby, a.s., je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy

obraz v souladu s mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za

) ) . . , nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.
Asistenti auditora: Ing. Radka Svecova yiny p Y Y y P P P y

Ing. Pavel Vondracek, Ph. D.
Ing. Michal Trnka
Ing. Jana Sabadasova

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu
se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZzadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali prfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Rozdélovnik: Vytisk ¢. 1-6: Prazské sluzby, a.s.
Vytisk ¢. 7: BDO Audit s.r.o.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zvefejnénych v ucetni
zavérce. lybér postupt zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti idajd uvedenych
v Ucetni zavérce zpUsobené podvodem nebo chybou. Pri vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni
systém relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jenotky. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim a dale posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presveédceni, Zze dukazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho
vyroku.”

BDO Audit s. r. 0., ¢eska spole¢nost s ru¢enim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vlozka C. 7279, auditorské opravnéni
Komory auditor(i CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych
¢lenskych firem BDO.

&
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Tel.: +420 241 046 111
Fax: +420 241 046 221

BDO Audits. r. 0.
Olbrachtova 1980/5

IBDO

Vykaz o financni situaci k 31. 12. 2010 v tis. K¢

Komory auditor( CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych

&lenskych firem BDO. Pfedmét podnikani: nakladani s odpady predseda predstavenstva

//m/wm ; Mtz fom " vy

www.bdo.cz Praha 4 ‘
140 00 1 Poznamka 31.12. 2010 31.12. 2009
AKTIVA CELKEM - 5288 384 4482 757
. . Dlouhodoba aktiva celkem - 4348 776 4107 137
Verk auditora Pozemky, budovy a zafizeni 1 4128 455 3866 076
3 ; o o o . . o | Aktiva drzend k prodeji 1 0 0
Podle naseho nazoru uceni zave.rll<a podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Prazské sluzby, a.s., k 31.. 12. 201Q Investice do nemovitosti 1 55 003 57 846
a nakladl, vynosl a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010, v souladu s mezindrodnimi Goodwill } 0 0
standardy tcetniho vykaznictv. Ostatni nehmotna aktiva 2 73163 89 206
Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami B:gzﬂggggg gging;JEjJetek i 7! 22573 %3 955):3
BN , — ) . , , o , e Investice do pfidruzenych podnikd - 0 0
Overili jsme vécnou spravnost Udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Prazské sluzby, a.s., ! Odlozena dariové pohledavka 5 0 0
za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutdrni organ spole¢nosti Financni aktiva ostatn( ) 0 0
Prazské sluzby, a.s.. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich. Ostatni dlouhodob aktiva 1 0 0
Ovéfeni jsme provedli v souladu s A5 ¢. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali ZKE;‘:\(:Eodoba aktiva celkem 6- 9?; ggg 3;5 g;g
a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni ! Poh| é/ c behodniho stvk y 396 574 247 601
je omezeno predevsim na dotazovani pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zpUsobem provedené onie 'av yvz o' chodn ’o styku
provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme Splatng danovel pohledavky 18 35380 12846
neprovadéli, a proto nevyjadifujeme vyrok auditora. | Qstatry /pohlledavky ) 8 1636 2307
Finan¢ni aktiva ostatni 9 0 0
Na zédkladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zpréva o vztazich mezi HOtOVQSta, penize ,na bgnkovmch Uctech 10 469 458 81372
propojenymi osobami spolecnosti Prazské sluzby, a.s., za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 obsahuje vyznamné vécné Ostatnl kfatkodopa aktl\{a 11 16 760 9 565
nespravnosti. ‘ VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM - 5288 384 4 482 757
; Vlastni kapital celkem - 3724948 3635960
Zpra'va o ovéreni Vy'l'Oéni zpra'vy i Zakladni kapltal 12 2631167 2631167
! Rezervni a ostatni fondy 13 598 049 593409
Ovéfili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy spolecnosti Prazské sluzby, a.s., s Ucetni zavérkou, kterd je v této vyroni zpravé Castky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji - 0 0
obsaZena. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni organ spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s.. Nasim ukolem je Nerozdéleny zisk minulych let 15 397588 318 588
vydat na zékladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrocni zpravy s tcetni zavérkou. Zisk bézného roku . 98 144 92796
Dlouhodobé zavazky celkem - 773 533 162 997
Oveéreni jsme provedli v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory Bankovni Gvéry - 600 000 0
auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor napldnoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou Financni zavazky ostatni - 0 0
jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuiji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni Zavazky z pozitkdi po ukoncenf prac. poméru - 0 0
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené Rezervy - 0 0
ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora. Ostatni zavazky 17 734 686
! Zavazky z finan¢niho pronajmu 42 471 48 082
Podle nadeho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti Prazské sluzby, a.s., k 31. 12. 2010 ve viech Odlozeny danovy zavazek 5 130 328 114 229
vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Vynosy pfistich obdobi - 0 0
Kratkodobé zavazky celkem - 789 903 683 800
Bankovni Uvéry 16 150 000 350 396
V Praze dne 27. dubna. 2011 Zavazky z obchodniho styku 17 496 594 234 572
Zavazky z finan¢niho pronajmu - 10 509 11 404
BDO Audit s. r. 0., auditorské opravnéni ¢. 018 Rezervy - 0 0
zastoupena partnery: Splatné dariové zdvazky 18 17 996 8678
| Ostatni zavazky 19 114 371 77 998
Z, Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji - 0 0
g/// V.2 q - Z Vynosy piistich obdobf - 433 752
Doc. Ing. Jan Dolezal, CSc. Ing. Eva Knyplova ) e —
auditorské opravnéni ¢. 0070 auditorské opravnéni ¢. 1521 Sestaveno dne 21. 3. 2011 o / CZ-140 DEI_F'FIAEA : C?!E:‘:;agﬁtovas
| R - / LA e
BDO Audit s. r. 0., ¢eskd spole¢nost s ru¢enim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovand u Rejstiikového soudu Praha, oddil a vlozka C. 7279, auditorské opravnéni 3 Pravni forma ucetni Jeantky' akC|Ova Spolecnost ‘%A‘*‘M e‘s}%g.gggsggggicz
: JUDr/ Patrik Roman i
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Vykaz o uplném vysledku za rok konéici 31. 12. 2010 v tis. K¢

Prehled o penéznich tocich (cash flow) v tis. K¢ k 31. 12. 2010

Poznémka Rok kon¢ici Rok kon¢ici Oznacent Text
31.12. 2010 31.12. 2009
! P Stav penéznich prostredk( a penéznich ekvivalentt na zac¢atku tcetniho obdobi
Pokracujici cinnosti ‘ Penézni toky z hlavni vydélec¢né cinnosti (provozni ¢innosti)
Trzby za prodej zboZi 1 79716 69 690 !
Naklady vynalozené na prodané zbozi 75 657 65 503 : Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim
Obchodni marze - 4 059 4 187 A1 Upravy o nepen&zni operace
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 1 2 860 269 2362123 A1 Odpisy stalych aktiv
Ostatni provozni vynosy 2 145 515 65 186 | A1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv
Zména stavu zasob nedokoncené vyroby - 134 0 | A3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
Aktivace - 2 785 2 246 ‘ Al4 Vynosy z dividend a podilti na zisku
Spotieba materidlu a energie - 290 521 271102 A5 Vyuctované nakladové a vynosové droky
Sluzby _ 1 406 697 933 924 | A.1.6 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace (leasingové splatky)
Osobni néklady 3 746 433 682 502 : A* EIStX( Plenezn.l tolv(’zdpr’ov.oznll clznos.tl pred zdanénim, zménami pracovniho
Odpisy i 356 274 353922 : a;tl alu avmlmora nyml po oz ami
, L, | A2 Zména potieby pracovniho kapitalu
Ostatni provozni naklady 4 70 664 44 967 | L . e e S
. | A2.1 Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich uctd ¢asového rozliseni
Provozni zisk - 142173 147 325 : a dohad. u¢td aktivnich
Financni naklady /vynosy 5 15071 25233 ; A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich Gctc
Zisk pfed zdanénim - 127 102 122 092 ‘ ¢asového rozliseni a dohadnych uct pasivnich
Dan z pfijmU - splatna + odlozZena 6 28 958 29 296 1 A23 Zména stavu zasob
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti - 98 144 92 796 ! A2.4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedkd
Ukonéené cinnosti - - - 1 A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdané&nim a mimofadnymi polozkami
Zisk za obdobi z ukonéenych ¢innosti - 0 0 w A3 Vydaje z plateb urokl s vyjimkou kapitalizovanych urok
Zisk za obdobi - 98 144 92 796 | As Pllaté aroky ) S
Ostatni uplny vysledek ! 22 iaplacena,jaln z pr!JleJ za k‘)eznvo,: ornn.o'stv atz,a QOrvr?erl;y dané za minula obdobi
Cisty zisk z realizovatelnych investic - 0 0 | ‘ [y @ WAAE SPOjEne s MImOradnymi teetnim pripady
% vy o . ‘ A7 Prijaté dividendy a podily na zisku
Cisty zisk ze zajisténi penéznich tok - 0 0 ! Akt Cisty e o .
) . L . i isty penézni tok z provozni ¢innosti
Zisk z pfecenéni majetku - 0 0 !
Podil na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych podnikd - 0 0 ; Penézni toky z investicni Cinnosti
(?Stat'," UPlny vysledek za °b‘?'°b' B 0 0 ‘ B.1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBI CELKEM - 98 144 92 796 B.2 PFjmy z prodeje stélych aktiv
Zisk pfipadajicf ! B.3 Pajcky a Uvéry spiiznénym osobam
vlastniktim matefské spolecnosti - 98 144 92 796 1 B*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti
’ nekontrolnim podildm ) . . ! Penézni toky z financnich ¢innosti
Uplny vysledek celkem pfipadajici ! ) ) o S
viastnik@im matef'ské spole¢nosti B 98 144 92 796 : CA1 Zmeéna S'[aVLV,I dIouho,dobych{ popr. kratkf)vdc?bych %avazku
kontrolni dilé ! C.2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky
. nekontro nlm poaiium . } . ! C.2.1 Zvyseni penéz. prostredk(l a penéz. ekvivalentd z titulu zvysenf zakladniho
Zisk na akcii ! kapitalu, event. rezervniho fondu véetné slozenych zaloh na toto navysenf
Z pokracujicich a ukoncenych ¢innosti ! c22 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim
zékladni v K¢ - 37,30 35,27 ‘ c23 Penézni dary a dotace do vlastniho kapitélu a dalsi vklady penéznich prostredkd
ZFedény v Ké B 37 30 35 27 ' spoleﬁnl’kt‘] a akcionaru
7 vokraduiicich éinnosti ' ' ! Cc24 Uhrada ztraty spolecniky
pg racunoc chnos ' | C25 Piimé platby na vrub fond
zékladni v K¢ - 37,30 35,27 ‘ C26 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
zfedény v K¢ - 37,30 35,27 ! Cc3 Pfijaté dividendy a podily na zisku
} CH¥* Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti
1 F. Cisté zvyseni, resp. snizeni pené&znich prostiedka
T ‘ R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na konci obdobi
Fi :
Sestaveno dne 21. 3. 2011 | -
/ / | /’/- }
o L o y / BDO Audit s.r.0. | ot
Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spolec¢nost SN — CZ-140 U%PHAHA 4, Olbrachtova 5 |
JUDr/Patrik Roman Lot ) ot ;;1 & ! /
¥ 5 ikan(: sdani ¥ M e-mail: bdo @ bdo.cz © | i
Pfedmét podnikani: nakladani s odpady predseda predstavenstva DIG: 0245314381 : /A T
il / o | JUDr/Patrik Roman
//‘Hbﬁr?'?/ é;Vf'/r P £ ﬁ],‘ij ! 21.3.2011 predseda predstavenstva

Sledované
obdobi

81372

127 102

369 541
356 274
4714
5133

3420

496 643
122 303

-155 854

278 530
-373

0

618 946
-4 388
968

-4 074

611452

-617 913
4375

0
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2010 v tis. K¢ Obsah pfilohy:

Zakladni Rezervni Ostatni  Nerozdélené Cisty zisk  Vlastni kapital : 1. OBECNE UDAJE 92

kapital fond fondy zisky celkem 1.1. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti 92

Zustatek k 31. 12. 2009 2631167 556 279 37130 318 588 92 796 3635 960 : 1.2. Hlavni viastnici spolecnosti 92

Tvorba/Cerpani rezervniho fondu . 4 640 . . -4 640 0 1.3. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku provedené v uplynulém tcetnim obdobi 92

Tvorba/cerpéni socilniho fondu - - - - 9156 -9 156 ! 1.4. Organizacni struktura spole¢nosti 92

Ocefiovaci rozdily z precenéni 1.5. Pfedstavenstvo a dozor¢i rada 93

majetku - - 0 - - 0 1.6. Pramérny pocet zaméstnancd 93
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1.5 Predstavenstvo a dozor¢i rada

1. OBECNE UDAIJE

Pfedstavenstvo:

1.1 Zalozeni a charakteristika spolecnosti
k31.12.2010 k31.12.2009

Nazev Ucetni jednotky: Prazské sluzby, a.s.
Sidlo: Pod Sancemi 444/1, 180 77 Praha 9 Pfedseda: JUDr. Patrik Roman JUDr. Patrik Roman
Pravni forma: akciova spolec¢nost
Identifikac¢ni &islo: 60194120 Mistopredseda: Ing. David Vodrazka Ing. David Vodrazka
Datum vzniku spole¢nosti: 1. 2. 1994 3
Zakladni kapital: 2 631 166 600,- K& Clenové: Ing. Karel Prazak Ing. Karel Prazdk
Rozvahovy den: 31. 12. 2010 Bc. Frantisek Adamek Bc. Frantisek Adamek

Mgr. Tomas Chalupa

Pfedmét ¢innosti:

Dozor¢i rada:

®m Qpravy silni¢nich vozidel
® Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
® Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizenf k31.12.2010 k31.12.2009
B Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady Predseda: o ) o )
® Silni¢ni motorova doprava — nakladnfi vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné redseda: Bc. Martina >andova Bc. Martina >andova
- naklc?ldm l\/mtrosta.tnj E)/rovozovar/wa vozidly ° nejvetsi povo[enevhmanost| /nad 35 tunyt — nakladni r’nezmarodm provvg Mistopredseda: Mgr. Petr Stépének, CSc. Mgr. Petr Stépanek, CSc.
zovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné — ndkladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny Clenové: Ing. Zdenék Matousek Ing. Zden&k Matousek
m \/yroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
1.2 Hlavni vlastnici spole¢nosti . . .
1.6 Pramérny pocet zaméstnanct
Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu Ucetnf jednotky:
Rok 2010 Rok 2009
Nézev pravnické/fyzické osoby Vyse podilu (v %) 1728 1658
2010 2009
1 Hlavni mésto Praha 76,9 76,9
2 Codar Invest B.V. - 15,8
3 SORANUS LIMITED 15,8 - 2. UCETNI METODY, OBECNE UCETNI ZASADY A ZPUSOBY OCENOVANI

1.3 Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku provedené v uplynulém tcetnim obdobi 2.1 Prohlaseni o souladu s IAS/IFRS
Ucetni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykazovani (IFRS, pavodné IAS) za
pouziti ocefiovaci baze historickych cen. Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. aplikuje vsechny Mezinarodni standardy pro financ¢ni
vykazovani a Interpretace Mezinarodniho interpretacniho vyboru (IFRIC), které byly v platnosti k 31. 12. 2010. Spole¢nost
vychazi z akrudlniho principu, tzn. Ze viechny transakce a dalsi skutecnosti jsou uznany v dobé jejich vzniku a zauctovany
v Ucetni zavérce v obdobl, ke kterému se vécné a casové vztahuji.

V uplynulém ucetnim obdobi nedoslo v obchodnim rejstfiku ke zménam.

1.4 Organizacni struktura spolecnosti

K'31.12. 2010 méla organiza¢nf struktura nasledujici podobu:
Reditelstvi spolecnosti (zavod 10) 2.2 Ucetni obdobi a princip nepfetrzitého trvani spolecnosti
Zavod odvozu a recyklace odpadu (zavod 11)
Zavod udrzby komunikaci (zavod 12)

Zavod pro energetické vyuzivani odpadu (zavod 14)

Ucetni zavérka je sestavena za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 a vychézi z principu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

Funkni ménou je Ceskd koruna. V této meéné jsou prezentovany Ucetnf vykazy.
Ciselné udaje jsou uvadeény v tis. K¢.

V uplynulém obdobi nedoslo ke zméndm v organizacni struktufe spolecnosti. ) , , L
Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku.
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2.3 Uéetni politiky, metody ocefiovani, aplikace standardii a interpretaci

® IFRS 1: Prvni pfijeti Mezinarodnich standard(i tucetniho vykaznictvi bylo uplatnéno poprvé v icetni zavérce za rok 2004.

Dopady zmén byly vycisleny a popsany v pfiloze Ucetni zavérky za rok 2004 a 2005.

® |IFRS 2: Uhrady vazané na akcie. Spolecnost neuzaviela zadnou transakci, v niz by pInéni za zboZi nebo sluzby bylo

pfimo nebo nepfimo spojeno s majetkovymi cennymi papiry spolecnosti nebo kapitalovymi nastroji jiné Gcetni jednotky
ve skupiné.

IFRS 3: Podnikové kombinace. Akvizice dcefinych spole¢nosti a podnikd se Uctuji pomoci metody akvizice. Protihodnota
za kazdou akvizici je ocenéna souctem readlnych hodnot predanych aktiv, vzniklych nebo prevzatych zavazkd a kapitalovych
nastrojl vydanych spole¢nosti vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Goodwill vznikajici pfi podnikové kombinaci
je vykazan jako aktivum k datu ziskani ovladani a je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vsech
pfipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného
majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd
ocenénych k datu akvizice. Goodwill neni odepisovan, ale jednou ro¢né je u néj ovéfovana moznost snizeni hodnoty.
K'31. 12. 2009 byla jeho hodnota testovana jiz jako nulova a goodwill byl v plné vysi odepsan do nakladd, v roce 2010
jiz tedy nebyl v evidenci.

K Zadné akvizici v pribéhu roku 2010 nedoslo.

IFRS 4: Pojistné smlouvy, ve kterych by spolecnost vystupovala jako pojistitel, nejsou poskytovany.

IFRS 5: Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji a ukonc¢ované ¢innosti. Dlouhodoba aktiva a skupiny majetku
k vyfazeni jsou klasifikovény jako urc¢ené k prodeji v pfipadé, Ze jejich Ucetni hodnota bude realizovéna prostfednictvim
prodeje, nikoli pokracujicim pouzivanim, a majetek prevedeny do této kategorie neni naddle odepisovan. Tato podminka
je povazovana za splnénou pouze tehdy, je-li uskutec¢néni prodeje vysoce pravdépodobné a aktivum je k dispozici
k okamZitému prodeji ve svém stavajicim stavu. Prodej by mél byt uskute¢nén a zauctovan do jednoho roku od data
klasifikace. Dlouhodobé aktiva (a vyfazované skupiny) drzend k prodeji se ocenuji nizsi z jejich pfedchazejici ucetni
hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem. Spole¢nost nabidla v prosinci 2010 prostfednictvim
realitni kancelare RE/MAX Nova k prodeji halu na uskladnénf soli v Praze 5 — Velka Chuchle v¢etné pfilehlych provoznich
staveb v celkové zUstatkové cené 1 144 tis. K¢ Vzhledem k tomu, Ze stavby jsou na cizim pozemku, neni uskutecnéni
prodeje do 1 roku vysoce pravdépodobné a z toho divodu spolecnost pokracuje v odepisovani téchto aktiv v souladu se
standardem IAS 16, aktiva nejsou vykazovana zvlast.

K'31. 12. 2010 nebyla spolecnosti Prazské sluzby, a.s. ukoncena zadna cinnost.

IFRS 6: Prizkum a vyhodnocovani nerostnych zdrojl. Spolecnosti se netyka.
IFRS 7: Finanéni nastroje — zvefejiovani.

Zavazky
Zavazky jsou vykazovany v soucasné hodnoté. V pfipadé kratkodobych zavazkd je jejich souc¢asna hodnota zanedbatelné
odlisna od jejich nominalni hodnoty. Z tohoto divodu jsou kratkodobé zavazky vykazovany v nominalni hodnoté.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazovany v soucasné hodnoté. V pripadé kratkodobych pohledavek se sou¢asna hodnota lisi od nominaini
hodnoty pouze zanedbatelng, proto jsou tyto pohledavky vykazany v nominalni hodnoté. U neuhrazenych pohledavek se
splatnosti do 30. 9. 2010 bylo provedeno snizeni jejich hodnoty podle IAS 39.63 formou opravné polozky.

Dlouhodoby financni majetek

Polozka dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje dva 100% podily v dcefinych spole¢nostech. Protoze neexistuje aktivni
trh, neni mozné urcit jejich redlnou hodnotu. Z tohoto dlvodu jsou tyto investice ocenovany v pofizovaci cené podle
IAS 39.46 (¢) a ztraty ze sniZeni jejich hodnoty se vykazuji vysledkové, pokud takové situace nastane. Blize viz IAS 27
a poznéamka 3) Dlouhodoby finan¢ni majetek.

Derivaty
Spole¢nost neuzavrela zadné derivatové kontrakty.

Financni riziko
Uprava IFRS pozaduje, aby spolecnost zvefejnila podstatna finanéni rizika a koncentraci financnich rizik. Existujf tfi hlavni
rizikové faktory — ménové riziko, Uvérové riziko a Urokové riziko.

Ménové riziko
Ménové riziko se tyka rizika snizeni hodnoty aktiv denominovanych v cizich ménach v dlsledku znehodnoceni sménnych
kurzt cizich mén nebo zvyseni hodnoty zavazkd v disledku zhodnoceni sménnych kurzd cizich mén.

Aktiva Pasiva Hodnota v méné Hodnota v tis. K¢
Pohledavky EUR 78 943 EUR 1978
Bankovni ¢ty EUR 56 746 EUR 1422
Pokladna EUR 20 773 EUR 521
Pokladna USD 460 USD 9
Pokladna CHF 450 CHF 9

Zavazky EUR 1682 373 EUR 42 160

Vzhledem k vysi aktiv a zavazkd denominovanych v cizi méné povazuje spole¢nost ménové riziko za bezvyznamné.

Uvérové riziko

Uvérové riziko reprezentuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym zavazkam.

Spolec¢nost vytvari opravné polozky ke vsem pohledavkam, které jsou vice nez 90 dni po terminu splatnosti, viz bod 3.7,
poznamka 7) k Vykazu o finan¢ni situaci.

Urokové riziko

Riziko, Ze zména trznich Urokovych mér povede ke zméné budoucich penéznich tokd spojenych s finan¢nim nastrojem.
Spolec¢nost v roce 2010 Cerpala Uvér na porizeni investice viz IAS 23, ke kterému je stanoven fixni Grok na dobu splaceni.
Spole¢nost neni tomuto riziku vystavena.

IFRS 8: Provozni segmenty. Hlediskem tridént je pro spolecnost Prazské sluzby, a.s. oborovy segment. Jednd se o oddélitelnou
soucast spolecnosti, kterd se zabyva poskytovanim jednotlivé sluzby nebo skupiny souvisejicich sluzeb a ktera celi odlisnym
rizikim a dosahuje jinych vykont nez ostatni oborové segmenty. Spolecnost ¢leni svoji ¢innost podle obor(, které odpovidaji
zaméreni jednotlivych zavodl a lisi se zejména podstatou sluzeb, typem nebo skupinou zékaznik( sluzby, metodami
poskytovanych sluzeb:

Zavod 10 - feditelstvi spolecnosti
Zavod 11 — odvoz a recyklace odpadu
Zavod 12 — udrzba komunikaci
Zavod 14 — spalovani odpadu

Tyto zavody tvori zaklad, ze kterého spolecnost vychazi pri vykazovani zakladnich informaci podle segmentd, jsou pravidelné
kontrolovany vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do prislusného segmentu zdroje a vyhodnotit
jeho vykonnost.

Ucetni pravidla a postupy vztahuijici se na vykazovatelné segmenty jsou shodné s u¢etnimi pravidly a postupy spole¢nosti.
Zisk segmentu predstavuje zisk realizovany jednotlivym segmentem bez rozdéleni centralnich administrativnich nakladd
a mezd vedoucich pracovnikd, finan¢nich nakladd a dané ze zisku.

Mezisegmentové transakce jsou uvedeny jako samostatné polozky v tabulce Segmentové vykaznictvi (4.7.).

IAS 1: Sestavovani a zverejiiovani tUcetni zavérky. Spolecnost zvefejriuje viechny soucasti Ucetni zavérky v souladu
s uvedenym standardem a zajistuje srovnatelnost Udajd s ucetnimi zavérkami predchéazejicich obdobi.
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IAS 2: Zasoby jsou vykazovany v nizsi z hodnot pofizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob obsahuje cenu pofizeni zasob a ostatni naklady pfimo priraditelné k jejich nakupu. Vedlejsi pofizovaci
néklady jsou sledovany v analytické evidenci zvlast a rozpoustény koeficientem pfi vydeji materidlu (pfevazné doprava,
balné, postovné apod.). Pro pohyb zasob je zvolen podle postupd Uctovani zptsob A, ndkladovy vzorec FIFO. Vlastni
vykony spojené s pofizenim zasob jsou aktivovany ve vysi vlastnich nékladd, tzn. pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojistént,
pfimy material a ostatni pfimé naklady (napr. poddodavky).

IAS 7: Vykazy penéznich toku. Spolecnost vykazuje penézni toky za pouZiti nepfimé metody, pomoci niz je vysledek
hospodafeni upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asového rozliseni tykajici se minulych nebo
budoucich penéznich pfijmd a Uhrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynos( nebo nakladd spojené s investi¢nimi nebo
finan¢nimi penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro Ucely vykazu penéznich tokd predstavuiji pokladni hotovost,
ceniny a vklady na uctech v bankach.

IAS 8: Uéetni pravidla, zmény v téetnich odhadech a chyby. Zmény v Gcetnich metodach a postupech proti roku 2009
nenastaly. Zadné chyby z minulych obdobi nebyly zaznamenany a v roce 2010 nedoslo k retrospektivnim prepoctam.

IAS 10: Udalosti po rozvahovém dni. Po rozvahovém dni nenastaly Zadné udalosti, které by vyznamnym zpUsobem
ovlivnily Ucetni vykazy nebo hospodareni spole¢nosti. Vedeni a.s. doporucuje predstavenstvu spole¢nosti predlozit
na valné hromadé navrh nevyplaceni dividend a tantiém za rok 2010. Existence spole¢nosti je predpokladana vzhledem

k jeji ¢innosti i v nasledujicich letech.
IAS 11: Smlouvy o zhotoveni. Spole¢nosti se netyka.

IAS 12: Dané ze zisku. Splatnd dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby
dané platné v Ceské republice k 31. 12. 2010. Zdanitelny zisk se odliuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu o Gplném
vysledku, protoZe nezahrnuje polozky vynost a nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych
letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zdkladu dané. OdloZend dari se vykdze na zakladé
prechodnych rozdild mezi Ucetni hodnotou aktiv a zavazkl v Ucetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouZitou pro
vypocet zdanitelného zisku. OdloZené darnové zdvazky se uzndvaji obecné u viech zdanitelnych prfechodnych rozdild.
Odlozené dariové pohledavky se obecné uzndvaji u viech odcitatelnych prechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.
OdloZené dariové zdvazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zdkona existuje pravo na kompenzaci splatnych
danovych pohledavek proti splatnym darnovym zavazkim a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané
stejnym dariovym Uradem. OdloZené dafiové zavazky a pohledavky jsou pocitany pomoci rozvahové zdvazkové metody
a ocenuji se pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohleddvka bude realizovédna nebo zavazek
splatny, na zakladé dafiovych sazeb uzdkonénych, resp. vyhlasenych do konce Ucetniho obdobi.

IAS 16: Pozemky, budovy a zafizeni pouzivané k poskytovani sluzeb, zdsobovani materidlem a zboZim nebo pro
administrativni Ucely jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravky. Odpisy jsou vypocteny tak, aby celd pofizovaci
cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvysena o technické zhodnoceni, byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného
hmotného aktiva za pouZiti metody linearnich odpist. Aktiva pofizend formou finan¢niho leasingu se odepisuji po dobu
predpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Pokud se majetek skladd z komponent, které maji riiznou
dobu Zivotnosti (ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. se jedna o budovy a vyrobni zafizeni spalovny, objekt Drnovska
a halu PUMS, u kterych pofizovaci cena presahla stanovenou hladinu vyznamnosti 15 mil. K¢), je odpisovana kazda
komponenta samostatné. Odpisovd metoda, kterd se aplikuje na budovy a zafizeni, se provéfuje v rdmci inventarizace
majetku. Vydaje na opravy a udrzbu jsou Uctovany do nakladl v dobé jejich vzniku s vyjimkou periodickych oprav na
vyrobnich zafizenich spalovny, které jsou zafazeny do dlouhodobého majetku jako komponenty pfislusného majetku
a odepisovany po dobu predpoklddané Zivotnosti. Technickd zhodnoceni nad 40 tis. K& jsou Uctovana jako zvyseni vstupni
ceny. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) pofizeny vlastni vyrobou je ocenén ve vysi vlastnich nakladd, tzn. pfimé
mzdy, sociadlni a zdravotni pojisténi, pfimy material a ostatni pfimé naklady. Odpisovy plan je stanoven vnitropodnikovou
normou. DHM je zatfidén podle Standardni klasifikace produkce do skupin, které odpovidaji darovym odpisovym
skupindm. Vyrobni zafizeni ZEVO, kde bezprostifedné probiha energetické vyuZiti odpadu, maji Uc¢etni odpisy kombinovany
s vykonovou metodou, tzn. jsou mési¢né korigovany v zavislosti na objemu spalovaného odpadu koeficientem, ktery je
vypocitan jako pomér mezi skute¢né spalenym mnozstvim odpadu a projektovanou kapacitou spalovny.

Plan ucetnich odpisd DHM bez komponent

u b~ W N =

Plan ucetnich odpisit DHM s komponentami

Doba odpisovani

. skupina: mési¢né rovnomeérné 3-6 let
. skupina: mési¢né rovnomeérné 6-10 let
. skupina: mési¢né rovnomeérné 15 let
. skupina: mési¢né rovnomeérné 30 let
. skupina: mési¢né rovnomeérné 45 let

Doba odpisovani

Budova 45 let
Budova — podlahy 30 let
Budova — rozvody, kabeladz, vytahy 25 let
Budova — stfecha 15 let
Vyrobni zafizeni dle prislusenstvi 15, 10, 5 let
Denitrifikacni zafizeni dle pfislusenstvi 8, 5, 2 roky

Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Drobny DHM (s pouzitelnosti delsi nez jeden rok a pofizovaci cenou od 10 tis. do 40 tis. K¢) je od roku 2002 odepisovan
2 roky, popelové nddoby pofizované od roku 1998 se odepisuji 5 let a kontejnery 8 let.

V roce 2010 byl pofizen dokonceny hmotny dlouhodoby majetek v hodnoté 551 562 tis. K¢ a nehmotny dlouhodoby
majetek v hodnoté 13 076 tis. K¢.

IAS 17: Leasingy. Financni leasing: Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. pofizuje formou finan¢niho leasingu specialni nakladni
vozidla pouzivana pfi svozu odpadu, ¢isténi a zimni Udrzbé vozovek. Z drivéjsich let eviduje k 31. 12. 2010 jesté 26 aktivnich
leasingovych smluy, v roce 2010 uzavfela spole¢nost 1 smlouvu. Vzhledem k tomu, Ze jsou podle leasingovych smluv
vSechna podstatna rizika a odmény souvisejici s aktivy pfeneseny na nasi spolecnost, jsou tato aktiva (po odecteni
souvisejicich opravek) a souvisejici zavazky vykazovdny v nizsi hodnoté z redlné hodnoty (fair value) aktiva a soucasné
hodnoty minimalnich leasingovych plateb v souladu s IAS 17. Aktiva jsou odpisovdna po stanovenou dobu jejich
Zivotnosti. Leasingové platby jsou ¢lenény (pfi pouZiti metody pfirdstkové Urokové miry) mezi financni naklady, které
jsou vykazany jako urokové naklady, a ¢astku snizujici zavazek vici pronajimateli.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nepronajima touto formou zadny majetek jiné spole¢nosti.

Operativni leasing je takovy leasing, ktery nepfevadi vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi aktiva.
VSechny leasingové platby placené najemcem jsou Uctovany do nakladd (vynost) rovnomérné na akrudlni bazi.

IAS 18: Vynosy jsou Uctovany v redlné hodnoté prijatého plnéni nebo pinéni, které bude pfijato, a predstavuji pohledavky
za zbozi a sluzby poskytnuté v pribéhu ucetniho obdobi v rdmci bézné cinnosti spolecnosti. Trzby z prodeje zbozi jsou
Uctovany v okamziku, kdy dojde k dodani zbozi. Trzby z prodeje sluzeb jsou Uctovény v okamziku dokonceni sluzby
a jejiho prevzeti odbératelem, u pInéni poskytovanych opakované v priibéhu celého roku k poslednimu kalendarnimu dni
mésice, popf. k datu vystaveni dafiového dokladu (v tomto pfipadé jsou rovnomérné casoveé rozliseny v prabéhu celého
ucetniho obdobi).

IAS 19: Zaméstnanecké pozitky. Spolecnost poskytuje zaméstnanciim, za podminek uvedenych v Kolektivni smlouveé,
Ucelové bezurocné navratné kratkodobé pajcky pro feseni neocekavanych osobnich nebo rodinnych udalosti socidlniho
charakteru. Jiné pajcky spolecnost neposkytuje. Clendm statutarnich organti zadné plnéni v roce 2010 nebylo poskytnuto.
Kratkodobé pozitky predstavuje i nepenézni pInéni uzivani firemnich vozt k soukromym ucelim (je poskytovano deviti
¢lentim vedeni spolecnosti a dalSim tficeti ¢tyfem vedoucim pracovnikim, se kterymi byla uzaviena smlouva o pouzivani
vozidla k soukromym Uceldim). Toto pInéni je za kazdy mésic zdanéno jako nepenézni prijem ve vysi 1% vstupni ceny vozidla.
Spole¢nost poskytuje zaméstnanctim, ktefi spliuji podminky uvedené v Kolektivni smlouvé, pfispévek na penzijni
pripojisténi ve vysi 1 000 K¢ mésicné a prispévek na ozdravné a rekreacni pobyty, na kulturni nebo sportovni vyZiti, popf.
na nadstandardni zdravotni péci formou poukézek ve vysi 500 K¢ mésicné.
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IAS 20: Vykazovani statnich dotaci a zvefejiiovani statni podpory. V roce 2010 spolecnost Prazské sluzby, a.s.
obdrZela dotaci od Hlavniho mésta Praha z programu ,,de minimis” na podporu ekologickych projektd. Bylo nakoupeno 11
specialnich vozidel (Uklidova, svozova, servisni a obsluznd) s pohonem CNG, celkova dotace na jejich ndkup 1 774,4 tis. K¢
byla cerpana v pIné vysi. O celkovou ¢astku 1 774,4 tis. K& byla snizena jejich pofizovaci cena.

V roce 2010 byla uzaviena smlouva se SVUM a. s. o poskytnuti icelové podpory na Feseni programového projektu formou
dotace z vydajt statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj podporovaného MPO CR: , Vyzkum degradacnich procest materiald
provozovanych v energetickych zafizenich pracujicich pfi napéti za vysokych teplot v agresivni atmosfére za Gcelem
ziskani podkladt pro presnéjsi urceni zivotnosti.” Vyzkum bude probihat do r. 2013, pro r. 2010 cerpala spole¢nost
Prazské sluzby, a.s. ¢astku ve vysi 429 tis. K¢ jako spolupfijemce. Dotace se ¢asové rozliSuje a v prislusném mésicnim
obdobi jsou prokazatelné, nezbytné nutné naklady primo souvisejici s plnénim cilé a parametr( predmétného projektu
vyrovnany ve vysledku hospodareni prostfednictvim vynosu ve vysi pfislusné ¢asti dotace.

IAS 21: Cizi mény. Transakce v cizich ménach se v okamziku zjisténi Uctuji tak, Ze se ¢astka v cizi méné prepocitd dennim
kurzem vyhlasovanym CNB. Penézni majetek, pohledavky a zavazky v cizich ménach jsou k datu Ucetni zavérky
prepocteny platnym kurzem CNB k 31. 12. 2010. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zauc¢tovany do nakladti nebo
vynos( v obdobi, ve kterém vznikly.

IAS 23: Vypujéni naklady vztazené k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zpUsobilého aktiva (tj. aktiva, které nezbytné
potfebuje delsi ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouZiti) se pfic¢tou k pofizovaci cené takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti. Spole¢nost Prazské sluzby, a. s.
v roce 2010 splatila dfivéjsi kratkodobé investi¢ni Uvéry na vystavbu kogenerace ZEVO v celkové vysi 350 396 tis. K¢,
Cast primymi splatkami a ¢ast novym dlouhodobym Uvérem, ktery byl ¢erpan do celkové vyse 750 000 tis. K¢ vyhradné
v souvislosti s pofizovanim uvedené investice. Uvér bude splacen v letech 2011-2015 rovnomérnymi splatkami. Banka
PPF bude ke splatkam vzdy predepisovat odpovidajici Groky, z toho dlvodu vychazime z predpokladu, Ze soucasnou
hodnotu zavazku predstavuje ¢astka Uvéru a nenf nutné diskontovani.

V souvislosti s Uvéry byly zactovany uroky ve vysi 11 525 tis. K¢, které byly aktivovany do hodnoty pofizované investice.
IAS 24: Zverejnéni spfiznénych stran.
Primou ovladajici osobou je hl. m. Praha, ktera dale pfimo ¢i nepfimo ovlada dalsi spolecnosti, které jsou tedy osobami

propojenymi se spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
Transakce se spfiznénymi osobami jsou podrobné komentovany ve zpravé o vztazich.

Prehled pohledavek a zévazkd s propojenymi osobami (v tis. K¢):

Pohledavky k 31. 12. 2010 Zavazky k 31. 12. 2010

hl. m. Praha 16 151 2
Méstské ¢asti hl. m. Prahy 8 255 172
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy 223517 -
Dopravni podnik hl. m. Prahy 2 968 -
Prazska energetika, a.s. - 586
Prazska plyndrenska, a.s. 1367 1049
Prazska tepldrenska a.s. 12 106 1580

Prazska vodohospodarska spolecnost - -

Ke spfiznénym osobam patfi dcefiné spole¢nosti Neprekonatelny servis s.r.o. a Akrop s.r.o., komentar viz IAS 27.

IAS 26: Penzijni plany. Spole¢nosti se netyka.

IAS 27: Konsolidovana a individualni ucetni zavérka.

Na zakladé smlouvy o akvizici byl v roce 2007 na Prazské sluzby, a.s. pfeveden za dohodnutou cenu 3 537 tis. K& 100%-nf
obchodni podil ve spole¢nosti SKOBLA komunalni servis s.r.o., ICO: 27257452, se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1,
PSC 18077.

Predmétem cinnosti této spolecnosti, kterad byla v roce 2008 prfejmenovana na Neprekonatelny servis s.r.o., je zejména
nakladani s odpady vcetné nebezpecnych, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, poskytovani technickych sluzeb a pfipravné
prace pro stavby.

Jednateli spolecnosti jsou p. Tomas Kolinger, obchodni feditel Prazskych sluzeb, a.s. a Ing. Petr Zvejska, feditel zavodu
Prazskych sluzeb, a.s. V roce 2010 nebyly zaznamenany zadné financni transakce mezi obéma spole¢nostmi, spole¢nost
za rok 2010 nevykazuje zisk.

V roce 2008 byl na zakladé smlouvy o akvizici prfeveden na Prazské sluzby, a.s. za dohodnutou kupni cenu 91 298 tis. K¢
100%-ni obchodni podil ve spole¢nosti AKROP s.r.0., ICO: 26432331, se sidlem Tuchoméfice, Ke Spejcharu 392, PSC 25267.
Jednateli spolecnosti jsou JUDr. Patrik Roman, generalni feditel Prazskych sluzeb, a.s. a p. Tomas Kolinger, obchodni
feditel Prazskych sluzeb, a.s., prokuristou je Petr Machansky.

Dcefina spole¢nost AKROP s.r.o. ve své naplni ¢innosti, kterd je zamérena predevsim na letni a zimni tdrzbu komunikaci,
plsobi jako dopliujici prvek pfi zajistovani téchto cinnosti spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. na uzemi hl. m. Prahy.
Celkovy objem vykont spolec¢nosti AKROP v priibéhu roku 2010 meziro¢né vyrazné vzrostl, na ¢emz se hlavni mérou
podili nardst vykond v oblasti zimni Udrzby komunikaci z titulu nepfiznivych klimatickych podminek, zejména v lednu
a prosinci 2010. Vyznamny narGst vykonU se projevil rovnéz v oblasti letni udrzby komunikaci z titulu zajisténi
mimoradného cisténi komunikaci pro nékteré méstské casti. Realizovany objem vykond ve vysi 223,5 mil. K& za rok 2010
vsak predstavuje necelych 8 % z celkového obratu a.s. Prazské sluzby. Na zakladé této skutec¢nosti bylo rozhodnuto,
7e nedojde k sestaveni konsolidované Gcetni zavérky obou spolecnosti, nebot veskeré ekonomické parametry, véetné
mimoradného objemu vykon( spole¢nosti AKROP, jsou ve vztahu k ¢innosti a.s. Prazské sluzby pod hranici vyznamnosti.
Z toho dlvodu nepovazujeme za nutné provést konsolidaci Ucetni zavérky za rok 2010.

IAS 28: Investice do pridruzenych podniki. Spole¢nosti se netyka.

IAS 29: Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach. Spole¢nosti se netyka.
IAS 31: Uéasti ve spoleéném podnikani. Spolecnosti se netyka.

IAS 32: Financni nastroje: vykazovani — viz IFRS 7.

IAS 33: Zisk na akcii. Kmenové akcie spolecnosti Prazské sluzby, a.s. jsou vefejné obchodovény, proto se ve vykazu
zisku a ztraty uvadi ukazatel zisk na akcii a zfedény zisk na akcii.

IAS 34: Mezitimni ucetni vykaznictvi. Spole¢nosti se netyka.

IAS 36: Snizeni hodnoty aktiv bylo provedeno v roce 2010 k nesplacenym pohleddvkdm s dobou splatnosti do 30. 9. 2010
a u bezpohybovych zasob formou opravnych poloZzek. U ostatnich aktiv v plsobnosti IAS 36 neexistuje naznak,
Ze by méla snizenou hodnotu. Testovani goodwillu v souladu s IAS 36.10 viz komentdr k IFRS 3: Podnikové kombinace.
Spole¢nost neeviduje 7Zadnd dlouhodoba nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou Zivotnosti.

IAS 37: Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Rezervy jsou tvoreny v pfipadé, ze vznikl soucasny (smluvni
nebo mimosmluvni) zavazek, ktery pravdépodobné povede k odlivu zdroju a zéroven je spolehlivé ocenitelny. V roce 2010
spolecnost Prazské sluzby, a.s. netvofila zadné rezervy a nema rezervy vytvorené z minulych let.

Podminény zavazek je mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych uddlosti, a jehoZ existence bude potvrzena tim, Ze dojde
nebo nedojde k jedné nebo vice budoucich nejistych udalosti, které nejsou plné pod kontrolou spolecnosti, nebo soucasny
zavazek, jehoZ ocenéni nelze stanovit s dostate¢nou spolehlivosti.

Spole¢nost k 31. 12. 2010 nevede z pohledu podminénych zavazk( zadné spory, hospodareni spole¢nosti by mohl
v budoucnu ovlivnit spor ¢j. PU 24/91 — rozhodnuti Pozemkového Gfadu Praha ze dne 17. 12. 2004, kde zalobci
v obcansko-pravnim fizeni uvadéji, Zze byli dotceni na svych vlastnickych pravech citovanym rozhodnutim pravniho organu
dle néhoz nelze vydat pozemky. Jedna se o pozemky v majetku CR v péci tradu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych,
které jsou soucasti uzavieného vyrobniho arealu spolecnosti Prazské sluzby, a.s a jsou zastavény stavbami. Rizeni bylo
preruseno usnesenim Obvodniho soudu pro Prahu 9 ze dne 26. 01. 2009 do pravomocného skonceni dédického Fizeni
po smrti jednoho ze Zalobcd.

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vyplyva z minulych udalosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim,
7e dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejisté budouci udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou spolecnosti.
Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. neidentifikovala k datu zavérky zadna podminéna aktiva. Spole¢nost je stranou Zalujici
pouze v soudnich sporech ve véci uplatnéni narokd z pohleddvek za dluzniky. Na vsechny Zalované pohledavky ¢i ¢astky
z urcujicich Zalob jsou vytvoreny v plné vysi opravné polozky.
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nehmotny majetek prevazné software, ktery je odepisovan rovhomérné po dobu péti let. Jako ostatni nehmotny majetek Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
jsou evidovana ocenitelnd prava (logo spole¢nosti a prezentace spole¢nosti na internetu) s dobou odepisovani ¢tyfi roky !
a ocenitelnd prava (obchodni smlouvy) s dobou odepisovani Sest let. Pfedpoklddand doba pouzitelnosti odpovida dobé SE?V k31.12.2009 2944 915 -1672842 1272073
odpisovani. V roce 2010 spole¢nost nezl¢tovala z4dnd nehmotnd aktiva vytvorena ve viastni rezii. Prirstky 257 563 -251 568 5995
Naklady na reklamnf a propagacni aktivity nejsou klasifikovany jako nehmotnd aktiva a jsou ti¢tovany do nékladd v obdob, Ubytky -91545 91545 0
kdy byly vynaloZeny. 1 Stav k 31. 12. 2010 3110933 - 1832 865 1278 068
V roce 2010 doséhly tyto ndklady vyse 38 014 tis. K¢.
Naklady na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany do nakladd, zadna polozka neni aktivovana. 1
V roce 2010 dosahly tyto ndklady vyse 604 tis. K¢. !

1 Drobny majetek
IAS 39: Financni nastroje — uctovani a ocenovani — viz IFRS 7. )

! Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
IAS,lle: Investice do r,1emowt.ost|,. kterg pre@stavup nemowto;h drzemvel z,a ucelerrv] c!gsazgm prumuwz najemnehf) nebﬂo Stav k 31.12. 2009 268 097 - 176 266 91 831
za Ucelem zhodnoceni (nemovitosti ve fazi vystavby k budoucimu pouziti) se ocenuji na Grovni pofizovacich nakladd, | o

) o S A o . S . e ! Prirtistky 29 405 - 30886 - 1481

které zahrnuji i vedlejsi ndklady spojené s pofizenim nemovitosti. Ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. je takto klasifikovan | .

. . . o . L 0z PR . . ! Ubytky -30242 30242 0
majetek pronajimany formou operativniho leasingu, odepisovéani probiha za pouziti stejnych metod jako u ostatniho ! stav K 31. 12. 2010 967 260 6910 90 350
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvétsi pronajimanou budovou je hala byvalého opravarenského zavodu v aredlu ! tav e 7 - 17691 >
spolec¢nosti v Praze 9, ktery byl zrusen v roce 2006. Dalsi pronajimané objekty jsou drobné budovy, stavby a pozemky na
Uzemi hl. m. Prahy. Naklady a vynosy byly v prabéhu roku 2010 nevyznamné pro hospodareni spolecnosti a nejsou uvedeny
samoosta.tne. Ubytky u |nvvest|c dg ne/mowtostl v roce’2010 nebyly, v p!atvnostl zu,stall)./ ndjemni smlquvy zwp,redchozmh/ Nedokonéeny majetek a zalohy
rokl. U investic nebyla urcena redlna hodnota, nebot se v budoucnosti pfedpoklada jejich opétovné vyuziti pro vlastni ;
podnikatelskou cinnost spolecnosti. Potizovaci cena Oprévky Zlistatkové cena

m |AS 41: Zemédélstvi. Spolecnosti se netyka. Stav k 31. 12. 2009 1126 020 0 1126 020
PFirGstky 625015 0 625015
Ubytky - 554 302 0 - 554 302
3. DOPLNUJICi INFORMACE K VYKAZU O FINANCNI SITUACI § Stav k 31. 12. 2010 1196733 0 1196733
3.1 Pozemky, budovy a zafizeni poznamka 1)
. , . L . . L . . .. , . L Rozpis nejvétsich polozek nedokoncenych investic:
Rozpis samostatnych movitych véci a soubort movitych véci na skupiny je uvadén v pofizovaci cené zvysené o technicka !
zhodnoceni (aktudlni cena Ucetni), opravky jsou uvedeny samostatné, celkova cena uvadéna ve vykazu Rozvaha je rozdilem | L. . i
- AV , ! Nedokonceny majetek a zalohy
aktudlni ceny ucetni a opravek. 1
B . ) ; , o ZUstatkova cena
PrirGstky a ubytky dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢:
Kogenerace ZEVO Malesice 1143516
Pozemky Stroje a zafizeni 46 478
. ) ) ) ) Poskytnuté zalohy 770
Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena Ostatni investice 5 969
Stav k 31. 12. 2009 99 344 0 99 344 | Celkem 1196733
PFir(istky 3103 0 3103 3
Ubytky -9842 0 -9842 ! o o o o o .
Stav k 31. 12. 2010 92 605 0 92 605 Investi¢ni akce kogeneralce je zaJ|steha z prevazné Fast| spole¢nosti Zauner Anlagenbau GmbH, technologie spociva v instalaci
! turbiny na vyrobu elektfiny z energie vznikajici pfi spalovani odpadu.
Budovy a stavby Investice do nemovitosti - pozemky
Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena Porizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
Stav k 31. 12. 2009 1848 545 -571737 1276808 : Stav k 31. 12. 2009 44 0 44
PrirGstky 261 083 -67 192 193 891 | PFirastky 0 0 0
Ubytky -11753 11753 0 ! Ubytky 0 0 0
Stav k 31.12. 2010 2 097 875 -627 176 1470 699 | Stav k 31. 12. 2010 44 0 44
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® |AS 38: Nehmotna aktiva jsou ocenovana v porizovacich cenach. Pokud nékterd nehmotna polozka nesplini kritéria

pro vykdzani nehmotného aktiva, je U¢tovana do naklad v okamziku svého vzniku. Spole¢nost eviduje jako nakoupeny

Technika a technologicka zarizeni
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Investice do nemovitosti - budovy a stavby

Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
Stav k 31. 12. 2009 103 958 -46 156 57 802
PrirGstky 408 -2 356 - 1948
Ubytky - 1695 800 - 895
Stav k 31.12. 2010 102 671 -47 712 54 959

V roce 2010 pofidila spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. formou finan¢niho leasingu specidlni automobil vyuzivany k odvozu

odpadu ve vysi 7 835 tis. K¢ se splacenim po dobu 72 mésic, tj. do roku 2016. Z dfivéjsich let jsou aktivni jesté 2 smlouvy
s ukoncenim spldceni v roce 2011 a daldich 24 smluv s ukoncenim splaceni v roce 2015.

Pfehled zavazk finanéniho leasingu:

Zavazky uhrazené v roce 2010 12 098 tis. K¢
Castky zavazkd z titulu finan¢niho leasingu:

- splatné do jednoho roku 10 5009 tis. K¢
- splatné po jednom roce 41 959 tis. K¢
- splatné po 5 letech 512 tis. K¢

Skutecna hodnota majetku pronajatého formou financniho leasingu

Pofizovaci hodnota Opravky ZUstatkova hodnota

75 848 15112 60 736
Skutec¢né splatky financniho leasingu jsou navyseny o Uroky a DPH.
Majetek neuvedeny v rozvaze (DDHM) pfedstavuje majetek v pofizovaci cené do 10 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, ktery je pfi pofizeni Uc¢tovan do nakladd a veden v operativni evidenci. Jeho celkova hodnota ¢ini 41 870 tis. K¢,
z toho v roce 2010 byl pofizen majetek za 4 890 tis. K¢.

V pribéhu obdobi, za které spole¢nost vykazuje dosazené hodnoty, nedoslo ke ztraté vyplyvajici ze snizeni hodnoty zadného
hmotného aktiva a nedoslo ani ke zpétné Upravé dfive uskute¢néného snizeni hodnoty.

3.2 Nehmotna aktiva poznamka 2)

Nehmotny majetek - software

Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
Stav k 31. 12. 2009 138 400 - 83998 54 402
PrirGstky 13076 - 20588 -7512
Ubytky -32 695 32 695 0
Stav k 31.12. 2010 118 781 - 71891 46 890
Nehmotny majetek - ocenitelna prava

Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
Stav k 31. 12. 2009 32180 -7 356 24 824
PrirGstky 0 -5616 -5616
Ubytky 0 0 0
Stav k 31.12. 2010 32180 -12972 19 208

Ocenitelna prava zahrnuji logo spolecnosti, prezentaci na internetu a obchodni smlouvy.

Nehmotny majetek — nedokonceny

Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
Stav k 31. 12. 2009 9980 0 9 980
PrirGstky 10 161 0 10 161
Ubytky -13076 0 -13 076
Stav k 31.12. 2010 7 065 0 7 065

V roce 2010 nebyl vlastnimi silami vytvoren zadny majetek.
Zadny dlouhodoby majetek neni pfedmétem zastavy.

3.3 Dlouhodoby finanéni majetek poznamka 3)

V r. 2007 byl zakoupen 100% obchodni podil ve spole¢nosti Neprekonatelny servis, s. r. 0. v hodnoté 3 537 tis. K¢,
ke kterému byla v roce 2009 vytvorena opravna polozka v hodnoté 25 %, tj. ve vysi 884 tis. KC. V roce 2010 byla vytvorena
opravna polozka v hodnoté 75 %, tj. ve vysi 2 653 tis. K¢ do celkové hodnoty 100%.

V r. 2008 byl zakoupen 100% obchodni podil ve spolec¢nosti AKROP, s.r.o. v hodnoté 91 298 tis. K¢.

3.4 Dlouhodobé pohledavky pozndmka 4)

Jako dlouhodobé pohledavky jsou vedeny casti pajcek, které poskytla spole¢nost zaméstnanclim ze socidlniho fondu na socialni
a bytové Ucely dle ustanoveni Kolektivni smlouvy se splatnosti maximalné 4 roky. Céstka 84 tis. K¢ predstavuje dluzné ¢astky
splatné po datu 31. 12. 2011.

Déle jsou do dlouhodobych pohledavek zahrnuty zaruky zaplacené zadavateli vefejnych zakazek a zaruky na pronajem ve vysi
766 tis. K¢ a zalohy na karty PHM ve vysi 7 tis. K¢.

3.5 Odlozena dan poznamka 5)

Rozdil Gcetnich a danovych poloZek (sazba 19%) Rok 2010 v tis. K¢

rozdil dan
Opravné polozky pohledavky 8378 1592
Opravné polozky zasoby 6076 1154
Opravné polozky majetek 0 0
Zustatkova hodnota DHM - 692 823 - 131636
Finan¢ni leasing -7 566 - 1438
OdloZeny danovy zdvazek - 685935 - 130328
Rozdil 2009/2010 - 16098

OdloZena dan za r. 2010 byla vypocitana dle legislativy IFRS. OdloZené darnové pohledavky a zavazky byly vzajemné
kompenzovany, protoZe se odlozené dariové pohledavky a zavazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym
daflovym uUradem.

Vypocet odlozené dané — odloZeného dariového zévazku — vychazi z uplatnitelnosti identifikovanych prechodnych rozdil
roku 2010 a sazby dané z pfijmu pravnickych osob v nasledujicich letech. K vypoctu byla pouzita sazba 19 %.
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3.6 Zasoby pozndmka 6)

Rozpis zasob

ZUstatkova cena

Zasoby na skladé 23365
Zbozi — pohonné hmoty 2377
Nevyfakturovany material 0
Nedokoncena vyroba 134
Opravné polozky -6076
Celkem 19 800

Hodnota zasob je snizena prostfednictvim opravné polozky ve vysi 75 % k zdsobam, u kterych ve sledovaném obdobi
nedoslo k zddnému pohybu, jedna se prevazné o ndhradni dily k technologickym zafizenim spalovny, které neni mozné
z provoznich dlvodd odprodat nebo zlikvidovat. Jedna se o nahradni dily se specifickymi parametry, které Ize pouzit
pouze v zafizenich obdobného typu a jejichZ vyroba nebo pofizeni by v redlném case trvala fadu tydnd, ¢imz by mohla
byt ohroZzena provozuschopnost celého zafizeni.

V roce 2010 byla opravna polozka navysena z plvodnich 50 % na 75 % hodnoty zasob bez pohybu na celkovou vysi
6 076 tis. KC.

3.7 Pohledavky z obchodniho styku poznédmka 7)

Pohledévky z obchodniho styku jsou vykazovany v soucasné hodnoté, snizené o opravné polozky k rizikovym a problematickym
pohledavkam, které jsou stanoveny v zavislosti na riziku souvisejicim s Uhradou konkrétni pohledavky. U¢tovani je
automatizovano prostrednictvim karet pohleddvek, které jsou navazany k jednotlivym pohledavkam.

Vypocet zajisténi snizeni hodnoty podle stari pohledavek je stanoven interni smérnici:

Typ pohledavky

Pohledavka nad 90 dnf po datu splatnosti
Pohledavka nad 180 dni po datu splatnosti
Pohledavka nad 360 dni po datu splatnosti
Pohledavka v konkurznim Fizeni

Zajisténi opravnymi polozkami

30 % z ucetni hodnoty
60 % z ucetni hodnoty
100 % z ucetni hodnoty
100 % z ucetni hodnoty

Pohledavky vymahané soudnim fizenim jsou zajistovany opravnymi polozkami ve smyslu zakona ¢. 593/1992 Sb., § 8a.

Rozdéleni pohledavek podle doby uplynulé od splatnosti:

Rozpis pohledavek v konkurznim fizeni

Po splatnosti déle nez 5 let
Po splatnosti déle neZ 1 rok do 5 let

Celkem

Hodnota pohledavek

33 597
1398

34 995

Opravné polozky ZUstatkova hodnota

- 33597 0
-1398 0
- 34 995 0

Rozpis pohledavek v soudnim fizeni

Po splatnosti déle nez 5 let

Po splatnosti déle nez 1 rok do 5 let

Po splatnosti déle nez pul roku — do1 roku
Po splatnosti déle nez 3 mésice — do pal roku

Celkem

Rozpis pohledavek aktivnich

Po splatnosti déle nez 1 rok do 5 let

Po splatnosti déle nez pul roku — do1 roku
Po splatnosti déle nez 3 mésice — do pal roku
Po splatnosti do 3 mésict

Do splatnosti

Celkem

Celkem za ucty 311, 314, 315

3.8 Ostatni pohledavky poznéamka 8)

Rozdéleni ostatnich pohledavek:

Jistiny — vybérova fizeni

Pohleddvky za byvalymi zaméstnanci
Pohleddvky za zaméstnanci
Pohledavky za pojistovnou

Casové rozliseni vynosovych trokd

Celkem

Hodnota pohledavek

9144
6293
449
107

15993

Hodnota pohledavek

3937
5361
3958
34 867
355 695

403 818

455 646

V tis. K¢

300
445
514
803

5

2 067

Opravné polozky

-9144
-6293
- 269
-32

-15738

Opravné polozky

-3937
-3216
-1186
0
0

-8339

- 59 072

Opravné polozky

-431

-431

ZUstatkova hodnota

0

0
180
75

255

ZUstatkova hodnota

0

2 145
2772
34 867
355695

395479

396 574

ZUstatkova hodnota

300
14
514
803
5

1636

Pohleddvky za zaméstnanci splacené formou mésicnich srazek z mezd, predstavuji ¢ast splatnou do 31. 12. 2010.

3.9 Kratkodoby finanéni majetek poznédmka 9)

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnost k datu zavérky neeviduje.

3.10 Penize a penézni ekvivalenty poznamka 10)

Uvedena poloZka je tvofena vklady na Uctech v bankdch ve vysi 464 065 tis. K¢, hotovosti ve vysi 5 385 tis. K& a penéznimi
ekvivalenty (kolky a poukazky ke stravovani) ve vysi 8 tis. K¢.
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3.11 Ostatni dlouhodoba a kratkodoba aktiva poznamka 11)

V uvedeném radku jsou zahrnuty naklady roku 2011 uhrazené v roce 2010. Jedna se pfedevsim o najemné, propagaci
spole¢nosti, licence a dal3i naklady.

3.12 Zakladni kapital poznamka 12)

Rozdéleni akcii:

Druh akcie Jmenovitd hodnota v K¢ Pocet kusU Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1 000 000 600 600 000
Na majitele — HMP 1 000 948 945 948 945
Prioritni na jméno — HMP 400 1187 500 475 000
Na maijitele 1000 607 180 607 180
Prioritni na jméno 400 104 42
Celkem - - 2631167

3.13 Rezervni fondy poznédmka 13)

Polozka zahrnuje rezervni fond vyplyvajici z privatiza¢niho projektu pfi vzniku spole¢nosti ve vysi 476 316 tis. K¢ a rezervni
fond tvoreny ze zisku, ktery byl v roce 2010 rozhodnutim valné hromady navysen o pfidél z hospodarského vysledku roku 2009
0 4 640 tis. K& na celkovou vysi pridéld ze ziskd minulych let 84 603 tis. K¢.

3.14 Ostatni fondy poznamka 14)

Fond podpory investic — tucet 423
V r. 2002 byly na tento fond prevedeny prostfedky ve vysi 35 000 tis. K¢ z nerozdéleného zisku pro zabezpeceni celného
technického rozvoje a ndkup pozemk( pro provoz a rozvoj spolecnosti. Tyto prostredky zatim nebyly vyuZity.

Ostatni kapitalové fondy - ucet 413
V roce 2005 byly do evidence zafazeny pozemky v hodnoté 2 130 tis. K¢, které byly feSeny dodatkem privatizacniho projektu
zr. 1994 a zapsany do katastru nemovitosti az v roce 2005.

3.15 Nerozdélené zisky pozndmka 15)

Nerozdéleny zisk - ucet 428
Nerozdéleny zisk vytvoreny v predchozich letech a upraveny o rozdily vyplyvajici z pfechodu na IFRS ve vysi 7 130 tis. K¢ byl
zvysen o prevod 79 000 tis. K¢ ze zisku za r. 2009 na celkovou vysi 397 588 tis. K¢.

Hospodarsky vysledek — ucet 431

Z disponibilniho zisku vytvofeného v r. 2009 ve vysi 92 796 tis. KC byla na zakladé rozhodnuti valné hromady ¢astka 4 640 tis. K&
prevedena do rezervniho fondu, ¢astka 9 156 tis. K¢ pfidélena do socidlniho fondu a ¢astka 79 000 tis. K¢ prevedena
na Ucet nerozdéleného zisku.

3.16 Bankovni uvéry pozndmka 16)

Spole¢nost uzavrela v letech 2008 a 2009 dva Uvéry a zavazala se pouZit poskytnuté Uvéry vyhradné k financovani plateb
vUci spole¢nosti ZAUNER Anlagebau Gmbh na vystavbu kogenerace zdvodu ZEVO. ZUstatek Uvéru s PPF bankou ve vysi
230 398 tis. K¢ a tvéru CB ve vysi 119 997 tis. K¢ byl doplacen v roce 2010 ¢astecné primymi platbami bankovnim dstavim
a Castecné z nové uzavieného dlouhodobého Uvéru s PPF bankou, ktery v roce 2010 doséhl celkové vyse 750 000 tis. K¢
a splacen bude v letech 2011-2015 rovnomérnymi ¢tvrtletnimi splatkami ve vysi 37 500 tis. K¢.

3.17 Zavazky z obchodnich vztahii poznamka 17)

Zavazky jsou vykazovany jako kratkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanacti mésict od data rozvahy. Vsechna ostatni
pasiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky zahrnuji neuhrazené ¢astky za nakupy a prdbézné naklady. Primérna doba splatnosti
zavazkl z obchodniho styku je 25 dnd. Zavazky jsou vykazovény v soucasné hodnoté.

Polozka je tvofena zavazky z obchodnich vztaht ve vysi 485 020 tis. K¢ a zdlohami z odbératelskych vztah ve vysi 11 574 tis. K¢
Dlouhodobé zavazky ve vysi 734 tis. K¢ predstavuif jistiny slozené pfevazné na Cerpani pohonnych hmot.

Zavazky po Ihtté splatnosti ma spole¢nost Prazské sluzby, a.s. prevazné do 30 dnt po splatnosti, zavazky kryté podle
zastavniho prava spole¢nost nema.

3.18 Stat — danové zavazky a darové pohledavky poznédmka 18)

VSechny dariové zavazky vici statu vznikly v roce 2010. Jedna se o dan z pfijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 7 224 tis. K¢,
silni¢ni dan 430 tis. K¢ a dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 12 860 tis. K¢, sniZzenou o zaplacené zalohy na dari ve vysi
2 518 tis. K¢. Darlova pohledavka predstavuje nadmérny odpocet dané z pridané hodnoty ve vysi 35 380 tis. K¢.

3.19 Ostatni zavazky poznamka 19)

Zavazky v tis. K¢

Zavazky vici zaméstnanctm 46 534
Zavazky vlci zdravotnim pojistovnam snizené o narok z nemocenského pojisténi 7 023
Zavazky za socialni pojisténi 16 275
Zavazky z penzijniho pfipojisténi hrazené zaméstnavatelem 929
Nevyfakturované dodavky materialu a sluzeb 40920
Vydaje pfistich obdobi 854
ZUstatek socidlniho fondu 1836
Celkem 114 371

4. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU

4.1 Trzby za prodej zbozi a sluzeb poznamka 1)

Vynosy z bézné cinnosti:

Cinnost Vynosy zar. 2010 Vynosy za r. 2009
tis. K¢ v % tis. K¢ v %
Nakladani s odpady — komunalni ¢in. 1029 814 33,1 1003 438 40,1
Nakladani s odpady — Zivnost 226 550 7.3 227 349 9,1
Cisténi komunikaci a verej. prostran. 422 523 13,6 345 636 13,8
Zajistovani sjizdnosti komunikacf 567 416 18,3 257 098 10,3
Zajistovani oprav, udrzby komunik. 211512 6,8 155 568 6,2
Ostatnf sluzby na likvidaci odpadd 146 579 4,7 135180 5,4
Vyroba pary 66 751 2,1 109 518 4,4
Trzby za poddodavky 114 462 3,7 72 420 2,9
Prodej zbozi (PHM) 79716 2,6 69 690 2,8
Ostatni sluzby 74 662 2,4 55916 2,2
Celkem 2 939 985 94,6 2431813 97,2

Vynosy v procentech jsou pocitany ze vsech externich vynosu.
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4.2 Ostatni provozni vynosy poznamka 2) 4.6 Dan z pfijma pozndmka 6)

Za rok 2010 ¢ini splatna dan z prijma 12 860 tis. K¢ a odloZena dan z prijmd 16 098 tis. K<.

Cinnost Vynosy za r. 2010 v tis. K¢&
PrOdeJ, mal,eﬂfu, » 4375 4.7 Segmentové vykaznictvi
Prodej ,\/ytrldeneholmatenalu 134120 Definice segmentd viz IFRS 8, str. 6.
Ostatni provozni vynosy 7 020 !
Celkem 145 515 Vykaz ziskG a ztrat jednotlivych zavodu za rok 2010:
3 Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zévod 14 Celkem
4.3 Osobni naklady poznédmka 3) Trzby za prodej zbozi - 15 694 64 022 - 79716
! Naklady vynaloZené na prodané zbozi - 15327 60 330 - 75 657
. 2010 v tis. K¢ r. 2009 v tis. K¢ | Obchodni marze - 367 3692 - 4059
} Trzby za prodej vI. vyrobkd a sluzeb 334530 826 265 1344 998 354 476 2 860 269
Osobni naklady zaméstnanci 710179 652 969 Podil na externich trzbach za prodej zbozi
Osobni naklady vedeni spole¢nosti 28 894 24 433 1 asluzebv% 1.7 28,9 47,0 12,4 100
Statutarni a dozor¢i organy 7 360 5100 Ostatn( provoznf vynosy 7458 120519 11025 6513 145515
! Zména stavu zasob nedokoncené vyroby - 134 - - 134
Celkem 746 433 682 502 | Aktivace - 516 2269 - 2785
: Spotieba materialu a energie 14 348 109 571 112 792 53810 290 521
i Sluzby 368 159 221 496 740 170 76 872 1406 697
} Osobni naklady 98 987 317 164 283554 46728 746 433
4.4 Ostatni provozni naklady poznamka 4) | Odpisy 27 659 114 486 54 428 159 701 356 274
i Ostatni provozni naklady 8639 45 874 10513 5638 70 664
Naklady za r. 2010 v tis. K¢ 3 Mezisegmentové vynosy 2605 26 065 45 337 336 74 343
! Mezisegmentové naklady 1075 17 949 29178 26 141 74 343
ZC prodaného majetku 9508 } ?ronZQi ;isk -177 334 131 094 144 368 44 045 142 173
PC prodaného materialu 32248 F!nansm/vy,nosy 972 168 624 2082 3846
Dary, pokuty, penéle 1036 | Fllninc[ngak;adyv ) 4717 2314 2147 9739 18917
Odpis pohledavek 7282 | E:h ;;fjr;o anénim -1{2;:3 g;: 128 948 142 845 36 388 1;; ;(5)2
Zakonné zdravotni pojisténi osob 4459 | Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -210 037 128 948 142 845 36 388 98 144
Pojisténi majetku 5424 |
Zakonné pojisténi vozidel 4442 3
Ostatni provozni naklady 1075
Skody a opravy nakladd 413 Vykaz zisk(l a ztrat jednotlivych zavod(i za rok 2009:
Zakonné opr. polozky k pohledavkam 1003
gﬁfg%g; pohledavkam a zasobam ; 22? Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
Dan z nemovitosti a z pfevodu nemovit. 632 Trzby za prodej zbozi - 13197 56 493 - 69 690
Spravni poplatky, kolky 607 : Naklady vynaloZené na prodané zbozi , 13 005 52 498 , 65 503
Dalni¢ni poplatky 1017 3 Obchodni marze _ 192 3995 - 4 187
! Trzby za prodej vl. vyrobkd a sluzeb 350 049 821653 814 093 376 328 2362123
Celkem 70 664 ; Podil na externich trzbach za prodej zbozi
i asluzeb v % 14,8 34,8 34,5 15,9 100
: Ostatnf provozni vynosy 5493 48 600 8394 2 699 65 186
. L . , ‘ Zména stavu zasob nedokoncené vyroby . B, . B, .
4.5 Finan¢ni naklady/vynosy pozndmka 5) ! Aktivace 654 1592 - 2246
: Spotieba materialu a energie 15 488 101 797 87 949 65 868 271102
Néklady a vynosy za r. 2010 v tis. K¢ } Sluzby 368 026 213191 281 364 71 343 933 924
| Osobni naklady 90 342 301 968 245776 44416 682 502
Uroky z leasingu a bankovni uroky 4 388 Odpisy 31276 107 604 54 140 160 902 353922
Kurzové ztraty 10735 } Ostatni provozni naklady 9918 15 746 12 856 6 447 44 967
Bankovni vylohy 1108 : Mezisegmentové vynosy 1215 13892 32 921 14 493 62 521
Ostatni finan¢ni naklady 35 i Mezisegmentové naklady 12 944 16 254 33024 299 62 521
Opravné polozky k finan¢nimu majetku 2 653 Provozni zisk -171 237 128 431 145 886 44 245 147 325
Prijaté uroky - 969 : Financni vynosy 1185 74 20 758 2037
Kurzové zisky -2855 } Financni naklady 2 260 876 1022 23112 27270
Ostatni finanéni vynosy 224 3 ZlS[( prefi zdanénim -172312 127 629 144 884 21891 122 092
! Dai z pifjmu 29296 - - - 29296
Celkem 15 071 3 Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -201 608 127 629 144 884 21891 92 796
H
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Podnikové reditelstvi

Meziro¢ni pokles v oblasti trzeb je zptsoben snizenim ¢innosti subdodavatelskych spole¢nosti o 15,5 mil. K¢ v oblasti
nakladani s komunalnim odpadem. V ndkladovych kategoriich doslo k nérdstu personalnich ndkladd o 8,5 mil. K¢, navyseni
téchto ndkladt odpovida dosazenym ekonomickym vysledkdm spolecnosti za rok 2010. V oblasti odpist doslo ke snizeni
0 3,6 mil. K& zejména z dlvod optimalizace nakladt na SW vybaveni na tseku IT.

Zavod 11

Meziro¢ni navyseni trzeb o 4,6 mil. K¢ odpovida narlstu zakazky v souvislosti se zvySenou obchodni ¢innosti. Meziro¢ni navyseni
ostatnich provoznich vynos o 71,9 mil. K& souvisi s narlstem trzeb za vytfidény papir v ddsledku zejména podstatného
navyseni vykupnich cen. Tato skute¢nost se odrazila soucasné i v meziro¢nim navyseni souvisejicich provoznich nakladd
0 30,1 mil. K&. V kategorii ostatnich osobnich nakladd doslo k meziro¢nimu navyseni o 15,2 mil. K& zejména v dlsledku
navyseni prescasové prace vzniklé v zimnim obdobi. V kategorii odpisi hmotného majetku se na meziro¢nim navyseni
nakladd o 6,9 mil. K¢ podili narst vozové techniky zavodu.

Zavod 12

Hospodaiské vysledky zavodu byly pozitivnim zpUsobem ovlivnény vyraznym rozsifenim trzeb zejména na useku letni a zimnf
udrzby komunikaci v celkové vysi 387 mil. K& Rovnéz v oblasti zajistovani oprav a udrzby komunikaci doslo k meziro¢nimu
narlstu vynos o 56 mil. K¢ ZvySena cinnost zavodu se adekvatnim zplsobem odrazi v rlstu souvisejicich nakladovych
poloZek zejména v oblastech nakladd na sluzby, personalni naklady atd.

Zavod 14

Hospodareni zdvodu bylo ovlivnéno realizaci investi¢ni akce — instalace kogenera¢ni jednotky, ktera v pribéhu roku 2010
podstatnym zptsobem ovliviiovala chod celého zafizeni. Hospodaisky vysledek zavodu presto mezirocné vzrostl o 14,5 mil. K¢
zejména v souvislosti s vyraznymi Usporami nakladt v kategorii spotfeba materialt a energie ve vysi 11,5 mil. K&. V souvislosti
s najetim celého provozu kogeneracni jednotky bylo nutné zvysit pocet pracovnikt zdvodu o 14 osob v pfepocteném stavu,
coz se promitlo do navy3eni personalnich nakladd o 2,3 mil. K¢.

Zavody — oborové segmenty vyuZivaji nasledujici aktiva a pasiva (stav k 31. 12. 2010 v tis. K¢&):

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
AKTIVA 1057 216 757 434 734 409 2739 325 5288 384
Dlouhodoba aktiva 478 656 713 769 443 242 2713 109 4348 776
Pozemky, budovy, zafizeni,
investice do nemovitosti 355877 685 172 442 627 2 699 782 4183458
Nehmotna aktiva 30 624 28 597 615 13 327 73163
Dlouh. finan¢ni majetek 91298 - - - 91298
Dlouhodobé pohledavky 857 - - - 857
Ostatni dlouhod. aktiva - - - - -
Kratkodoba aktiva 578 560 43 665 291 167 26216 939 608
Zasoby 53 4539 6519 8 689 19 800
Pohledévky z obch. styku 55273 39 126 284 648 17 527 396 574
Stat — dariové pohledavky 35380 - - - 35380
Ostatni pohledavky 1636 - - - 1636
Kratkodoby fin. majetek - - - - -
Penize a penéz. ekvival. 469 458 - - - 469 458
Ostatni kratkod. aktiva 16 760 - - - 16 760

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
PASIVA 4560 472 210 441 421711 95 760 5288 384
Vlastni kapital 3416 767 128 948 142 845 36 388 3724948
Zékladni kapital 2631167 - - - 2631167
Rezervni fondy 560919 - - - 560 919
Ostatni fondy 37 130 - - - 37130
Nerozdélené zisky 397 588 - - - 397 588
Zisk -210 037 128 948 142 845 36 388 98 144
Dlouhodobé cizi zdroje 730 328 22 902 20 303 0 773 533
Bankovni Gvéry 600 000 - - - 600 000
Dlouhodobé zavazky - - 734 - 734
Zavazky z fin. prondjmu - 22902 19 569 - 42 471
OdloZeny dan. zavazek 130 328 - - - 130 328
Kratkodobé cizi zdroje 413 377 58 591 258 563 59 372 789 903
Bankovni Gvéry 150 000 - - - 150 000
Zé&vazky z obch. vztaht 177 772 43 000 217772 58 050 496 594
Zavazky z fin. prondjmu - 5362 5147 - 10 509
Zéavazky vici zaméstnan. 35172 5201 5671 490 46 534
Stat — danové zavazky 17 996 - - - 17 996
Ostatni zavazky 31150 5028 29973 832 66 983
Ostatni cizi zdroje 1287 - - - 1287

5. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné udalosti, které by vyznamnym zpGsobem ovlivnily tcetni zavérku za rok 2010 a finan¢nf
situaci spolec¢nosti.

6. SOUDNI RIZENI

Neexistuji Zadna statni, rozhod¢i ani soudnf fizeni, kterd by mohla mit vyznamny vliv na financni situaci nebo hospodarsky
vysledek spole¢nosti v nasledujicich letech.

FINANCNI CAST
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