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Navrhy usneseni radné valné hromady spoleénosti Prazské sluzby, a.s. svolané na den
17.7.2014

Volba organu valné hromady (bod €. 1 poradu jednani)

Vyjadreni predstavenstva: Jedna se o organizacni krok nutny k zajisténi pritbéhu jednani valné
hromady. Predstavenstvo si vyhrazuje pravo predlozit valné hromadé ndavrh usneseni na volbu orgdnii
valné hromady s ohledem na aktudlni pritomnost osob, které budou nominovany do organu valné
hromady.

Udéleni pokynu valné hromady predstavenstvu, dozoréi radé a ¢lenim predstavenstva spoleénosti
(bod ¢&. 2 poradu jednani)

V ramci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady pifedstavenstvo navrhuje piijeti usneseni valné
hromady ve tfech nize uvedenych variantach. Jedna se o tfi samostatné navrhy usneseni. O téchto
navrzich se bude hlasovat postupné stim, ze bude-li schvalen kterykoliv navrh usneseni, o dalSich
navrzich se jiz nehlasuje. Znéni jednotlivych névrhd, jakoz i jejich odiivodnéni je uvedeno nize.

Znéni navrhu usneseni ¢. 1

Valna hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. rusi usneseni prijaté valnou hromadou spolecnosti
konanou dne 4. cervna 2014 v ramci bodu 6 poradu jednani valné hromady (Udéleni strategickych
pokymii organim spolecnosti) a v plném rozsahu nahrazuje toto usneseni nasledujicim usnesenim:

Valna hromada spolecnosti Prazskeé sluzby, a.s. udili pokyny predstavenstvu a dozorci radé spolecnosti
a povéruje predstavenstvo spolecnosti jejich realizaci:

1) V maximalni mozné mire provedte odkup viastnich akcii spolecnosti v souladu s rozhodnutim vainé
hromady spolecnosti konané dne 4. cervna 2014 o odkupu viastnich akcii, a to za cenu 1.567 K¢ za
Jjednu zaknihovanou kmenovou akcii spolecnosti o jmenovité hodnote 1.000 K¢ a 627 K¢ za jednu
prioritni zaknihovanou akcii spolecnosti o jmenovité hodnoté 400 K¢. Za timto ucelem opatrete
dostatecné financni prostiedky bud’ z viastnich zdroju spolecnosti, a/nebo prostiednictvim uvéru od
treti osoby. Vychazejte pritom z predpokladu, ze hl. m. Praha zamysli ziskat ve spolecnosti 100%
akciovy podil, a ma proto v umyslu pozadat nasledné predstavenstvo o svolani valné hromady
spolecnosti za ucelem snizeni zdakladniho kapitalu v rozsahu a s pouzitim vlastnich akcii, které
spolecnost bude mit v majetku. Alternativné je mozné, aby spolecnost nabidla vykoupené akcie
nebo jejich cast zustavsim akcionarim. Pokud hl. m. Praha bude vlastnit akcie, jejichz souhrnnd
jmenovita hodnota bude cinit alespon 90 % zakladniho kapitalu spolecnosti, na néjz byly vydany
akcie s hlasovacimi pravy, a s nimiz bude spojen alesponi 90% podil na hlasovacich prdvech ve
spolecnosti, zamysli hl. m. Praha pozadat predstavenstvo o svolani valné hromady za ucelem
rozhodnuti o prechodu vsech ostatnich akcii spolecnosti na hl. m. Prahu.

2) Provedte reorganizaci a restrukturalizaci spolecnosti a jeji cinnosti tak, aby spolecnost vykonavala
nejpozdéji ke dni 31. Fijnu 2014 podstatnou cast své cinnosti ve smyslu ustanoveni § 18 odst. 1
pism. e) zdakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakdazkdach, ve znéni pozdéjsich predpisii (¢i jiného
obdobného ustanoveni platného a ucinného v budoucnu) pro hl. m. Prahu a hl. m. Praha mohlo
zadat spolecnosti primo verejnou zakdzku na zajisténi komplexniho systému nakladani s odpadem
na celém uzemi hl. m. Prahy (¢i jinou obdobnou zakdazku) formou tzv. in-house zadavani, tj.
v souladu s citovanym ustanovenim zdakona o verejnych zakdzkach (¢i jiného obdobného ustanoveni
platného a ucinného v budoucnu). Reorganizovand a restrukturalizovand spolecnost musi byt
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V dobé zadani prislusné zakazky schopna sama provadét vyse uvedené zakazky na celém vuzemi hl.
m. Prahy v tom smyslu, Ze jeji subdodavatelé se nebudou podilet na cinnosti svozu odpadu, vyjma
poskytovani specializovanych ¢i podpiirnych sluzeb a sluzeb souvisejicich s likvidaci odpadu a
materialii z nej vznikajicich. Pri provadeni reorganizace a restrukturalizace postupujte tak, Ze
cinnosti spolecnosti, které spolecnost z vyse uvedeného hlediska nebude moci vykonadvat, vyclenite
a presunete ze spolecnosti do majetkové propojené spolecnosti, pripadné takové Ccinnosti
spolecnosti utlumite. Takto vyclenéné a presunuté cinnosti nesmi zahrnovat cinnost Zavodu pro
energeticke vyuzivani odpadu v Praze — Malesicich, a dale by pokud mozno nemély zahrnovat (i)
¢innost koncovych zarizeni pro nakladdani s odpadem ve viastnictvi spolecnosti a (ii) ¢innosti, u
nichz vznika vyrazny synergicky efekt s vyse uvedenymi zakazkami, které by hl. m. Praha mohlo
zadat spolecnosti pri splnéni zakonnych podminek. Tato majetkové propojena spolecnost nesmi byt
se spolecnosti persondlné propojena a spolecnost by neméla aktivné ovliviiovat soutézni chovani
této majetkové propojené spolecnosti, aby nemohly byt povazovdny za jednu ekonomickou jednotku
ze soutézné-pravniho hlediska; za timto ucelem prijméte vhodna opatreni.

Oduivodnéni navrhu usneseni €. 1
Predstavenstvo predklada tento navrh usneseni zejména s ohledem na nasledujici skutec¢nosti:

e Vvalnd hromada spoleCnosti konand dne 4. Cervna 2014 rozhodla o nabyti vlastnich akcii
spole¢nosti a udelila piedstavenstvu pokyn provést odkup téchto akcii;

e znalecky posudek, ktery predstavenstvo zadalo za ucelem urceni hodnoty akcii spolecnosti,
stanovil hodnotu akcii na 1.567 K¢ za jednu zaknihovanou kmenovou akcii spolecnosti o
jmenovité hodnoté 1.000 K¢ a na 627 K¢ za jednu prioritni zaknihovanou akcii spole¢nosti 0
jmenovité hodnoté 400 K¢, pricemz spolecnost tuto informaci zvetejnila v souladu se zakonem;

e akcionat NORTHWARD HOLDINGS LIMITED v navaznosti na rozhodnuti valné hromady
spolecnosti konané dne 4. Cervna 2014 informoval pisemné spolecnost, Ze nehodlad své akcie
prodat za niz8i castky nez 1.567 K¢ za jednu zaknihovanou kmenovou akcii spolecnosti o
jmenovité hodnoté 1.000 K¢ a 627 K¢ za jednu prioritni zaknihovanou akcii spole¢nosti o
jmenovité hodnoté 400 K¢; a

e zastupitelstvo hl. m. Prahy ptijalo dne 19. ¢ervna 2014 usneseni, kterym schvalilo zamér hl. m.
Prahy nabyt 100 % akcii spolecnosti a uéinit ze spole¢nosti tzv. in-house dodavatele hl. m. Prahy.

Predstavenstvo konkrétn¢€ navrhuje, aby valna hromada udélila piedstavenstvu pokyn smétujici k uréeni
ceny, za kterou ma spolecnost odkupovat od akcionait akcie spolec¢nosti. Navrhovand cena akcii pritom
odpovida jejich hodnoté stanovené znaleckym posudkem, a pfedstavenstvo ji proto povazuje za cenu
vyjadiujici skute¢nou vnitini hodnotu akcii. Vzhledem k velmi nizkym objemtiim akcii spolecnosti
obchodovanym na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha podle ndhledu pfedstavenstva cena
akcii na regulovaném trhu Burzy cennych papirG Praha nepiedstavuje jejich skutecnou hodnotu
z hlediska akcionait. Odkup akcii spole¢nosti za navrhované ceny soucasné poskytuje akcionaitm
spravedlivou moznost ukonceni jejich akcionaiské ucasti ve spoleCnosti za situace, kdy majoritni
akcionaf jasn¢ deklaroval svou vuli ziskat ve spoleCnosti 100 % akcii a podrobit ji rozsihlé
restrukturalizaci za uc¢elem splnéni podminek umoziujicich tzv. in-house zadavani vefejnych zakazek ze
strany hl. m. Prahy.

Predstavenstvo dopis akciondife NORTHWARD HOLDINGS LIMITED, kterym akcionai informoval
spole¢nost o nejnizsi cené, za kterou je ochoten své akcie odprodat, zvefejnilo v souladu s povinnostmi
spoleCnosti jako vnitini informaci podle § 125 odst. 1 zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, v platném znéni. Vzhledem k tomu se pfedstavenstvo domniva, Ze nelze ocekavat, ze
by ostatni minoritni akcionafi se znalosti této kurzotvorné informace akceptovali vefejny navrh smlouvy
na odkup vlastnich akcii spole¢nosti za cenu niz§i, nez je cena pozadovana akciondfem NORTHWARD
HOLDINGS LIMITED; vzhledem k deklarovanému zaméru hl. m. Prahy je totiz ziejmé, ze bez odkupu
akcii od akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED nelze tento zamér naplnit a Ze spolecnost by
diive nebo pozdéji musela tuto cenu za své akcie nabidnout, pokud by postupovala v souladu s pokynem
udélenym valnou hromadou spolecnosti konanou dne 4. Cervna 2014. Konecn¢ se piedstavenstvo
domniva, ze odkup akcii od jednotlivych akcionafti za riizné ceny, byt v riizném Case, by mohl byt



Prazskeé sluzby, a.s., se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1, IC: 60194120, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Mestskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432

vniman jako klamavé jednani, které by mohlo byt posouzeno jako rozporné se zakonem o podnikani na
kapitalovém trhu.

Vzhledem k pochybnostem, zda je zejména z organizacnich a technickych diivodid mozné vcas stihnout
realizaci pokynu valné hromady spole¢nosti konané dne 4. ¢ervna 2014 K provedeni restrukturalizace
spole¢nosti spocivajici mimo jiné ve vyclenéni a propachtovani ¢asti zdvodu spolecnosti slouziciho
k provozovani svozu komunalniho odpadu pro hl. m. Prahu a svozu odpadu podobného komunalnimu
odpadu (tzv. zivnostenského odpadu), pak predstavenstvo predklada valné hromadé navrh usneseni,
ktery ukladd organtim spolecnosti novy pokyn nahrazujici pokyn ptivodni. Tento novy pokyn spociva
v provedeni restrukturalizace spolecnosti jinym, administrativné a organizacné¢ mén¢€ naro¢nym fesenim.
I ptipadna realizace tohoto pokynu odpovida zamérim indikovanym hl. m. Prahou a vili cca 80 %

akcionafi spole¢nosti pfitomnych na valné hromadé€ spolecnosti konané dne 4. Cervna 2014, ktefi
hlasovali pro pfijeti usneseni o nabyti vlastnich akcii spole¢nosti.

Pro ptipad, Ze tento pokyn obsahuje prvky obchodniho vedeni, kazdy ¢len ptedstavenstva zada valnou
hromadu o jeho udé€leni ve smyslu ustanoveni § 51 odst. 2 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

Znéni navrhu usnesenti ¢. 2

Valna hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. rusi usneseni prijaté valnou hromadou spolecnosti
konanou dne 4. cervna 2014 v ramci bodu ¢. 6 poradu jednani valné hromady (Udéleni strategickych
pokynii organiim spolecnosti) a v plném rozsahu nahrazuje toto usneseni ndsledujicim usnesenim:

Valna hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. udili ndsledujici pokyny predstavenstvu a dozorci rade
spolecnosti a povéruje predstavenstvo spolecnosti jejich realizaci:

1) V maximalni mozné mire provedte odkup viastnich akcii spolecnosti v souladu s rozhodnutim valné
hromady spolecnosti konané dne 4. cervna 2014 o odkupu viastnich akcii, a to za cenu 1.567 K¢ za
jednu zaknihovanou kmenovou akcii spolecnosti o jmenovité hodnoté 1.000 K¢ a 627 K¢ za jednu
prioritni zaknihovanou akcii spolecnosti o jmenovité hodnoté 400 K¢. Za timto ucelem opatiete
dostatecné financni prostredky bud’ z viastnich zdrojii spolecnosti, a/nebo prostiednictvim uveru od
treti osoby. Vychazejte pritom z predpokladu, ze hi. m. Praha zamysli ziskat ve spolecnosti 100%
akciovy podil, a ma proto v umyslu pozadat ndsledné predstavenstvo o svolani valné hromady
spolecnosti za ucelem sniZeni zdkladniho kapitalu v rozsahu a s pouzitim viastnich akcii, které
spolecnost bude mit v majetku. Alternativné je mozné, aby spolecnost nabidla vykoupené akcie
nebo jejich cast zustavsim akciondrum. Pokud hl. m. Praha bude viastnit akcie, jejichz souhrnnd
Jmenovita hodnota bude cinit alesponn 90 % zdkladniho kapitdalu spolecnosti, na néjz byly vydany
akcie s hlasovacimi pravy, a s nimiz bude spojen alesponn 90% podil na hlasovacich pravech ve
spolecnosti, zamysli hl. m. Praha pozZadat predstavenstvo o svolani valné hromady za ucelem
rozhodnuti o prechodu vsech ostatnich akcii spolecnosti na hl. m. Prahu.

2) Provedte reorganizaci a restrukturalizaci spolecnosti spocivajici ve vyclenéni casti jejiho jméni,
smluvnich vztahii a lidskych zdrojii, které slouzi k provozovani svozu komundlniho odpadu pro hl.
m. Prahu a svozu odpadu podobného komundlnimu odpadu (tzv. Zivnostenského odpadu), a
vytvoreni Casti zavodu spolecnosti tvorici samostatnou organizacni slozku spolecnosti zpiisobilou
byt predmétem pachtu casti zavodu. Soucasti takové casti zavodu nesmi byt (i) ¢innost Zavodu pro
energetické vyuzivani odpadu v Praze - Malesicich ani (ii) cinnost koncovych zarizeni pro
nakladani s odpadem ve viastnictvi spolecnosti. Uvedenad cast zavodu musi byt schopnda sama
provadet zakazku na zajisténi komplexniho systému nakladani s komunalnim odpadem na celéem
uzemi hl. m. Prahy vtom smyslu, Ze jeji subdodavatelé se nebudou podilet na cinnosti svozu
odpadu, mohou se vsak podilet na poskytovani specializovanych ¢i podpurnych sluzeb a sluzeb
souvisejicich s likvidaci odpadu a materialii z néj vznikajicich. Za timto ucelem obstarejte pro
uvedenou cast zavodu spolecnosti dodatecné vhodné technické, strojni vybaveni a lidské zdroje
V dostatecném rozsahu pro provadeni zakazky alespon v soucasné kvalite.
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3) Nabidnéte propachtovini vySe uvedené cdasti zdavodu tvorici organizacni slozku spolecnosti pro
obdobi 4 let spolecnosti viastnéné vylucné hl. m. Prahou, kterou hl. m. Praha urci a oznami
spolecnosti, a jednejte v dobré vire a s péci Fadného hospodare s touto spolecnosti o propachtovani
vySe uvedené casti zavodu tak, aby tato smlouva nabyla ucinnosti nejpozdeji 1. listopadu 2014.
Timto datem také zacne plynout doba pachtu. Pacht bude mozné ukoncit vypovédi kterékoli ze
smluvnich stran bez udani ditvodu s tim, zZe vypovedni doba bude cinit alespon 1 rok. Vyse
pachtovného by méela byt stanovena na zaklade odborného ¢i znaleckého posouzeni.

Oduivodnéni navrhu usneseni ¢. 2

Valna hromada spolecnosti konana dne 4. cervna 2014 pfijala na navrh akcionare hlavni mésto Praha
usneseni o udé€leni strategickych pokynti organiim spolecnosti. Na této valné hromad¢é byl proti tomuto
usneseni podan protest s odivodnénim, Ze se jedna o pokyn k obchodnimu vedeni, ktery je s ohledem na
§ 435 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich neptipustny. Za ucelem zajiSténi pravni jistoty ohledné
pravnich G¢inkt tohoto pokynu kazdy z ¢lenil predstavenstva spole¢nosti zada ve smyslu ustanoveni § 51
odst. 2 zakona o obchodnich korporacich valnou hromadu o udé€leni pokynu, ktery byl pfijat na valné
hromad¢ konané dne 4. Cervna 2014, a to pro ptipad, zZe tento pokyn obsahuje prvky obchodniho vedeni.

Ohledné cen, za kterych maji byt akcie spole¢nosti odkupovany na zaklad¢ vetejného navrhu smlouvy,
predstavenstvo odkazuje na odiivodnéni k nédvrhu usneseni €. 1.

Znéni navrhu usneseni ¢. 3

Valna hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. rusi usneseni prijaté valnou hromadou spolecnosti
konanou dne 4. cervna 2014 v ramci bodu ¢. 5 a 6 poradu jednani valné hromady (Rozhodnuti o nabyti
viastnich akcii spolecnosti a Udéleni strategickych pokynii organiim spolecnosti).

Odivodnéni navrhu usneseni ¢. 3

Predstavenstvo piedklada valné hromad¢ také moznost zrusit usneseni valné hromady spole¢nosti konané
dne 4. Cervna 2014 o odkupu akcii a o udé€leni strategickych pokynti orgdniim spolecnosti.

Zavér (bod €. 3 poradu jednani)

Vyjadieni predstavenstva: Jednad se o organizacni krok nutny k ukonceni jednani valné hromady.



