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Véc: Restrukturalizace spol€nosti PraZzské sluzby, a.s.

Vazeny pane primatore, vazeni radni,

dne 20. ké¢tna 2014 pjala Rada hl. m. Prahy usnesénfl037, kterym vyslovila souhlas se zéem

vybudovat subjekt zajfijici svoz komunalniho odpadu a dalSi souvisejicZby a provést
restrukturalizaci spotaosti PraZzské sluzby, a.sP§’). Rada hl. m. Prahy s¢asrg uloZila prvnimu
namestkovi priméatora fedlozit dany zagr k projednani Zastupitelstvu hl. m. Prahy.

PS gitom byla jiz dive kontaktovana hl. m. Prahou jako majoritnim akéiem PS ve &ci
potencialniho zasmu hl. m. Prahy realizovat (i) 2Zmy majetkové struktury PS vedouci k ziskani
100% majetkové dasti v PS ze strany hl. m. Prahy; a (ii) restruklinaci PS sptivajici v pravnim
oddleni ¢innosti, které PS vykonava vyhradnebo ténst vyhradré pro hl. m. Prahu jako zakaznika
¢i odkeratele, &innosti, které PS vykonava pro ostatni subjekiyzsahu umaijicim hl. m. Praze
zadat PS Jejnou zakazku na sluzby sfieajici v zajiséni nakladani s komunalnim odpadem na
Gzemi hl. m. Prahy Yefejna zakazkd) formou tzv.in-housezadant. Vzhledem kiasové narnosti
vySe uvedeného zamu a s ohledem na zdjem hl. m. Prahy, ableyé zakazka byla realizovaira
housedodavatelem jiz od 1. listopadu 2014, pak bylakodana i grechodna varianta spiwajici v
moZznosti doéasré propachtovatast zavodu PS provéici svoz komunéalniho odpadu pro hl. m. Prahu
a svoz odpadu podobného komunélnimu odpadu, temogienského odpadu({ast zavodu P9
samostatné spairosti 100% vlastné hl. m. Prahou §PV"), které by bylain-housezadana Viejna
zakazka do doby, nez budou sgip podminky pran-housezadani Véejné zakazky na strarPS.

V takovém okamziku by #ho dojit k ukoréeni pachtuCasti zavodu PS, jeho daréni zpst do
organiza&ni struktury PS an-housezadani Véejné zakazky fimo PS jako dodavateli hl. m. Prahy.
DosaZeni takového stavu by hl. m. Prazépguré mestskym casteméi méstskym spolénostent
umoznilo vyuzivat PS jako-housedodavatele nejen v ramci ¥&gné zakazky, ale téz pro jakékoli
jiné dodavky a sluzby spadajici ddednEtu cinnosti PS, naip provadni letni a zimni adrzby
pozemnich komunikaci na tzemi hl. m. Prahy.

Ze zandru hl. m. Prahy zadat Wejnou zakazku formoin-housedovozujeme téz zajem hl. m. Prahy,

aby Veejnd zakazka (jeji svozovéast) byla pléna vyhradd SPV a nasledn PS (bez pouziti
subdodavaté); v opa&ném gFipads by totiz realizace zaénu hl. m. Prahy postradala poZadovany

! In-house zadanimetejné zakazky se rozumi zadani v rezimu vyjimky pagitL8 odst. 1 pism. e) zakohal37/2006 Sb.,

o vaejnych zakazkach, ve &ni pozdjSich gedpidi, podle kterého \ejny zadavatel neni povinen zadavat postupem podle
zakona o viejnych zakazkach ty vejné zakazky, jejichzipdnétem je poskytnuti dodavek, sluzeb nebo stavebniabip
verejnému zadavateli osobou, ktera vykonava podstatastsv&innosti ve prosgch tohoto véejného zadavatele a ve které
ma veéejny zadavatel vykna majetkova prava.

2V rozsahu dovolenényislusnymi pravnimi edpisy.
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efekt?

Organy PS a jeji za¥stnanci v reakci na vySe uvedené opakeévdeaklarovali svou fipravenost
spolupracovat s hl. m. Prahoti pealizaci popsaného z&nu. Sodasre jsme hl. m. Prahu upozornili,
Ze konkrétni kroky miZzeme ¢init aZz na zaklagl strategického pokynu valné hromady PS jako
nejvyssiho organu PS. V navaznosti na to byla R8¢dpa Zadost hl. m. Prahy ofaaeni zaleZitosti
,Udéleni strategickych pokyinorganim spolénosti‘ na paad valné hromady PS, ktera se bude konat
dne 4.cervna 2014.

Jes¢ pred konanim valné hromady PS bychom hl. m. Prahu wpdzornili na gkteré aspekty
realizace jeho zé#nu, které byly v prvotnich analyzach PS identifigay jako zasadni a které je
nutné zait bezodkladw resit, a to zejména s ohledem na pom kratky ¢asovy horizont, ve kterém
ma dojit k vyglenéni Casti zavodu PS, jeho propachtovani SP¥-bousezadani Véejné zakazky
tomuto SPV. Tyto aspekty jsou préeplednost uvedeny v tabulce nize.

Svozové vozidla V salasné dob je Verejnd zakadzka v ccg odkup vozidel od |- nesouhlas
30% rozsahu realizovana s vyuzitim stavajicich subdodavatél
subdodavatél V piipact in-house zadani subdodavatélPS .
Verejné zakazky by nicmén svozovou - stav vozidel
ginnost vygonévala SPV vytiné za pouziti - sloZitjsi servis
vyéleréné Casti zavodu PS; z tohaidodu je raznorodého
pfed‘ propachtovaninCasti zavodu PS nutng vozového parku
Céast zavodu dovybavit o cca 40 ks ] ]
svozovych vozidel. - nak_up novych - dod§C| Itity (cca 6
vozidel mesial)
- cena novych
vozidel
- nakup ojetych - stav vozidel

vozidelna | | ... .

evropském trhu N -
P riznorodého

vozoveého parku

Svozové nadoby Z ubodu pleni  Verejné  zakazky|- odkup nadob od |- nesouhlas
s vylowenim subdodavatel (viz vyse) by stavajicich subdodavatél
pred prppachtovénirﬁ:ésti zavodu PS byljz subdodavatél PS
nutné Cast zavodu PS dovybavit o cea
36.000 ks svozovych nadob a tyto SVOZi\/é nakup novych - logisticky bude
nadoby umistit naifsluSna svozova mista, nadob velmi slozité
ktera v sodasnosti obhospodiaji nahradit stavajici
subdodavatelé PS (logisticky rozmdaného svozové nadoby
aspektu odpada wipad odkupu svozovych nov paiizenymi®
nadob od subdodavatePS)?

Financovani S wlergnim Céasti zavodu PS a jehe externifinancovani -ziskani externiho
propachtovanim SPV jsou spojeny naklady, financovani
jejichz vySe je variabilni proizné varianty . .
feSeni. PS v s@asné dob provadi odhady a i ?aklady t,aKog/eglo
interni kalkulace takovych naklad inancovani budou

3 Vybrany in-housedodavatel zejména bude ze zékona sérejwgm zadavatelem, afipadné subdodavky by tedy musel
Sougzit v rezimu zakona o vejnych zakazkach stejnymigmobem, jakaini v sowasnosti hl. m. Praha. Déale by nevznikly
piedpokladané synergie a firgnh Uspory plynouci z toho, Ze svozasnost bude zaji®vana jedinym dodavatelem.

4 Cast zavodu PS by #ta byt propachtovana SPV jako fummk celek, jehoZ progdnictvim Ize plnit Véejnou zakéazku bez
nutnosti péizovat nova aktiva.

® Véetrs obytnych dor.

bV pipadt neuzaveni dohody se stavajicimi subdodavateli by tito etistahnout viech 36.000 ks svozovych nadob k 31.
fijnu 2014. Ve stejném dni by SPV musela na jejidetanumistit no¥ porizené nadoby ve stejném objemu. S ohledem na
kratky casovy ramec a @et nadob fitom real® hrozi, Zze k 1. listopadu 2014 nebudou svozové Imadmisény na vSech
svozovych mistech a dojde tedy k diskonti&wié svozu a k hromadi komunalniho odpadu. | z tohoto pohledu se jak |
klicové zajistit svozové nadoby od stavajicich subdatddiv

"V této souvislosti uvadime, Ze drtivat§ina chto naklad ma investini charakter vyplyvajici z nutnosti dovybatiést
zavodu PS o techniku a strojni vybaveni, které tpafeba k realizaci Viejné zakazky pouze ze stranyhousedodavatele.
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PS patrd nebude disponovat takovym p;%mé%tgh\ge/\gg
likvidnimi prostedky, aby tyto naklady gvozu
mohla uhradit z vlastnich zdfoj

Podotykame, Ze vySe uvedené plati téZ pro
predpokladany vykup vlastnich akcii od
stavajicich akciorid PS; néklady na takovy
odkup mohouwinit aZ 1.050.000.000 &®

¢asova narenost®

ZEVO MaleSice SPV jako ¥ejny zadavatel bude povinna bezodkladn&adan
postupem podle zdkona o femych Verejné zakazky
zakazkach vybrat subdodavatele na likvidaci SPV tak, aby SPV
a energetické vyuZziti odpadu, ktery bude néasled& mohla
svazen vramci Mejné zakazky. Zadarli vybrat postupem
veiejné zakazky na energetické vyuziti podle zakona o
odpadu je sohledem naiedpokladany] vefejnych

objem plréni caso¥ velmi nar@né. zakazkach
subdodavatele na
likvidaci a
energetické vyuziti
odpadu W

ab.: Zasadni aspekty realizace restrukturaliz&e P

S ohledem na velmi kratk§asovy ramec, dhem r&hoZz musi byt shora uvedené aspekty realizace
restrukturalizace PS ¥gSeny, jsme samigng pripraveni tyto zalezitosti Radhl. m. Prahy
prezentovat. Sa@asré jsme gipraveni Vam poskytnout pibnou sotinnost g ptipraw navrhu
konkrétniho zini usneseni valné hromady PS, kterym bude @rgdRS udlen strategicky pokyn
ohledr¢ dalSiho sréfovani PS.

Zawrem bychom v této souvislosti radi uvedli, Zéegistavenstvo PStedpoklada vypracovani
zavazné pravni dokumentace, kterou (mimo jin€) rhl. Praha poskytne PS garanci, Ze bude
pokratovat v krocich swtujicich k realizaci jim deklarovanych zam, konkrétrg k (i) nabyti 100%
majetkové dasti hl. m. Prahy v PS a restrukturalizaci PS wabz umoiujicim, aby Véejna
zakazka bylan-housezadana PS; (i) propachtovadiasti zavodu PS do SPV do doby, nez budou
splnény podminky prdn-housezadani Véejné zakazky na strarPS; a (iii)in-housezadani Véejné
zakazky PS, jakmile na strafPS budou spbny podminky proin-housezadani Veéejné zakazky.
Takova dokumentace by dle naSeho nazoélaryt podepsana bez zb§teho odkladu po konéni
valné hromady PS, v kazdérmigac predtim, nez PS 2ae vynakladat v souvislosti &ito zangry

hl. m. Prahy vyznamné fin&ni prostedky, resp. fedtim, nez PS vstoupi v jednanfetiim subjektem
za &elem jejich ziskani.

S pozdravem,

Prazskeé sluzby, a.s.

JUDr. Patrik Roman Ing. PetrCermak
predseda fedstavenstva mistofedseda fedstavenstva

Tyto naklady se tedy vyskytuji v kazdém sdénée kterém ma byt svoz komunalniho odpadu v raveejné zakazky

realizovan bez stavajicich subdodavatel

9 Je mozné, Ze financuijici instituce bude poZadgaeanci i od hl. m. Prahy.

8V pripads akceptace ceny navrzené minoritnim akciem@NORTHWARD HOLDINGS LIMITED a vyuZiti nabidky na
odkup vlastnich akcii PS ze strany vSech minoffiticciondi.

10 Minimalni ¢asova narénost se fedpoklada v délce cca 120idn/ pifpads, Ze se ddizeni fihlasi pouze jeden uchaze
(PS), v8ak bude nutné danouiejeou zakdzku na energetické vyuziti odpadu zraSdpakovat; vyér subdodavatele
v takovém pipads maze trvat cca 190-220 dn
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