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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
Damy a panové, vazeni akcionari,

rok 2014 je za ndmi a j& bych vam rad poskytl dlezité informace o déni v Prazskych sluzbach, a.s. Byl to rok bohaty na udalosti,
které mély dopad na nasi spolecnost. Ale vezméme to hezky poporadé.

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. vytvofila za rok 2014 ¢isty zisk ve vysi 76 990 tis. K¢, coz je 0 33,2 mil. K¢ vice, neZ stanovil
finan¢ni plan. Oproti roku 2013 se Cisty zisk zvysil 0 10,2 mil. K¢ (+15,3 %).

Vysledky hospodarenf jednotlivych zavodd a vyznamné faktory, které je ovlivnily, najdete ve Zpravé predstavenstva o hospodarent,
podnikatelské ¢innosti a stavu majetku za rok 2014.

Prazské sluzby, a.s. prosly v roce 2014 zatézkavaci zkouskou, v souvislosti s udélenymi pokyny na valné hromadé akcionart
musely provést restrukturalizaci spole¢nosti do podoby, kterd by umoznila tzv. in-house zadani zakazky na zajisténi systému
nakladani se smésnym komunalnim odpadem a s vyuzitelnymi slozkami odpadu na Uzemi hl. m. Prahy ze strany hl. m. Prahy.
Toto ¢italo obrovské nékolikamésicni Usili velkého poctu nasich zaméstnanct, nebot bylo potfeba nejen zajistit dostatec¢nou
technickou pfipravenost na realizaci zminéné zakazky na celém Gzemi Prahy (doposud Prazské sluzby, a.s. zajistovaly realizaci
na cca dvou tretinach Uzemi Prahy) v podobé zajisténi novych prostor, strojnich kapacit, lidskych zdrojd, pofizeni dostatecného
mnozstvi popelovych nadob atp., ale bylo také potfeba pfipravit zménu struktury spole¢nosti, aby odpovidala podminkam,
které stanovi zakon v pfipadé tzv. in-house zadani zakazky. Lze Fici, Ze Prazské sluzby, a.s. v této zkousce obstaly velmi dobre,
i kdyz nakonec ne nasi vinou nedoslo k naplnénf vytyceného cile.

Potésujici je skutecnost, ze se ndm podafilo dosdhnout velmi dobrého hospodarského vysledku i presto, ze klimatické
podminky, na nichz je nase hospodareni do zna¢né miry zavislé, byly mimoradné nepfiznivé. Zima sezény 2014/2015
byla z pohledu vykond zimni udrzby komunikaci vibec nejhorsi za celou existenci akciové spolecnosti Prazskych sluzeb,
tedy od roku 1994.

Rok 2014 také neprinesl kyZzené rozuzlenf situace tykajici se zakazky na zajisténi systému nakladani se smésnym komunalnim
odpadem a s vyuzitelnymi slozkami odpadu na Uzemi hl. m. Prahy. Mzeme pouze konstatovat, ze zakdzka byla prodlouzena
nejprve o 3 mésice, posléze o dalsich 18 mésicl, tedy do 31. 7. 2016. Tato zakazka je pro nasi spole¢nost zcela klicova
a na jeji existenci zdvisi zna¢nd ¢ast naseho obratu, ale také zajisténi pracovnich mist pro priblizné Sest set nasich
zaméstnancl. Logicky tedy obhdjeni této zakdzky bude jednoznacnou prioritou pro budouci obdobi. Do jisté miry
to zavisi pravé na rozhodnuti akcionart spole¢nosti, zda Prazské sluzby, a.s. maji v budoucnu plnit roli servisni organizace
hl. m. Prahy, nebo zda budou nadéle ryze podnikatelskym subjektem. At uz bude rozhodnuti jakékoli, je nezbytné
pro stanoveni dalsiho strategického smérovani spolec¢nosti a jejiho dalsiho rozvoje.

Co se tyce ostatnich ¢innosti spole¢nosti, Ize konstatovat, Ze situace je stabilnéjsi. Snazime se neustdle zdokonalovat
a zefektiviiovat poskytovani nasich sluzeb ke spokojenosti nasich zakaznikd.

Zavérem bych velmi rdd podékoval nasim akciondrim a vsem tém, ktefi nds podporuji v nasem usili o zachovani trvalé

prosperity spolecnosti pfi udrzeni vysokého standardu nasi prace, zvlasté pak nasim zaméstnanciim za obétavé pracovni
nasazeni a loajalitu ke spole¢nosti.

S Uctou

JUDr."Patrik Roman
predseda predstavenstva




ODVOZ

A RECYKLACE
ODPADU

Svoz smésného a tfidéného odpadu, svoz gastroodpadu, bioodpadu, nebezpecnych
odpadu a elektroniky, recyklace elektroniky, tfidéni papiru, umisténi kontejnerd
malych i velkych objem, likvidace davérnych dokumentt dle norem, provozovani
sbérnych dvord pro hl. m. Prahu, energetické vyuZiti odpadu v zafizeni ZEVO.






ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI
A MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura

Akcionafi s majetkovou ucasti nad 1 % hlasovacich prav
(pfepocteno na zékladni kapital)

Akcionafi IC Podil Poznamky
Hlavni mésto Praha 00064581 76,9 % ovladajici osoba
AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. 49356089 19,3 % od 27.8.2014

Popis organizacni struktury

Emitent nenf soucasti zadné skupiny. Emitent nema uzavfenu tzv. ovladaci smlouvu ani nepodléha jednotnému fizenf jiné
osoby. Ve smyslu prislusnych zékonnych ustanoveni je emitent osobou ovlddanou, a to hl. m. Prahou. Nebyla pfijata zadna
opatreni za Ucelem zajisténi, aby nedoslo ke zneuziti postaveni ovladajici osoby, emitent se Fidi obecné platnymi pravnimi
predpisy. Hlavni akciondfi nemaji zddna zvlastni nebo odlisna hlasovaci prava.

a ovlddanou osobou a propojenymi osobami. Obchodni spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nema organizacni slozku, ktera by
se alespofi 10 % podilela na celkovém obratu, a nema organizac¢ni slozku pUsobici v zahranici.

Prazské sluzby, a.s. neptsobi na trzich v rliznych geografickych oblastech, prevazna vétsina sluzeb je poskytovana na tuzemi
hl. m. Prahy, men3i ¢ast pak na ostatnim tzemi CR.

Zavody akciové spole¢nosti 11, 12 a 14 nejsou samostatnymi pravnimi subjekty.

V roce 2014 nedoslo k Zadné vyznamné financni nebo obchodni zméné spole¢nosti.
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Udaje o osobach s fidici pravomoci
a ostatnim managementu

Osobami s Fidici pravomoci pro ucely vyrocni zpravy za rok 2014 jsou clenové
predstavenstva, dozor¢i rady a generalni reditel

1. Predstavenstvo

JUDr. Patrik Roman

Funkce: predseda

Datum narozent: 4.6.1974

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: finan¢ni sektor

Funkeni obdobi: od 20. 6. 2011 do 20. 6. 2015

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spole¢nost Funkce Obdobi
APR Investments & Consulting s.r.o. spole¢nik, prokurista od 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 2008
PORG - gymnazium a zakladni kola, 0.p.s. Clen spravni rady od 2008
Prazskd odpadova a.s. v likvidaci pfedseda predstavenstva od 2011

Bc. Karel Sasek

Funkce: ¢len

Datum narozent: 4.3.1976

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra, systém fizeni strukturalnich fondd
Funkeni obdob: od 18.9.2013 do 18.9. 2017

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Star EU, a.s. — Slovenska republika predseda predstavenstva do 2009
Star EU, a.s. — Slovenska republika ¢len predstavenstva 2009-2010
IPODEC - CISTE MESTO, a.s. predseda dozor¢i rady 2007-2011
Centrum Palmovka, a.s. ¢len dozor¢i rady 2012-2013

Centrum socialné-ekologického pokroku, 0.p.s. zakladatel od 2013




Bc. Martin Caslavka

Funkce: ¢len

Datum narozeni: 25.4.1978

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: stfedni a vy$Si management v soukromém sektoru, obchod a marketing
Funkeni obdobf: od 10.2.2015do 10. 2. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
4-Majetkova a.s. predseda predstavenstva od 2015
Sprava majetkového portfolia Praha 3 a.s. ¢len predstavenstva 2012-2013
Teplarna Liberec a.s. ¢len predstavenstva 2011
Spolecenstvi vlastnikd Lofty Palmovka predseda vyboru 2009-2011

Ing. Martin Trnka

Funkce: ¢len

Datum narozeni: 8.3.1968

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: Magistrat hl. m. Prahy

Funk¢ni obdobt: od 30. 1. 2014 do 30. 1. 2018

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Ing. Martin Trnka nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt ¢i spole¢nikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.
Clenové predstavenstva, kterym zaniklo élenstvi v roce 2014, respektive do uzavérky vyroéni zpravy:

Mgr. Milan Bukolsky (narozen 3. 5. 1961)
¢len predstavenstva od 14. 1. 2013 do 10. 2. 2015

Ing. Petr Cermak (narozen 13. 5. 1953)
¢len predstavenstva od 19. 1. 2012 do 10. 2. 2015

Jedno misto na pozici ¢lena predstavenstva zlstava k datu uzavérky této vyrocni zpravy neobsazené.

Nikdo z ¢lent predstavenstva nevlastni Zadné akcie spolec¢nosti.
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2. Dozor¢i rada

Magr. Petr Stépanek

Funkce: predseda

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 3.9.1965

Hlavni ¢innost mimo spolecnost: starosta MC Praha 4

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: molekularni biolog a biotechnolog

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spolec¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

PVS a.s. predseda dozorci rady 2007-2011

RNDr. Marcela Plesnikova

Funkce: mistopredsedkyné

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 2.1.1963

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: zé&stupkyné starosty MC Praha 13

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: 20 let pedagogicka ¢innost (VS a ZS, piirodni védy se zaméfenim
na zivotni prostredi)

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Nazvy spolecnosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spolecnikem v pfedeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce (0] Yo [o]]1

2PRO as. ¢len dozor¢f rady od 1996

Bc. Alexander Bellu

Funkce: ¢len

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 31.5.1987

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: zéstupce starostky MC Praha 3

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikové sféra a samosprava, administrativa
Funkeni obdobf: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Bc. Alexander Bellu nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt ¢i spolecnikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.




Ing. Jifi Bodenlos

Funkce: ¢len

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozent: 25.1.1962

Hlavni ¢innost mimo spolec¢nost: zéstupce starosty MC Praha 4

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: 0SVC, samosprava

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Remart Hause s.r.o. jednatel 2014-2015
B K B, spol. s r.o. spole¢nik od 1991

Ing. Radim Haluza

Funkce: clen

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozent: 4.10.1974

Hlavni ¢innost mimo spolecnost: poradce ministra financi

DosaZené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: soukroma sféra

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusU

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Nazvy spole¢nosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Kongresové centrum Praha, a.s. predseda predstavenstva od 2015
PI.C. Group a.s. Clen predstavenstva od 1998
Salvis Real a.s. ¢len predstavenstva od 2007
Keladone a.s., v likvidaci ¢len predstavenstva od 2010
S12, a.s. ¢len predstavenstva od 2005
Hotel Populus a.s. ¢len predstavenstva od 2001
Fortuna Loterie a.s. ¢len predstavenstva 2012
Fortuna Entertainment Group, N.V. predseda predstavenstva 2012-2014
RIVERHILL a.s. Clen predstavenstva 2012-2014
ALICELA a.s. Clen predstavenstva 2008-2014
FORTUNA sazky a.s. Clen predstavenstva 2011-2014
Fortuna Game a.s. Clen predstavenstva 2011-2014
Clanton a.s., v likvidaci ¢len dozor¢i rady 2006-2013
Tesco Franchise Stores a.s. ¢len dozor¢i rady 2007-2010
Tesco Franchise Stores a.s. Clen predstavenstva 2010-2011
Kotapera a.s. Clen predstavenstva 2008-2010
PR market s.r.o jednatel 2010-2011
DGK Trade s.r.o jednatel 2005-2010
MobilKom a.s. ¢len dozor¢i rady 2009-2011
Oakfield a.s. ¢len predstavenstva 2005-2010
Penta Investments Limited organizacni slozka 2007-2010
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Ing. Zdenék Matousek

Funkce: Clen

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 25.6. 1956

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015 do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

EVOK 0.p.s. ¢len dozor¢f rady od 2013

Ing. Martin Somlé

Funkce: ¢len

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 17.11.1958

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015 do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spolec¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Prazska odpadova a.s. v likvidaci ¢len dozor¢i rady od 2011
EVOK 0.p.s. ¢len dozor¢i rady od 2013

Clenové dozor¢i rady, kterym zaniklo élenstvi v roce 2014, respektive do uzavérky vyroéni zpravy:

Bc. Radek Vondra (narozen 23. 6. 1972)

predseda dozor¢i rady od 24. 6. 2013 do 28. 1. 2015

Ing. Milan RGzicka (narozen 7. 3. 1975)

mistopredseda dozor¢i rady od 12. 1. 2012 do 28. 1. 2015

Ing. Vladimir Novak (narozen 6. 6. 1956)
¢len dozor¢i rady od 24. 6. 2013 do 28. 1. 2015

Jifi Vavra (narozen 20. 2. 1960)
¢len dozor¢i rady od 12. 1. 2012 do 28. 1. 2015

Pavel Masek (narozen 13. 6. 1974)
¢len dozor¢i rady od 24. 6. 2013 do 28. 1. 2015

Ing. Pavel Kocourek (narozen 8. 1. 1968)
¢len dozor¢i rady od 18. 9. 2013 do 28. 1. 2015

Ing. Ludék Votava (narozen 27. 5. 1947)
¢len dozor¢i rady od 17. 10. 2011 do 28. 1. 2015

Nikdo z ¢lent dozor¢i rady nevlastni Zaddné akcie spolecnosti.




3. Generalni reditel

JUDr. Patrik Roman

Funkce: generalni feditel

Datum narozeni: 4.6.1974

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: finanéni sektor

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
APR Investments & Consulting s.r.o. spolec¢nik, prokurista od 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 2008
PORG - gymnézium a zakladni kola, o.p.s. ¢len spravni rady od 2008
Prazska odpadova a.s. v likvidaci predseda predstavenstva od 2011

4. Ostatni management

Dr.-Ing. Ales Blaha

Funkce: feditel zavodu 14 (Zavod na energetické vyuziti odpadu)
Datum narozent: 15.1.1963

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusU

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spolecnikem v pfedeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

SdruZeni provozovatelt technologif pro ekologické

vyuzivani odpadd (STEO) predseda dozor¢i rady 2007-2010
mistopfedseda predstavenstva od 2010

EVOK o.p.s. ¢len dozordi rady od 2013

Mgr. Radovan Cizek

Funkce: feditel useku informatiky
Datum narozeni: 19.4.1970

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Magr. Radovan Cizek nebyl ¢lenem spravnich, Fidicich nebo dozor¢ich organt ¢i spole¢nikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.

Bc. Miroslava Egererova

Funkce: feditelka marketingu, PR a komunikace
Datum narozeni: 18.8. 1973

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Bc. Miroslava Egererova nebyla ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt ¢i spolecnikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.
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Ing. Pavel Kocourek

Funkce: feditel Useku strategického controllingu
Datum narozeni: 8.1.1968

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikové sféra, samosprava

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

N&zvy spole¢nosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

HOLTE MEDICAL, a.s. ¢len dozor¢i rady 2008-2012
4AMEDi-Centrum bunécné terapie a diagnostiky a.s. mistopredseda dozor¢i rady 2009-2013
Statni lécebné 1azné Janské Lazné, statni podnik ¢len dozor¢i rady 2010-2012

Ing. Zdenék Matousek

Funkce: reditel zavodu 12 (Zavod Udrzba komunikaci)
Datum narozent: 25. 6. 1956

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nostf: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spolec¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

EVOK o.p:s. ¢len dozor¢f rady od 2013

Ing. Martin Somlé

Funkce: ekonomicky reditel

Datum narozeni: 17.11.1958

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Prazska odpadova a.s. v likvidaci ¢len dozor¢i rady od 2011
EVOK o.p.s. ¢len dozor¢f rady od 2013

Bc. Karel Sasek

Funkce: reditel Useku strategického rozvoje a projektového fizeni
Datum narozent: 4.3.1976

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra, systém fizeni strukturalnich fondd
Soucasné funkeni obdobi: do 18.9. 2017

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva




Nazvy spolecnosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Star EU, a.s. — Slovenska republika predseda predstavenstva do 2009
Star EU, a.s. — Slovenska republika Clen predstavenstva 2009-2010
IPODEC - CISTE MESTO, a.s. predseda dozor¢i rady 2007-2011
Centrum Palmovka, a.s. ¢len dozordi rady 2012-2013
Centrum socialné-ekologického pokroku, 0.p.s. zakladatel od 2013

Ing. Martin Trnka

Funkce: feditel Useku obchodu a investic

Datum narozeni: 8.3.1968

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: Magistrat hl. m. Prahy

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Ing. Martin Trnka nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organ( ci spole¢nikem ve spolecnosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.

Ing. Ludék Votava

Funkce: personalni feditel
Datum narozeni: 27.5.1947
Dosazené vzdélani: vysokoskolské
Praxe: podnikova sféra
Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

EVOK 0.p.s. ¢len dozorcf rady od 2013

Ing. Petr Zvejska

Funkce: feditel zdvodu 11 (Zévod odvoz a recyklace odpadu)
Datum narozent: 30. 9. 1954

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Neprekonatelny servis s.r.o. v likvidaci jednatel od 2008
EVOK o.p.s. ¢len dozor¢f rady od 2013

Z&dna z osob s Fidici pravomoci nevlastni Zadné akcie spolecnosti.

K datu 1. 1. 2015 byl obchodni Usek za¢lenén pod nové vznikly tsek obchodu a investic. Zaroven k tomuto datu vznikl novy
Usek strategického rozvoje a projektového Ffizeni.
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Principy odmeénovani osob s fidici pravomoci
a ostatniho managementu

Principy odménovani ¢lent organu

VysSe odmény vsech ¢lent dozorci rady je pro kazdy rok stanovena na zakladé usneseni Fadné valné hromady konané
dne 27. 6. 2012. Toto usneseni stanovuje podrobna pravidla pro vypocet vyse odmény viech ¢lenl dozor¢i rady.

Vyse odmeény viech ¢lenll predstavenstva je pro kazdy rok stanovena na zakladé usneseni dozor¢i rady ze dne 6. 8. 2012.
Toto usneseni stanovuje podrobna pravidla pro vypocet vyse odmény viech ¢lenll predstavenstva.

Vykon funkce ¢lena vyboru pro audit je bezuplatny.

Vyse odmén pro cleny predstavenstva a dozorcf rady je pfimo zavisla na objemu vytvoreného zisku v pfedchozim kalendarnim
roce a planované vysi mzdovych nakladd pro dany kalendarni rok.

Odmeény jsou vyplaceny pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.

Tantiémy by se vyplacely ¢leniim predstavenstva a dozor¢i rady v pfipadé, Ze by o jejich vyplaceni rozhodla valna hromada.
V historii spole¢nosti se tak dosud nestalo.

Spole¢nost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou v souvislosti s vykonem funkce ¢lent
predstavenstva a dozor¢i rady.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lend predstavenstva a dozorci rady neni ve prospéch ¢lent téchto orgdnd sjednano zadné
kapitalové Zivotni pojisténi.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lenli pfedstavenstva a ¢lent dozor¢i rady nenf ¢lendim téchto organt poskytovan osobni
automobil ve vlastnictvi spole¢nosti. Pouze tém c¢lendm predstavenstva a dozorci rady, ktefi jsou souc¢asné zaméstnanci
a Cleny vedeni spole¢nosti, je poskytovan pro sluzebni i soukromé Ucely osobni automobil.

Clendm predstavenstva a dozor¢i rady, ktefi jsou soucasné zaméstnanci a ¢leny vedenf spole¢nosti, méze byt poskytovan
prispévek na penzijni pfipojistént, a to v souladu s podminkami stanovenymi pro vsechny zaméstnance spole¢nosti kolektivni
smlouvou.

Principy odménovani generalniho reditele a ostatniho managementu

Podminky odménovani generalniho feditele a ostatniho managementu (dale také , vedouci zaméstnanec”) spolecnosti jsou
upraveny v pracovni smlouvé uzaviené mezi spolecnosti a pfislusnym vedoucim zaméstnancem na dobu neurcitou. V této
smlouvé jsou upraveny podminky pro poskytovani:

m zakladni mésicni mzdy, ktera je vyplacena pravidelné za kazdy kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni mzda byla vyplacena
za odpracovanou dobu vcetné prace prescas;

® roc¢ni odmény, ktera pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle zakladni mési¢ni mzdy. Ro¢ni odména je zavisla na plnéni pfedem
stanoveného kritéria, kterym je dosazeni, resp. pfekroceni planované vyse zisku. Maximalni vySe ro¢ni odmény je stanovena

procentem z ro¢ni zakladni mzdy (soucet zdkladnich mezd v daném kalendafnim roce) a jeji maximalni vyse se pohybuje
v rozmezi 60—-150 %;




m osobniho automobilu, na jehoZ poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo, a to pro sluZzebni i soukromé pouziti.
Vozidlo poskytnuté pro sluzebni i soukromé pouZiti podléhd zdanéni, spotifeba pohonnych hmot pro soukromé vyuZziti
je hrazena srazkou z pfijmu. V pfipadé, Ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady
s jeho pouZzitim hrazeny spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy;

® mobilniho telefonu, na jehoz poskytnuti ma vedouci zaméstnanec préavo. Zaméstnavatel hradi souvisejici naklady;

m cestovnich nahrad. Vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni cesté pfipadné poskytovano kapesné ve vy3i 40 % stravného
v souladu s obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v doloZené vysi;

m odstupného, které je poskytovano v souladu se zékonikem prace a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouveé;
m penézniho vyrovnani pfi ukonceni pracovniho poméru. Zaméstnavatel se zavazuje poskytnout vybranym vedoucim
zaméstnancdm po skonceni pracovniho poméru v ndvaznosti na sjednanou konkurencni dolozku penézité vyrovnani
po dobu dvandcti mésict pfi pInéni podminek uvedenych v pracovni smlouvé. Penézité vyrovnani je splatné pozadu

za mési¢ni obdobi:

® penzijniho pfipojisténi. Vedoucimu zaméstnanci je poskytovan pfispévek na penzijni pfipojisténi, a to v souladu
s podminkami stanovenymi pro viechny zaméstnance kolektivni smlouvou;

m prispévku na stravenky. Vedoucimu zaméstnanci je poskytovan pfispévek na stravenky, a to v souladu s podminkami
stanovenymi pro vsechny zaméstnance kolektivni smlouvou.

Penézité a naturalni pfijmy osob s Fidici pravomoci a ostatniho managementu v roce 2014

Predstavenstvo 2 583 tis. K¢
Dozor¢i rada 4 449 tis. K¢
Ostatni osoby s fidici pravomoci 10 056 tis. K¢ *
Ostatni management 33 769 tis. K¢ **

V roce 2014 nepfijaly osoby s fidici pravomoci zadné naturalni pfijmy.

* Zahrnuje pfijmy z vykonu funkce v zaméstnaneckém poméru. Prijmy z titulu ¢lena statutarniho organu jsou obsazeny
v ¢astce udavajici prijmy ¢lent predstavenstva.

** Zahrnuje prijmy z vykonu funkce v zaméstnaneckém poméru. Prijmy z titulu ¢lena dozor¢i rady jsou obsazeny v ¢astce
udavajici prijmy ¢lent dozor¢i rady.

Dle spolecnosti dostupnych informaci nebyl nikdo z osob s Fidici pravomoci a ostatniho managementu v uplynulych péti
letech odsouzen za podvodné trestné Ciny ani proti nikomu z nich nebylo vzneseno jakékoliv Ufedni verejné obvinéni
nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organda.

Vyse uvedené osoby s fidici pravomoci a ¢lenové ostatniho managementu spolecnosti byli spojeni s konkurznim fizenim
nebo likvidaci spolecnosti v pripadech, které jsou uvedeny vyse, tj. s dovétkem ,v likvidaci” nebo , v konkurzu”.

U osob s fidici pravomoci ndm nejsou zndmy zadné strety zajmU ani pfibuzenské vazby.

Z4dna osoba s Fidici pravomoci ani ¢len ostatniho managementu neméa zadnou opci na koupi akcif spole¢nosti.
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Informace o zdsadach a postupech vnitini kontroly a pravidla pfistupu k moznym
rizikim ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

Systém zpracovani Ucetnictvi se fidi prislusnymi ustanovenimi néasledujicich zakont a vyhlasek:

B Z3kon ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. pro Ucetni jednotky,

které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi

Ceské ucetni standardy pro Ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijm0, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmd, ve znéni pozdéjSich predpist

Mezinarodni standardy financniho vykaznictvi (IFRS)

Ucetnictvi je zpracovano od r. 2000 programem NORIS od LCS Internacional, a.s., Zeleny pruh 1560 /99, Praha 4, v zafi 2010
probéhlo spusténi nastupnické verze Helios Green, aktualizaci a servis zajistuje Asseco Solutions, a.s., Zeleny pruh 1560/99,
Praha 4 (dfive LCS Internacional, a.s.). Program je rozdélen do nékolika vzdjemné provazanych moduld.

Uctovy rozvrh je zadan v obou Ucetnich okruzich (mezinarodni standardy a ceské Ucetni standardy), je mozné ho v priibéhu
roku doplrovat. Zmény muze provadét pouze smérnici uréené pracoviste.

Prazské sluzby, a.s. vedou podvojné Ucetnictvi za Ucetni jednotku jako celek, Gcetni obdobi se shoduje s kalendarnim rokem.
Zauctovany jsou jednotlivé prvotni doklady, kazdy doklad musi byt podepsan dvéma zodpovédnymi osobami, u skladovych
pohyb, faktur vydanych za odvoz odpadu, odpist majetku, tvorby a rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam jsou
za podpis povazovany zaznamy v pocitadi.

Obéh dokladt dany smérnici jednoznacné stanovuje preddvani dokladl, vymezuje opravnéni a odpovédnost jednotlivych
0s0b za ovéfeni vécné a formalni spravnosti a uvadi ndvaznost pracovnich postupt. Smérnici jsou povinni se fidit a dodrzovat
jeji ustanovenf v3ichni zameéstnanci, ktefi z titulu své pracovni ndpiné maji za povinnost se podilet na vystavovani, schvalovani
a obéhu dokladu.

Pravidla pro tvorbu opravnych poloZek k pohleddvkam vychazi ze zakona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist. Opravné polozky se tvori automaticky v programu Helios Green podle doby, kterd uplynula od data splatnosti
pohledavky. VySe Ucetnich a danovych opravnych poloZek je v systému nastavena dle pfislusnych zakont a vnitfnich smérnic.

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. vyuzivd a ma v platnosti vechny smérnice z oblasti Gcetnictvi a dani, které vyZzaduiji vyse
uvedené zékony a vyhlasky.

Kontrola je provadéna dvakrat rocné auditory (pfedbézny a konecny audit), v ramci dokladovych a fyzickych inventur jsou
zUstatky vSech uctt radné dolozeny. Kromé toho pfi zavérkach jednotlivych mésict provadi odbor ekonomickych informaci
kontrolu zUstatkd uctd, na kterych jsou evidovany odvody dani, Gctové tridy 2 (zlstatky penézni hotovosti a bankovnich
Uctd) a dale uctl, na kterych doslo k vétsimu pohybu.

Dvakrat ro¢né je provadéna inventura hotovosti a cenin a Ctyfikrat ro¢né inventura PHM.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je fizena také za pomoci nastrojd controllingu. Tyto nastroje jsou zaméreny na vyhodnocovani
klicovych financnich i nefinan¢nich ukazatelt vykonnosti (KPI) s cllem dosazeni hospodarskych pland spolecnosti. Mezi
vyuzivané controllingové nastroje patfi systém sledovani hospodareni nakladovych stredisek z hlediska plnénf rozpoctt
a vyhodnocovani vyse jejich pFispévkd na thradu (PU). Kazdy mésic jsou za Ucasti odpovédnych pracovnikd provadény
dakladné rozbory a analyzy odchylek, v zavislosti na vykonnosti stfedisek jsou prijimdna népravna opatreni. Vedle operativnich
nastrojl jsou vyuzivany také strategické nastroje, mezi néz patfi sledovani rizik a prilezitosti, analyza silnych a slabych mist,
benchmarking a dal3f nastroje.
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Popis postupt rozhodovani a slozeni predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim orgdnem spolec¢nosti, kterému pfislusi obchodni vedeni spole¢nosti. Rozhoduje o vsech
zélezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do pdsobnosti valné hromady, dozorci rady
nebo jinych orgdnt spolecnosti.

Predstavenstvo se schazi nejméné jednou za 3 mésice.

Nerozhodne-li predstavenstvo jinak, jednani predstavenstva predsedd, organizuje a fidi prfedseda predstavenstva, v pripadé
jeho nepfitomnosti mistopredseda predstavenstva a v pripadé jeho nepfitomnosti pak nejstarsi pritomny ¢len predstavenstva.

Predstavenstvo je zpUsobilé se usnaset, je-li na jedndni pritomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lent. Predstavenstvo rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych ¢lent predstavenstva. Kazdy clen predstavenstva ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlast
nerozhoduje hlas predsedy predstavenstva.

Predstavenstvo spole¢nosti ma 5 ¢lend. Cleny predstavenstva voli a odvolavé dozor¢i rada. Funkeni obdobi ¢lena
predstavenstva cini 4 roky s tim, Ze opétovné zvoleni ¢lena je mozné. Predstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu
a mistopredsedu.

Predstavenstvo mtze rozhodovat také mimo své jednani (per rollam), a to prostrednictvim elektronické posty; souhlas vsech
¢lenli predstavenstva s timto postupem se nevyzaduje. Clenové predstavenstva jsou povinni se k navrhu vyjadrit ve Ihité
stanovené v ndvrhu rozhodnuti, kterd nesmi byt kratsi nez 3 pracovni dny od jeho doruceni.

Za vsechny organizacni ¢innosti vztahujici se k rozhodovani predstavenstva mimo jeho jednani je zodpovédny predseda
predstavenstva, popfipadé mistopfedseda predstavenstva, pokud tak z objektivnich pfi¢in nemdze ucinit predseda
predstavenstva.

Podrobnosti o jedndni predstavenstva, zejména o jeho svolani, pribéhu jednani a rozhodovani, jakoz i o jeho rozhodovani
mimo jedndni stanovi jednaci fad, ktery je schvalen predstavenstvem.

Informace o slozeni predstavenstva spolu s blizsimi informacemi o jeho ¢lenech se nachdzeji v ¢asti , Udaje o osobéch s tidici
pravomoci”.

Dozor¢i rada
Dozor¢i rada je orgdnem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon pUsobnosti predstavenstva a ¢innosti spole¢nosti.

Dozorci rada ma 9 ¢lent (od valné hromady konané dne 28. 1. 2015 ¢lenl 7), kteff jsou voleni na dobu 4 let s tim,
Ze opétovné zvoleni ¢lena dozor¢i rady je mozné.

Dozor¢i rada se schazi podle potfeby, nejméné vsak jednou za 3 mésice.
Nerozhodne-li dozor¢i rada jinak, jednani dozor¢i rady predsedd, organizuje a fidi predseda dozor¢i rady, v pfipadé jeho
nepfitomnosti mistopredseda dozor¢i rady a v pfipadé jeho nepritomnosti pak nejstarsi pfitomny ¢len dozorci rady.

Dozor¢i rada méa nasledujici ptsobnost:

m kontroluje, zda se podnikatelska ¢innost spolecnosti uskutecriuje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami a pokyny
valné hromady,

m prezkoumdvd radnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Gcetni zavérku a navrh na rozdéleni

zisku nebo Uhradu ztraty a predklada své vyjadreni valné hromadé,

posuzuje zjednodusené ctvrtletni bilance predkladané dozor¢i radé,

svolava valnou hromadu, stanovi-li tak pravni pfedpisy nebo stanovy,

kontroluje ucetni knihy, zapisy a hlavni Uc¢etni dokumenty a ostatni doklady spole¢nosti,

prezkoumava zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami

ovladanymi stejnou ovladajici osobou a informuje valnou hromadu o tomto prezkoumani,

m vykonava plsobnost v pfipadé stfetu zajmU ¢lent organu, stanovi-li tak pravni predpisy,




m v pfipadech stanovenych pravnimi pfedpisy uplatriuje pravo na ndhradu Ujmy proti ¢lenovi predstavenstva,

m urcuje ¢lena dozor¢i rady, ktery zastupuje spolecnost v fizenich pred soudy a jinymi organy proti ¢lenu pfedstavenstva,

m voli a odvoladva ¢leny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu funkce pro ¢leny predstavenstva, odménu za vykon
funkce ¢lena predstavenstva a jind pInéni spolecnosti ve prospéch ¢lena predstavenstva, vyjma podilu na zisku,

m prezkoumdva vykon plsobnosti pfedstavenstva na zadost kvalifikovaného akcionére.

Dozor¢i rada rozhoduje o udéleni souhlasu pfedstavenstvu mimo jiné k témto zalezZitostem:

m schvéleni a zména nasledujicich dokumentu: Strategicky plan a Ro¢ni podnikatelsky plan, jenz zahrnuje: Obchodni plan,
Personalni plan, Finan¢ni pldn a Investi¢ni plan,

m prijeti ¢i poskytnuti zapajcky (Gvéru) v rozsahu vyssim nez 100 miliont K¢ a jiné obdobné financni operace v rozsahu
vy33im nez 100 miliond K¢,

m poskytnuti zajisténi spole¢nosti za dluhy jinych osob, jejichz hodnota prevysuje 100 miliona,

m nakladani s majetkovymi G¢astmi na jiné pravnické osobé, se sidlem v CR nebo v zahrani¢i, pokud hodnota majetkové
Ucasti, kterd je pfedmétem dispozice, v kazdém jednotlivém pfipadé prevysuje 100 miliont K¢,

m investi¢ni projekty spolecnosti, jejichz hodnota prevysuje 500 miliond K¢,

ndvrh predstavenstva na vybér auditora na ovéfeni fadné a mimoradné, popt. mezitimni Gcetni zavérky pro projednani

na valné hromadé,

uzavieni smlouvy s auditorem ovérujicim Ucetni zavérku uréenym valnou hromadou,

prijeti ¢i zména vnitfnich predpist tykajici se poskytovani dard,

zpUsob vybéru zéjemcl o upsani akcif,

zadani vefejné zakazky nadlimitni v rozsahu vyssim nez 100 miliond K¢, pokud spolecnost vystupuje jako zadavatel

ve smyslu zédkona o verejnych zakdzkach,

predlozeni ndvrhu zmény stanov valné hromadé,

prijeti ndvrhu na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty,

obsazeni funkce generélniho feditele spolec¢nosti a ndvrh smlouvy s generdinim reditelem spolec¢nosti,

dalsi zélezitosti, pokud tak stanovi pravni predpisy nebo stanovy.

Dozor¢i rada je zpUsobild se usnaset, je-li na jednani pritomna nadpolovicni vétsina jejich ¢lend.

Dozor¢i rada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast viech svych ¢lentl. Kazdy ¢len dozor¢i rady mé jeden hlas. V pfipadé
rovnosti hlast nerozhoduje hlas predsedy dozor¢i rady.

Dozor¢i rada mUze rozhodovat také mimo své jedndni (per rollam), a to prostrednictvim elektronické posty; souhlas vsech
¢lenti dozor¢i rady s timto postupem se nevyzaduje. Clenové dozor¢i rady jsou povinni se k navrhu vyjadfit ve Ihaté stanovené
v ndvrhu rozhodnuti, kterd nesmf byt kratsi nez 3 pracovni dny od jeho dorucent.

Za viechny organizacni ¢innosti vztahuijici se k rozhodovani dozor¢i rady mimo jeji jednanf je zodpovédny predseda dozorci
rady, popfipadé mistopredseda dozor¢i rady, pokud tak z objektivnich pficin nemdze ucinit predseda dozorci rady.
Podrobnosti o jednani dozorci rady, zejména o jejim svolani, prabéhu jednani a rozhodovani, jakoz i o rozhodovani mimo
jednani, stanovi jednaci fad, ktery je schvalen dozor¢i radou.

Informace o slozeni dozor¢i rady spolu s blizsimi informacemi o jejich ¢lenech se nachazeji v ¢asti ,Udaje o osobach s fidici
pravomoci”.

Vybor pro audit
Vybor pro audit je organem spolec¢nosti, ktery vykondva zejména tyto ¢innosti:

m sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a pfipadné konsolidované Ucetni zavérky,
m hodnoti Ucinnost vnitfni kontroly spolecnosti, vnitfniho auditu a pfipadné systéma Fizeni rizik,

m sleduje proces povinného auditu Gcetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky,

m posuzuje nezdvislost statutdrniho auditora a auditorské spolecnosti a zejména poskytovani doplrikovych sluzeb spolecnosti,
m doporucuje auditora.

Vybor pro audit ma 3 ¢leny, které voli a odvolava valnd hromada z fad ¢lent dozorci rady nebo tfetich osob, a to
na obdobi 4 let. Opétovné zvoleni ¢lena vyboru pro audit je mozné. Clenové vyboru pro audit voli ze svého stiedu
predsedu. Zaseddni vyboru pro audit se svoldva podle potfeby, nejméné vsak jednou za 3 mésice. Vybor pro audit
rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast viech ¢lent vyboru pro audit. Kazdy ¢len vyboru pro audit ma jeden hlas.
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Jednani vyboru pro audit pfedseda, organizuje a fidi pfedseda vyboru pro audit, v pfipadé jeho nepfitomnosti nejstarsi
pritomny ¢len vyboru pro audit.

Clenové vyboru pro audit

Miloslava Jindrakova, narozena 4. 8. 1959
Predseda vyboru pro audit

Ing. Martin Soml®, narozen 17. 11. 1958
Clen vyboru pro audit

Ing. Erik Geuss, narozen 1. 6. 1963
Clen vyboru pro audit

Popis postupti rozhodovani a zakladniho rozsahu pusobnosti valné hromady emitenta

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Valnou hromadu svolava predstavenstvo alespon jednou za Ucetni obdobf
a dale, kdyZ tak stanovi pravni pfedpisy nebo stanovy. Valnou hromadu mdze svolat ¢len predstavenstva, stanovi-li tak
pravni predpisy.

Pfedstavenstvo svola valnou hromadu:

a) nejpozdéji do 6 mésict od posledniho dne predchdzejiciho Ucetniho obdobi,

b) bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti, Zze celkova ztrata spole¢nosti na zékladé Gcetni zavérky dosédhla takové vyse,
Ze pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji spolecnosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu
nebo to Ize s ohledem na vSechny okolnosti ocekavat, nebo z jiného vazného ddvodu a navrhne valné hromadé zruseni
spole¢nosti nebo pfijetl jiného vhodného opatreni,

c) na zadost akcionére, ktery ma akcie, jejichz souhrnna jmenovitad hodnota dosahuje alespori 1% zakladniho kapitalu
spole¢nosti.

Valnou hromadu fidi az do zvoleni organd valné hromady povéreny ¢len predstavenstva.

Podminky Ucasti akcionare na valné hromadé stanovi ustanoveni ¢lanku X. stanov spole¢nosti.

Valna hromada je zpUsobild se usnadset, pokud jsou pfitomni akcionafi, ktefi majf akcie, jejichZ jmenovitd hodnota pfesahuje
30 % zakladniho kapitdlu spole¢nosti.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlasd pfitomnych akcionart, pokud zakon nebo stanovy nevyzaduji vétsinu jinou.

Hlasovaci pravo akcionare je spojeno s akcii. S jednou akcii o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ je spojeno 10 hlasd. S jednou akcif
o jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢ je spojeno 10 000 hlast. S jednou akcii o jmenovité hodnoté 400,- K¢ jsou spojeny 4 hlasy.

Na valné hromadé se hlasuje nejprve o ndvrzich predstavenstva a ddle o ndvrzich akcionard dle poradi, v jakém byly
predlozeny, nestanovi-li tyto stanovy, Ze se hlasuje nejprve o ndvrzich dozor¢i rady. Pokud byl navrh valnou hromadou pfijat,
o daldich ndvrzich se jiz v rdmci pfislusného bodu poradu jednani valné hromady nehlasuje, ledaze tyto dalsi ndvrhy mohou
byt prijaty vedle jiz pfijatého navrhu a nejsou s nim v rozporu.

Do pUsobnosti valné hromady dle stanov patfi:

rozhodovani o zméné stanov,

rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitélu nebo o povéreni predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitélu,
rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohleddvky vuci spolecnosti proti pohleddvce na splaceni emisniho kurzu,
rozhodovani o vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopisd,

volba a odvolavani ¢lenl dozor¢f rady,

urceni auditora a jmenovani ¢i odvolani ¢lend vyboru pro audit v souladu s pravnimi predpisy,

schvéleni fadné nebo mimoradné Gcetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky a v zédkonem stanovenych pfipadech
i mezitimni ucetni zavérky,




m rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd nebo o Uhradé ztraty,

m rozhodovéani o odménovani ¢lend dozor¢i rady a vyboru pro audit a schvéleni smluv o vykonu funkce uzaviranych se ¢leny
dozor¢i rady a vyboru pro audit,

m rozhodnuti o podani Zadosti o pfijeti Ucastnickych cennych papird spolec¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo o jejich vyfazeni z obchodovani na evropském regulovaném trhu,

m rozhodnuti o zrudeni spole¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora vcetné urceni vyse jeho odmeény, schvéleni
navrhu rozdéleni likvida¢niho zUstatku,

m rozhodnuti o pfeméné spolecnosti podle jiného pravniho predpisu,

m schvéleni pachtu, pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho ¢asti, kterd by znamenala podstatnou zménu dosavadni
struktury zdvodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu podnikani nebo cinnosti spole¢nosti,

m schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi, v¢etné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni,

m rozhodnuti o zfizeni jinych orgdnd spole¢nosti, volba a odvolavani ¢lent téchto orgdnt, rozhodnuti o odménovani ¢lend
téchto organd,

m rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcif, o omezeni prevoditelnosti
akcif, o vylouceni nebo omezeni prednostniho prava na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopist nebo na upisovani
novych akcii,

m rozhodovani o dlouhodobé koncepci podnikatelské ¢innosti spolecnosti,

m udileni pokynt predstavenstvu a dozor¢i radé,

m rozhodnuti o dalsich otazkach, které zakon nebo stanovy zahrnuji do plsobnosti valné hromady.

Informace o kodexech fizeni a spravy spolecnosti

Bezpecnost, kvalita a eliminace a fizeni rizik u spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Kontrolni systém bezpecnosti, kvality, environmentalniho chovani a eliminace a fizenf rizik patfi mezi zakladnf sloZky fizeni
spolecnosti a je nedilnou soucasti jeji strategie.

Tento kontrolni systém, ktery je u spole¢nosti zaveden, udrzovan a neustale zlepsovan, je fizen vrcholovym vedenim spolec¢nosti
a je aplikovan do jednotlivych ¢innosti a aktivit, které jsou soucasti podnikatelskych a spolecenskych aktivit spolecnosti.
Zejména v zasadnich podnikatelskych aktivitach je tomuto systému vénovana maximalni pozornost.

Systém fizeni je jednak v souladu s platnou legislativou a jednotlivymi platnymi kriteridlnimi normami, je v3ak téZ v souladu
s platnymi mezinarodnimi pozadavky.

Spolecnost v roce 2014 obhgjila:

m certifikdt systému managementu bezpecnosti informaci podle ISO 27001 od certifika¢niho orgédnu CQS,

m certifikdt systému managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci podle OHSAS 18001 od certifika¢niho orgénu
TUV NORD,

m certifikat ,Odborny podnik pro nakladani s odpady” dle norem Entsorgungsfachbetrieb na zakladé odborného auditu

certifika¢niho organu TUV NORD,

certifikat environmentalniho systému fizeni podle ISO 14001 od certifika¢niho organu TUV NORD,

certifikat systému jakosti podle ISO 9001 od certifika¢niho organu TUV NORD,

certifikat pro stavebnf a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci podle MP MD CR od certifikacniho organu TZUS,

certifikdt od TZUS o prokézani splnéni kvalifika¢nich prfedpokladt definovanych systémem certifikovanych stavebnich

dodavateld.

V rdmci téchto zavedenych systémU je uplathovan kodex vnitfni kontroly a predvidani a eliminace jednotlivych rizik vyplyvajicich
jednak z podnikatelské ¢innosti a dale rizik vyplyvajicich z konkuren¢niho a trzniho prostredi. Tento kodex je implementovan
v jednotlivych priruckach fidicich systéma a v ndvaznych fidicich dokumentech spole¢nosti, které jsou pro spole¢nost zavazné.
Vrcholova interni kontrola ¢innosti spolec¢nosti je provddéna odborem organizace fizeni, ktery je spravcem Fidicich systému
spole¢nosti, odborem vnitiniho auditu a vedoucim specialistou pro reporting a controlling.

Vystupem z internich kontrol jsou zdznamy z jednotlivych zjisténi, stanovena ndpravna opateni a jasné formulovana opatreni
ke zlepseni a napravé.

Vrcholovym kontrolnim organem spolec¢nosti je vsak dozor¢i rada, kterd vykondva svou ¢innost v rdmci platnych zdkon
a v souladu se stanovami spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

Rizika vyplyvajici z nasi podnikatelské cinnosti jsou téZ eliminovana platnymi pojistnymi smlouvami.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
podle § 118 odst. 5 ZPKT

A) Struktura vlastniho kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a.s. a informace o akciich

Vlastni kapitdl spolecnosti Prazské sluzby, a.s. je na zakladé Gcetni zavérky sestavené k 31. 12. 2014, kterd bude predloZena
ke schvéleni radné valné hromadé, strukturovan nasledovné (v tis. K¢):

Zakladni kapital 2 631 167
Ostatni fondy -32 234
Nerozdélené zisky 1067 131
Zisk 76 990
Vlastni kapital 3 743 054

Valna hromada konana dne 14. 10. 2014 rozhodla o zméné prioritnich zaknihovanych akcii o jmenovité hodnoté 400 K¢
na kmenové zaknihované akcie. Tato zména druhu zaknihovanych akcii nabyla Gcinnosti ke dni zapisu do obchodniho rejstiku,
tedy ke dni 12. 11. 2014.

Zakladni kapital ve vysi 2 631 166 600 K¢ je tak rozdélen na:

1 556 125 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ kazd4, které jsou pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, ISIN CZ 0009055158, hodnota emise 1 556 125 000,- K¢.

600 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢ kazda, které nejsou pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, ISIN CZ0005123265, hodnota emise 600 000 000,- K¢.

1 187 604 ks kmenovych (do nabyti U¢innosti zmény druhu zaknihovanych akcif prioritnich) zaknihovanych akcif
na jméno o jmenovité hodnoté 400,- K¢ kazda, které nejsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu,
ISIN CZ0009100830, hodnota emise 475 041 600,- K¢.

Veskeré zaknihované akcie emitenta jsou splaceny.

Dluhopisy ani zaméstnanecké akcie nebyly vydany.

Pro Ucely této zpravy jsou za akcie povazovany i zaknihované akcie.

Regulované trhy, na nichz jsou akcie pfijaty k obchodovani
(plati pro akcie s ISIN CZ 0009055158):

Viy3e specifikované akcie spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovéani na regulovaném trhu spole¢nosti Burza cennych papirt
Praha, a.s. (od r. 1995).

Do 9. 12. 2008 byly akcie spole¢nosti obchodovany také na trhu spole¢nosti RM-Systém, a.s. (od r. 1995). Od 10. 12. 2008
byl touto spolec¢nosti cenny papir vyloucen z obchodovani na oficidlnim trhu s cennymi papiry a s platnosti od 15. 12. 2008
prefazen na mnohostranny obchodni systém organizovany rovnéz spole¢nosti RM-Systém, a.s. z ddvodu minimalniho
objemu realizovanych obchodt s akciemi spole¢nosti.

Cenné papiry nejsou pfijaty k obchodovani na Zzadném zahrani¢nim trhu s investi¢nimi ndstroji.




Druhy akcii:

Kmenové akcie predstavuji podil ve vysi 100 % (do nabyti Gc¢innosti zmény druhu akcii ve vysi 81,9 %) na zakladnim kapitalu
spolecnosti Prazské sluzby, a.s. S kmenovymi akciemi nejsou spojena zadna zvlastni prava a povinnosti.

Prioritni akcie do nabyti Ucinnosti zmény druhu akcii predstavovaly podil ve vysi 18,1 % na zakladnim kapitdlu spolec¢nosti
Prazské sluzby, a.s. S prioritnimi akciemi byla v souladu se stanovami spole¢nosti spojena prednostni prava tykajici se podilu
na zisku. S témito akciemi nebylo spojeno pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pfipadd, kdy stanovy nebo pravni
predpisy stanovily jinak.

Priibéh navysovani zakladniho kapitalu Prazské sluzby, a.s.

Financni prostredky Emise akcii pro HMIP Podil HMP v PS Rok navyseni
150 mil. 150 ks po 1 mil- K¢ 64,4 % 1995
450 mil. 450 ks po 1 mil. K¢ 71,8 % 1998
475 mil. 1187 604 ks po 400 K¢ 76,9 % 2002
Celkem 1 075 mil. K¢

B) Omezeni prevoditelnosti akcii

Akcie spole¢nosti jsou neomezené prevoditelné.

C) Vyznamné pfimé a neprimé podily na hlasovacich pravech

Akcionari vlastnici akcie spojené s vice nez 1 % hlasovacich prav.

Akcionaf IC Podil na hlasovacich pravech
Hlavni mésto Praha 00064581 76,9 %
AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. 49356089 19,3 % (zapsano v centralni evidenci od 27. 8. 2014)

Dle informaci dostupnych z evidence Centrdlniho depozitafe cennych papird byly akcie patfici akcionari AVE CZ odpadové
hospodafstvi s.r.o. v pribéhu roku 2014 prevedeny ze spole¢nosti NORTHWARD HOLDINGS LIMITED na spolecnost
AB-CREDIT a.s. pana Daniela Kretinského a nasledné na spolec¢nost AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nabyla v roce 2014 vlastni akcie predstavujici cca 1,7% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.
V souladu s § 309 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nevykonava
hlasovaci prava spojena s témito vlastnimi akciemi.

D) Vlastnici akcii se zvlastnimi pravy (prioritni akcie), v€etné popisu téchto prav

Vsechny akcie spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. jsou s Gcinnosti od 12. 11. 2014 kmenovymi akciemi. Spole¢nost Prazské sluzby, a.s.
tak nema akcionare, ktefi by vlastnili akcie se zvlaStnimi pravy.

Do nabyti U¢innosti zmény prioritnich akcii na kmenové byla s prioritnimi akciemi spojena prednostni prava tykajici se podilu
na zisku. Z ¢asti zisku ur¢eného valnou hromadou na vyplatu podilu na zisku bylo 10 % z této castky urceno k vyplaceni
mezi akcionare drZici prioritni akcie spolecnosti (tzv. prvni podil na zisku) a zbyla ¢ast této ¢astky byla urcena k vyplaceni mezi
vsechny akcionare. Prvni podil na zisku se mél délit mezi vlastniky prioritnich akci podle vzajemného poméru jmenovitych
hodnot jejich prioritnich akcif. Zbyla ¢ast zisku uréeného k vyplaté podilu na zisku se méla délit mezi viechny akcionare podle
vzajemného poméru jmenovitych hodnot jejich akcii, tj. v€etné prioritnich akcii. S prioritnimi akciemi nebylo spojeno pravo
na hlasovani na valné hromadé, kromé pfipadd, kdy stanovy ¢i pravni predpisy stanovily jinak.
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Pred nabytim ucinnosti zmény druhu akcii z prioritnich na kmenové byly vlastniky prioritnich akcif nasledujici osoby:

Akcionar IC Pocet akcii
Hlavni mésto Praha 00064581 1187 500 ks
NORTHWARD HOLDINGS LIMITED O0OHE311309 100 ks
Medlin Josef - 4 ks

E) Omezeni hlasovacich prav
Hlasovaci prava spojena s akciemi nejsou stanovami nijak omezena.

Do nabyti i¢innosti zmény prioritnich akcii na kmenové byla hlasovaci prdva omezena v tom smyslu, Ze s prioritnimi akciemi
nebylo spojeno pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pfipadd, kdy stanovy ¢i pravni predpisy stanovily jinak.

F) Smlouvy mezi akcionafri, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
nebo hlasovacich prav

Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionari, které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcif nebo hlasovacich prav.

G) Zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢lent predstavenstva a zménu stanov
spolecnosti

Stanovy Prazskych sluzeb, a.s. stanovi, Ze pfedstavenstvo ma 5 ¢lent a funk¢ni obdobf ¢lena predstavenstva ¢ini 4 roky.
Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou spole¢nosti. O volbé ¢i odvolani ¢len(i predstavenstva
rozhoduje dozor¢f rada nadpolovi¢ni vétsinou vsech ¢lenl dozordi rady. Stanovy Prazskych sluzeb, a.s. neobsahuji dalsi zvlastni
pravidla o volbé ¢i odvolani ¢lent predstavenstva, kterd by se vyznamné odchylovala od ustanoveni pravnich predpisu.

O doplriovani nebo jiné zméné stanov rozhoduje valna hromada. Navrh na dopInéni nebo jinou zménu mize podat akcionar,
predstavenstvo nebo dozor¢i rada. Pokud predstavenstvo zamysli predlozit valné hromadé ndvrh zmény stanov, je povinno
si vyzadat souhlas dozor¢i rady k uskutecnéni takového rozhodnuti. Stanovy Prazskych sluZeb, a.s. neobsahuji dalsi zvlastni
pravidla o zméné stanov, ktera by se vyznamné odchylovala od ustanoveni pravnich predpisu.

H) Zvlastni pisobnost predstavenstva

Predstavenstvo rozhoduje o vsech zélezitostech spolec¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti
valné hromady, dozor¢i rady nebo jinych organd spolec¢nosti.

Ze stanov vyplyva, Ze predstavenstvo je povinno si vyzadat souhlas dozor¢i rady k uskutecnéni svych rozhodnuti o téchto
zalezitostech:
a) schvaleni a zména nasledujicich dokumentu:

i. Strategicky plan;

ii. Ro¢ni podnikatelsky plan, jenz zahrnuje:

- Obchodni plan;

- Persondlni plan;

- Finan¢ni plan;

- Investicni plan.




b) pfijeti ¢i poskytnuti zapujcky (Uvéru) v rozsahu vyssim nez 100 miliont K¢ a jiné obdobné finan¢ni operace v rozsahu
vys$Sim nez 100 miliont K¢,

€) poskytnuti zajisténi spolecnosti za dluhy jinych osob, jejichz hodnota prevysuje 100 miliond K¢,

d) nakladani s majetkovymi G¢astmi na jiné pravnické osobé, se sidlem v CR nebo v zahrani¢i, pokud hodnota majetkové
Ucasti, kterd je pfedmétem dispozice, v kazdém jednotlivém pripadé prevysuje 100 miliont K¢,

e) investi¢ni projekty spolecnosti, jejichz hodnota prevysuje 500 miliont K¢,

f) navrh predstavenstva na vybér auditora na ovéreni radné a mimoradné, popr. mezitimni Ucetni zavérky pro projednani
na valné hromadg,

g) uzavieni smlouvy s auditorem ovéfujicim Ucetni zavérku ur¢enym valnou hromadou,

h) prijeti ¢i zména vnitinich predpist tykajici se poskytovani daru,

i) zpUsob vybéru zéjemcl o upsani akcii,

j) zadanfi verejné zakazky nadlimitni v rozsahu vyssim nez 100 miliont K¢, pokud spole¢nost vystupuje jako zadavatel
ve smyslu zdkona o vefejnych zakazkach,

k) predloZeni ndvrhu zmény stanov valné hromadeé,

[) pfijeti ndvrhu na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty,

m) obsazeni funkce generalniho feditele spole¢nosti a navrh smlouvy s generdlnim feditelem spole¢nosti,

n) dalsf zdleZitosti, pokud tak stanovi pravnf pfedpisy nebo tyto stanovy.

Stanovy Prazskych sluzeb, a.s. stanovi, Ze valnd hromada mUze povéfit predstavenstvo, aby rozhodlo o zvyseni zékladniho
kapitalu.

I) Vyznamné smlouvy, ve kterych je spolecnost stranou a které nabydou ucinnosti,
zmeéni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani v dusledku nabidky prevzeti

Smlouva o Uvéru uzaviena se spole¢nosti UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. stanovi, Ze v pfipadé zmény
majoritniho akcionare ¢i zmény akcionarskych podilt na rozhodovani v objemu alespori 30 % hlast opravnénych rozhodovat
bude spolecnost UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. mimo jiné opravnéna od této smlouvy odstoupit a/nebo
prohlasit veskeré dluzné ¢astky za okamzité splatné.

J) Smlouvy s ¢leny predstavenstva a zaméstnanci s plnénim pro pripad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti

Prazské sluzby, a.s. neuzaviely s cleny predstavenstva nebo zaméstnanci takové smlouvy, které by zavazovaly Prazské sluzby, a.s.
k plnéni pro pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

K) Programy, na jejichz zakladé je zaméstnanciim a ¢lentim predstavenstva umoznéno
nabyvat ucastnické cenné papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry ci jina prava
k nim za zvyhodnénych podminek

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nevytvorila zadné programy, na jejichz zakladé by zaméstnanclim ¢i ¢lentim predstavenstva

bylo umozZnéno nabyvat Ucastnické cenné papiry spolec¢nosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jina prava k nim za zvyhodnénych
podminek.

L) Uhrady placené statu za pravo tézby

Vzhledem k tomu, Ze ¢innost emitenta nespociva v téZzebnim priimyslu, tento Udaj tato zprava neobsahuije.
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CISTENI

KOMUNIKACI

Rucni ¢isténi vozovek, strojni cisténi komunikaci,
venkovni odpadkové koSe v€etné dodavky a obsluhy,
stavebni udrzba komunikaci a péce o zelen.






ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI,
PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU
AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2014

Strucné o spolecnosti

Prazské sluzby, a.s. vytvorily za rok 2014 cisty zisk ve vysi 76 990 tis. K¢, coz je 0 33,2 mil. (+75,8 %) vice, nez stanovil finan¢ni
plan spole¢nosti pro rok 2014. V porovnani s pfedchozim rokem se vy3e cistého zisku zvysila o 10,2 mil. K¢ (+ 15,3 %).

Akciova spolecnost dosahla v r. 2014 velmi dobrych hospodarskych vysledk, prestoze v pribéhu roku byla jeji ¢innost
vyznamnym zptsobem ovlivnéna v dasledku pIinénf pokynl valnych hromad spolecnosti, které uloZily orgdnim spolecnosti
zajistit jeji reorganizaci a restrukturalizaci tak, aby byla pfipravena provadét zakazku v oblasti svozu komunalniho odpadu
na celém Uzemi hlavniho mésta Prahy vlastnimi silami a prostfedky.

V souvislosti s pInénim pokynt akcionart danych orgdntim spolecnosti byl v pribéhu druhého pololeti 2014 organizacné
i technicky vyc¢lenén zévod 15, ktery mél zajistovat jako samostatnad dcefina spolec¢nost od 1. 11. 2014 realizaci komer¢nich
zakdazek zejména na Useku nakladdani s komunalnimi odpady. Z tohoto divodu se ve vyro¢ni zpravé objevuje novy organizacni
Utvar — zavod 15, ve kterém byly samostatné evidovany hospodaiské operace v mésicich zafi a fijen 2014. S ohledem
na skutecnost, Ze usnesenimi rady hl. m. Prahy ¢. 2968 a 2969 ze dne 31. fijna 2014 bylo rozhodnuto o tom,
Ze Prazské sluzby nebudou realizovat svoz komunainiho odpadu na celém Uzemi hl. mésta Prahy, byla ¢innost zavodu 15

k 31. 10. 2014 ukoncena a pracovnici a technické prostredky pro realizaci zakazek byli prevedeni zpét.

I v téchto sloZitych podminkach se podafilo vSem organizac¢nim slozkam spolec¢nosti splnit hospodarské ukazatele, které
jim ukladal finan¢ni plan. Celkové vynosy spolec¢nosti v meziro¢nim porovnéni poklesly o 16,2 mil. K¢ zejména v dtsledku
pro spole¢nost mimoradné nepriznivych klimatickych podminek v prabéhu zimniho obdobi. V meziro¢nim srovnani doslo
totiZz u vynosut ze zimni sluzby k poklesu o vice nez 50 mil. K¢.

Z davodu rozdéleni zakdzky v oblasti svozu komundlniho odpadu mezi dva samostatné pravni subjekty doslo od listopadu 2014
ke snizeni objemu vynost a s tim souvisejicich ndkladd na subdodavky v ro¢nim vyjadreni o cca 230 mil. K¢.

Vyvoj vyse vytvofeného zisku akciové spole¢nosti za poslednich 5 let je zndzornén v nasledujicim grafu:

Zisk celkem (v mil. K¢)
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Vyvoj ukazatele celkovych vynost akciové spolecnosti je zndzornén v nasledujicim grafu:

Vynosy celkem (v mil. K¢)
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Stabilni ekonomika umoznila vedeni spole¢nosti naplnit vsechny kapitoly kolektivni smlouvy 2014, coz pfispélo k zachovani
socidlniho smiru a stability pracovniho kolektivu.

Obchodni ¢innost

Hlavnim Ukolem obchodniho Useku je vedle vlastni obchodni ¢innosti také zejména stanovovani obchodni a cenové koncepce
spole¢nosti, zpracovani navrhu obchodniho planu a rovnéz tak analyza konkurencniho prostfedi. Obchodni ¢innost se sklada
z tzv. aktivniho a pasivniho obchodovani (prostfednictvim zékaznickych center a call centra).

Hlavni ¢innosti pasivniho obchodovani je zejména péce o zakazniky. V roce 2014 jsme prostfednictvim call centra odbavili
celkem cca 15 372 telefonnich hovor( a cca 7 560 e-mailll. Na jednotlivych zékaznickych centrech jsme ve stejném obdobi
odbavili 10 907 klientd. V pribéhu roku 2014 byla z dlvodu zvyseni efektivity provedena zména organizacni struktury
a byla sloucena oddéleni call centra a dispecinku.

Hlavni ¢innosti aktivniho obchodovani je ziskavani novych obchodnich pfilezitosti a také udrzeni stavajictho obchodniho
portfolia. V oblasti zajisténi komplexniho nakladani's odpady, udrzby komunikaci, dopravniho znaceni, energetického vyuziti
odpadu ¢i dalsich doplrikovych produktl jsme v loriském roce podali pfes 1 537 cenovych nabidek.

V roce 2014 se obchodnimu Useku podafilo: ziskat verejné zakazky vyhlasené Magistratem hl. m. Prahy na provozovani
sbérnych dvort (v rdmci rdmcové smlouvy); ziskat zakazky pro velké hypermarkety na zemi hl. m. Prahy. Dale se dafilo
flexibilné reagovat na aktudlnf situaci na trhu druhotnych surovin; rozsifit sluzbu sbéru a svozu bioodpadu prostfednictvim
kompostejner(, Uspésné pokracovat ve ¢tvrtém ro¢niku soutéze ve sbéru papiru ve skolnich zafizenich, a ztrojnasobit tak
mnozstvi papiru ziskaného od skolnich zafizeni.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. v rdmci poskytovani rozsahlych sluzeb v oblasti naklddéani s odpady klade u svych klientl
ddraz také na aplikaci vysokého technického standardu, garanci poskytnuti zaruk, dodrzovéani platnych zékond, praci, cenu,
dodrzeni smluv a ochranu zivotniho prostredi.
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Popis trhi a informace o konkurenci

V oblasti nakladani s odpady s cilem poskytovani komplexnich sluzeb operuiji silné zahrani¢ni subjekty, které jsou navic
provozovateli modernich skladek, zafizeni na vyuZitl odpadu a v neposledni fadé novych alternativnich zafizeni na zpracovani
odpadu (alternativni palivo) atd. VSechny vyznamnéjsi zahranicni firmy jsou pIné etablovany ve formé pobocky na prazském
trhu a jsou tedy vyraznymi hraci zejména na trhu Zivnostenském, ktery je pro né zésadnim segmentem pro dal3i progresivni rist.

Mezi nejvétsi primou konkurenci v ¢innosti nakladani s odpady Ize v soucasné dobé radit tyto spole¢nosti:

N

AS.A., spol. sr.o.

)
2) AVE CZ odpadové hospodafstvi, s r.o.
3) Marius Pedersen, a.s.
4) IPODEC-CISTE MESTO, a.s.
5) SITACZas.
6) KOMWAG-podnik ¢istoty a tdrZzby mésta, a.s.
7)  Rumpold, s.r.o.

V oblasti poskytovani sluzeb cisténi a udrzby komunikaci ptsobi zahrani¢ni subjekty, které jsou spiSe specialisté na odpady.
Vedle téchto formaci zde pUsobi celd fada velkych stavebnich firem, dobfe vybavenych mechanismy, a mimo svoji zakazku
se samozfejmé snazi uplatnit i v rdmci jinych zakdzek. Do hry déle vstupuje se svym portfoliem mnoho diferencovanych,
zprivatizovanych firem, dfive se zabyvajicich udrzbou silnic a poskytovanim technickych sluzeb, které by velmi rady néjakou
prihodnou zakazku na Uzemi hlavniho mésta Prahy ziskaly. V oblasti dopravniho znaceni pdsobi velmi razantné zejména
spolecnost Proznak a dalsf mensi spole¢nosti.

Mezi nejvétsi pfimou konkurenci v ¢innosti ¢isténi a udrzby komunikaci patfi:

—_

IPODEC-CISTE MESTO, a.s.

)
2) .AS.A., spol. sro.
3) KOMWAG-podnik Cistoty a udrzby mésta, a.s.
4)  Eko-patrol-Martin Javirek
5) AVE CZ odpadové hospodafrstvi, s r.o.
6) CDV sluzby, s.r.o.

Mezi nejvétsi pfimou konkurenci v ¢innosti dopravniho znaceni patfi:

N

Proznak v.s.p.

)
2) Superco, s.r.o.
3) SOMARO CZ, s.r.o.
4)  Znacky Praha s.r.o.
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Marketing, komunikace a PR

Rok 2014 byl pro nasi spolecnost plny zmén a zvratll. Dostavalo se ndm znacné medialni pozornosti, a to nejen v aktualni
krizové komunikaci, ale také smérem pozitivnim, smérem k propagaci nasi spolecnosti, nasich sluzeb, nasi kazdodenni nelehké
prace v ulicich hlavniho mésta.

Vroce 2014 jsme intenzivné komunikovali s vefejnosti, a to nejen prostrednictvim tiskovych zprav, webovych stranek ¢i Facebooku,
kampani, ale také prostfednictvim akci, které nase spolecnost organizovala pfimo ¢i se na nich partnersky podilela. Mezi
nase nejvétsi a jiz tradi¢ni akce patii Den otevienych dveri Prazskych sluzeb, a.s. a zabavné odpoledne v parku Ladronka pro déti,
které prildkaly tisice malych i velkych Prazant. Opét jsme podpofili Dny Zemé na 17 méstskych ¢astech, kde jsme zabavnou
formou informovali vefejnost o nasich produktech a novinkach a ucili déti i dospélé spravné tridit. Na nasich ¢i partnerskych
akcich — napt. Tyden mobility, Mikroklima, Den déti — jsme prezentovali nasi nejnovéjsi techniku a technologie. Nase flotila vozidel
na CNG patii k nejpocetngjsim v Ceské republice. | diky napaditému a originalnimu brandingu, ktery je vefejnosti jiz velmi
dobre zndmy a pro Prazské sluzby, a.s. jiz typicky, byl o tyto prezentace ze strany vefejnosti mimoradny zajem.

Ekologii a edukativni vychové jsme se v roce 2014 vénovali velmi intenzivné. Témér 300 zakladnich skol a Skolek obdrzelo
edukativni materialy, které zadbavnou formou uci déti ve véku 3-8 let v3e o recyklaci odpadu. Podporili jsme také akci , Kompostéry
do skol”, prostrednictvim které se déti seznamuji s kompostovanim. Probéhl i dal3i ro¢nik obchodné-propagacni akce — soutéz
ve sbéru papiru, jejiz claim: , Papir Prazskym sluzbdm, a.s., penize Vasi skole” je jisté dostatecné vypovidajici. A na zavér roku
probéhla cilend a intenzivni kamparn s ekologickou tematikou s mottem: ,, Kam s nim?*, kde na3e hlidky cistoty s maskoty
mysakd navstévovaly zakladni skoly a rusnd prazska mista a formou hadanek z kontejnert komunikovaly nejen s nejmensi
generaci, ale také s jejich rodici, prarodici, navstévniky Prahy a pomoci edukativnich soutézi a drobnych darkd ekologicky
vychovavaly a bavily malé i velké. Kampar doprovazely spoty v radiich, letdky v metru, bannery v ulicich, které upozornovaly
na nejcastéjsi prohresky, kterych se vici svému méstu dopoustime a soucasné propagovaly sbérné dvory. Soucasti kampané
byla i soutéZ pro déti na nasich webovych strankach a Facebooku o zajimavé ceny.

Podporili jsme pres 50 sportovnich, kulturnich, spole¢enskych a charitativnich akci a projektd v hl. m. Praze. Na vétsiné
z nich nechybél nas zbrusu novy eko stanek v brandingu Prazskych sluzeb, a.s., kde jsme Prazany ekologicky vzdélavali
a pomoci interaktivnich soutézi ucili spravné tridit a soucasné propagovali nasi spole¢nost a znacku Prazské sluzby.

I o nade klienty jsme béhem roku intenzivné pecovali a pravidelné je informovali o veskerém déni ve spolec¢nosti. Pfipravili jsme

pro né nékolik velmi zajimavych akci, kde jsme méli v pratelské atmosfére moznost upevriovat a rozvijet nase obchodni vztahy.

Pro nase zaméstnance jsme v roce 2014 pfipravili tenisovy turnaj, zavod na bézkach a také prekvapivé velmi oblibeny treti
ro¢nik triatlonu. V aredlu Prazskych sluzeb, a.s. se specidlné pro nds uskutecnil koncert zlaté slavice Heleny Vondrackové a také
jsme méli moznost navstivit megakoncert skupiny Kabat. Pfedvanocni ¢as si pak nasi zaméstnanci uzili v nddherném prostredi
Vinohradského divadla na predstaveni Idedlni manzel a spolecné se svymi détmi na vanoc¢ni premiéfe filmového hitu pro déti
a nasledné détské party.




Duben 2014, Den Zemé, Praha 4

Cerven 2014, Prazské sluzby détem — zbavné odpoledne v parku Ladronka Cerven 2014, 3. ro¢nik soutéZe ve sbéru papiru

Prosinec 2014, Vanocni besidka pro déti zaméstnanct PS Leden 2015, Reportdz Den popelafem s PS na TN.CZ
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Centralni nakup a investice

Cil

Zajistit vysoce efektivni systém pofizovani investic, ndkupu a spravy majetku s kvalifikovanym lidskym potencidlem.

Rizené oblasti:
m Nakup materidlu a sluzeb.
m Pofizovani investic.

®m Sprava majetku.

Ve vyse uvedenych oblastech se v roce 2014 podafilo docilit Uspor v celkové vysi 18,3 mil. K& bez DPH.

V oblasti ndkupu materidlu a sluzeb a pofizovani investic jsou vyznamné nize uvedené informace:

m Nakup sbérnych nadob pro planovanou ,in-house” zakazku

V roce 2014 oddéleni nakupu zajistilo ndkup 35 118 ks sbérnych nadob formou vybérového fizeni, véetné uzavieni kupnich
smluy, za celkovou cenu 49 mil. K¢. Uspora byla vykazana ve vysi 5 mil. K¢,

® Nakup pohonnych hmot

Jako kazdoro¢né také v roce 2014 nakupovalo odd. ndkupu pohonné hmoty, a to na zakladé tydennich poptavek. Celkovy
objem ndkupu cinil 5 674 tis. litrd pohonnych hmot, v penéznim objemu 143 127 065 K¢, s celkovou Usporou dosazenou
vicekolovym vybérem dodavatelt 300 tis. K¢.

® Nakup elektrické energie pro obdobi 2015-2016

Odd. nakupu vypsalo vybérové Fizeni na nakup elektrické energie, kde by méla byt dosaZena Uspora pro rok 2015 (oproti

soucasnému stavu) ve vysi 1 958 000 K¢.

m Zajisténi leasingu pro nakup vozidel

V roce 2014 byla vypsana oddélenim ndkupu dvé vybérova fizeni na poskytovatele leasingu v celkové hodnoté 223 mil. K¢.
Vicekolovym vybérovym Fizenim bylo dosazeno Uspory ve vysi 661 218 K¢.




® Vozidla s pohonem na zemni plyn (CNG)

V roce 2014 jsme pokracovali v ekologickém projektu obmény stavajicich vozidel s benzinovym nebo naftovym pohonem
za vozidla s pohonem na zemni plyn, u nichZ je minimalizovan negativni vliv na Zivotni prostredi. V roce 2014 jsme pofidili
dalsich 21 ks vozidel s pohonem na zemni plyn. Nase flotila ma dnes jiz 96 ks vozidel s timto ekologickym pohonem.

Tento ekologicky projekt je realizovan ve spolupraci s Magistratem hl. m. Prahy a Prazskou plynarenskou, a.s.

MB Econic MB Sprinter

WV Caddy Vysavac Glutton
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Prehled nejdulezitéjsich investic v letech 2012-2014

komunalni technika — 40,7 mil. K¢
rekonstrukce kolektoru spalovny — 8,6 mil. K¢
rekonstrukce tlakové ¢asti kotle — 9,5 mil. K¢
ostatni zafizeni spalovny — 8 mil. K¢

stavebni Upravy — 8,7 mil. K¢

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdroja.

komunalni technika — 118,8 mil. K¢

pozemky Stérboholy — 66,6 mil. K¢

venkovni potrubni rozvody a kolektory — 37,7 mil. K¢
ostatni stavebni investice — 9,6 mil. K¢

zarizeni spalovny — 58,5 mil. K¢

nakladni automobily — 23,7 mil. K¢

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdrojd.

komunalni technika — 126,8 mil. K¢
technologické investice spalovny — 57,7 mil. K¢
stavebni investice — 9,9 mil. K¢

informacnf technologie — 8,1 mil. K¢

stroje, specialni mechanismy — 8,9 mil. K¢

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdrojd nebo prostfednictvim leasingu.
Podrobnéjsi Udaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Gctd akciové spolecnosti jsou uvedeny v ¢asti Priloha
Ucetni zavérky za rok 2014 spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s.

komunalni technika — 210,1 mil. K¢
technologické investice spalovny — 63,5 mil. K¢
prekladaci stanice — 15,0 mil. K¢

stavebni investice — 52,6 mil. K¢

informacni technologie — 14,4 mil. K¢

stroje, specialni mechanismy — 9,7 mil. K¢

Jedna se o tuzemské investice a jejich financovani se predpoklada z vlastnich zdroji nebo prostifednictvim leasingu.




Sprava majetku

V roce 2014 pokracovala snaha o efektivni vyuziti nemovitosti v majetku spole¢nosti. V souladu s pldnem rozvoje spole¢nosti
probihal prodej nevyuZivanych nemovitosti, ktery pfinesl spolecnosti vynos pres 13 mil. K& V roce 2015 je planovano v této
¢innosti pokracovat.

Oddéleni spravy majetku také pokracovalo v zajisténi Uspor energetické naro¢nosti provozoven spole¢nosti. Konkrétné se
jednalo o instalaci zafizeni na regulaci elektrické energie na venkovni osvétleni v aredlu Pod Sancemi, ro¢ni Uspora elektrické
energie ¢inni 60 tis K& V projektu Uspor energetické naroc¢nosti budeme pokracovat i v dalsich letech.

Lidské zdroje

Pilire personalni strategie

Vysoka vnitfni kultura

Diferencovany pfistup k jednotlivym segmentlm zaméstnancu
Cilena podpora rastu a rozvoje

Zvysovani atraktivity zaméstnavatele

Odména nejen za praci, ale i za uzitek firmé

HR podporovalo naplnovani téchto strategickych karet

B Ziskani novych zakazek od MC a méstskych spolecnosti
m Kompetencni centrum

HR podporovalo pfipravu na restrukturalizaci spole¢nosti v souvislosti
s feSenim svozové zakazky

Komunikaci zmény dovnit spole¢nosti

Spolupraci na vyvolanych organizac¢nich zménach

Naborem novych zaméstnancll a pfevodem stavajicich

Ukon¢enim pracovnich pomérd a zpétnym prevodem zaméstnanc(

Rozvoj zaméstnanct

V navaznosti na restrukturalizaci spole¢nosti probéhla podpora rozvoje zaméstnanci predevsim v oblastech.
m Rizeni projektd

m Rizeni zmény

m (Cilend expertni Skoleni

Standardni vzdélavaci programy:

m Vzdélavani zajistujici pracovni zpUsobilost ze zakona

m UdrZovaci — zpravidla legislativni zmény
= \lyuka cizich jazyku
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Odborova organizace

Priibézné, minimalné jednou za mésic, probiha dialog s odborovou organizaci ke vsem vyznamnéjsim tématdm tykajicim
se obou stran. Nevznikly Zadné vyznamnéjsi konflikty, jeZ by ohrozily socidlni smir. Kolektivni vyjednavani bylo obtizné,
ale korektni z obou stran a s vysledkem, ktery odpovidal podnikatelské situaci spole¢nosti i situaci na trhu prace.

ZlepSovani procesu v souvislosti s HR

Je praktikovano trvalé zlepsovani procest orientované na jejich kvalitu a efektivitu. V praxi to znamend provadét pracovnépravni
Ukony striktné v souladu s legislativou a zaroven disponovat Gcinnymi nastroji fizeni lidskych zdrojd. V neposledni radé je sledovéno
usnadnéni prace zejména vedoucim pracovnich kolektiva.

Socialni politika
Zaméstnavatel poskytl prispévky v rdmci socidlniho programu na tyto Ucely:

vstupni prohlidky, vypisy ze zdravotni dokumentace,

dopravné psychologicka vysetreni fidict na zékladé zékona ¢. 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich,

pojisténi odpovédnosti fidicl za skodu zptsobenou zaméstnancem zaméstnavateli pfi fizeni motorového vozidla,

penzijni pripojisténi se statnim pfispévkem ¢i dopliikové penzijni sporent,

zavodni stravovani,

nahrady mzdy v prvnich 3 dnech docasné pracovni neschopnosti dle stanovenych podminek v KS,

ziskani profesnich prikazd Fidica,

uzivani poukazek Flexi Pass v souladu s Ucelem stanovenym ve stanovach Prazskych sluzeb, a.s. ve vysi 6 000,- K¢,

resp. 7 200,-K¢/kalendarni rok /zaméstnanec,

podporu kulturnich a sportovnich akci organizovanych Prazskymi sluzbami, a.s. pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky,

® nevratné socidlni vypomoci nebo Ucelové nevratné socidlni prispévky v pfipadech, kdy jsou zaméstnanci okolnostmi nuceni
fesit neoCekavané a naléhavé osobni nebo rodinné udalosti,

m Ucelové beztrocné ndvratné puijcky kratkodobé pro feseni neocekavanych osobnich ¢i rodinnych udalosti socidlniho charakteru,

m zajisténi ockovani zameéstnanct vakcinou proti chfipce.

Pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky byla zajisténa fada kulturnich a sportovnich akci. Nejvétsi z nich byl Rodinny den
na Ladronce.

Pfepoctené stavy zaméstnanct po jednotlivych zavodech

Rok 2012 2013 2014
Podnikové feditelstvi 124 125 125
Z11 746 720 714
Z12 650 593 610
Z14 105 105 105
Z15 - - 28
Prazské sluzby, a.s. 1625 1543 1582

V pribéhu roku 2014 doslo k zvyseni poctu zaméstnancl o 39 z ddvodu pfipravy na restrukturalizaci.




Primérné pocty zaméstnancti po profesich

Rok 2012 2013 2014
Ridici 392 372 390
Popelafi 262 257 256
Metafi 214 210 212
Asfaltéri, dlazdici 8 0 0
Zamecnici 30 30 30
Automechanici 7 5 5
Ostatni délnici 374 333 345
Pomocny a obsluzny personal 16 16 16
THP 322 320 328
Celkem 1625 1543 1582

Naprosta vétsina zaméstnancdi ma pracovisté na Uzemi hl. m. Prahy, pouze asi 10 % plsobi na ostatnim tzemi Ceské republiky.
Zadna pracovni ¢innost neprobiha mimo tzemi Ceské republiky.

Vyvoj osobnich nakladt

Rok 2012 2013 2014

Osobni naklady v tis. K¢ 715 201 713 790 752 420

Ujednani o ucasti zaméstnanca na kapitalu emitenta

Neexistuji Zadna ujedndni o Ucasti zaméstnancl na kapitalu emitenta.
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Zavod 11 - Odvoz a recyklace odpadu

vytvoril v roce 2014 zisk ve vysi 131 056 tis. K¢, ¢imz se podarilo naplnit planovany hospodaisky vysledek zadvodu ve vysi
133 353 tis. K& K vysledku je totiz nutno pficist i hospodareni Zavodu 15, které skoncilo se ziskem 3 721 tis. K¢.

Do tohoto hospodarského vysledku zévodu se vedle pretrvdvajicich obtiznych podminek v oblasti odpadového hospodarstvi
promitla i zahdjena reorganizace a restrukturalizace zadvodu a vytvoreni nového Zavodu 15 trvajici po dobu dvou mésicd.
Do tohoto nového organiza¢niho Utvaru byla prevedena ¢ast vyrobnich kapacit Zavodu 11 pro poskytovani sluzeb ¢asti
komer¢ni zakazky, a to jak vozidla a ostatni potfebnd technika, tak obsluhujici personal. Z tohoto dlvodu veskeré
ekonomické ukazatele zavodu za rok 2014 vykazuji nizsi hodnoty ve srovnani s planem 2014 a i ve srovnani se skute¢nosti
roku 2013. Pro objektivni hodnoceni hospodareni Zavodu 11 je nutné ¢innost za odvoz odpadu provddénou na Zavodé 15
po dobu dvou mésict k vysledkim Zavodu 11 pficist.

Mezi ddleZité ¢innosti podstatné ovliviiujici hospodareni zavodu patfi kazdorocné provoz tiidicich linek papiru Pod Sancemi
a v Chrastanech. Na obou tfidicich linkach se b&hem roku podafilo vytfidit a prodat 32 974 tun papiru s vynosem 78 497 tis. K¢.

Odvoz a recyklace odpadu — vynosy celkem (v mil. K¢)
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Bé&hem kalendarniho roku se na zdvodé pres organizacni zmény podafilo stabilizovat kmenovy pocet zaméstnanct na celkovy
pocet 714. Prostfednictvim provéfenych personalnich agentur byl v rdmci snizovani mzdovych nakladd realizovan jiz osvédceny
systém naboru agenturnich pracovnik{.

V souvislosti s opétovnym odloZenim vybérového fizeni ze strany hl. m. Prahy se v roce 2014 omezil nakup vozidel komunalni
techniky. Bylo pofizeno 9 vozidel na odvoz odpadu a 1 nosi¢ kontejnerd. Z tohoto celkového poctu bylo ur¢eno jedno vozidlo
s pohonem na stlaceny plyn (CNG) na odvoz odpadu z centrélni ¢asti Prahy, ¢imz je napliovan cil kazdoro¢né prispivat
ke zlepSeni Zivotniho prostfedi v centru mésta.

V pribéhu kalendarniho roku se u dlouhodobé provozovanych sbérnych dvord podafilo nasbirat 22 241 tun odpadu. V mezirocnim
srovnan{ doslo k podstatnému narlstu zejména navstévnosti sbérnych dvord, a to ze 116 509 na 123 725 navstév.

V ramci vybérového fizeni se podafilo ziskat provozovani nového sbérného dvora ve Kbelich. U toho sbérného dvora bylo
za 3 kalendarni mésice zpracovano 85 tun odpadu. Sbérné dvory nadale vyznamné prispivaji ke sbéru a likvidaci komundlniho
a zivnostenského odpadu a tak i nadale vyznamné odlehcuji systému sbéru komundlniho odpadu v hl. m. Praze a zvlasté
omezuijf riziko vzniku ¢ernych skladek. Ro¢ni trzby sbérnych dvort ¢inily 19 743 tis. K¢.




Vzhledem k omezenym finan¢nim moznostem hl. m. Prahy doslo v oblasti tfidéného odpadu k meziro¢ni stabilizaci poctu
nadob separacnich stanovist a jejich obsluh. V priibéhu roku bylo uvedeno do provozu 9 podzemnich stanovist separovaného
odpadu a pfispélo se tim k estetickému vzhledu hl. m. Prahy. Soucasné se podafilo ve vétsim rozsahu rozsitit projekt sbéru
kovovych obalt na 74 sténi s redlnou perspektivou 200 stani.

Zavod 12 - Udrzba komunikaci

vytvoril za rok 2014 zisk ve vysi 74 201 tis. K¢, coZ je 0 20 961 tis. K¢ vice, nez ukladal finan¢ni plan, a zaroven o 13 258 tis. K¢
vice, nez ¢inil zisk v roce 2013. Hlavnim dtvodem zlepsenych vysledkd bylo zvyseni rozpoctu hl. m. Prahy v oblasti ¢isténi
komunikaci.

Rozhodujici vliv na hospodareni zdvodu mély dva faktory. Tim prvnim bylo meziro¢ni zvyseni rozpoctu hl. m. Prahy v oblasti
¢isténi komunikaci. Tim druhym, ale negativnim faktorem byl klimaticky prabéh zimni sezény. Ta byla z dlouhodobého
hlediska extrémné mirna. Spole¢nym Usilim nasi spolecnosti a Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy se ale podafilo ¢ast
finan¢nich prostfedkl usporenych v zimnim obdobi pfevést na posileni ¢isténi komunikaci v letnim obdobi.

Udrzba komunikaci — vynosy celkem (v mil. Kg)
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Celkoveé Ize tak konstatovat nasledujici vyvoj trzeb u jednotlivych hlavnich sortimentd:

Pokud se tyka letni udrzby komunikaci, ¢inil meziro¢ni nardst trzeb cca 60 mil. K¢, pficemz nardst hlavni zakazky pro Technickou
spravu komunikaci hl. m. Prahy byl cca 72 mil. K& K ¢aste¢nému poklesu trzeb tak doslo u ostatnich zakazek.

U zimni udrzby komunikaci ¢inil meziro¢ni pokles trzeb cca 50 mil. K¢. Za dobu existence nasi akciové spole¢nosti se jednalo
o klimaticky nejmirnéjsi zimni sezénu na Gzemi Prahy.

V sortimentu dopravniho znacenf se potvrdila stabilizace trzeb z pfedchoziho obdobi a podafilo se je mezirocné navysito cca 1 %
na uroven cca 97 mil. K.

Nepfiznivy vyvoj zakazky bohuzel postihl doplrikové sortimenty ¢innosti. U prodeje pohonnych hmot na Cerpaci stanici
v arealu Pod Sancemi doslo k poklesu trzeb o cca 18 mil. K&, coz bylo zplsobeno z ¢asti poklesem zakazky a z ¢asti poklesem
PHM cen ve 4. ¢tvrtleti. Cinnost vyplachovéni potravinafskych a chemickych cisteren byla pro nedostatek zakazky v priibéhu
roku ukoncena.
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Pocet pracovnikl se zdvodu podafilo optimalizovat na 610, a byl tedy ve srovnani s minulym rokem, diky narGstu zakazky
na cisténi komunikaci, navy3en o 17 pracovnikd, tj. cca o 3 %. Zarover se ale podafilo vyrazné snizit (o cca 20 %) pocet
prescasovych hodin a pohotovosti a tim i souvisejici naklady. Zde je také patrny pribéh zimniho obdobi. Primérna mzda tak
meziro¢né poklesla o cca 2,5 %, coZ bylo mimo jiné dano i zvysenim poctu pracovnikd v nejnizsich pfijmovych kategoriich.

Celkoveé Ize konstatovat, ze zavod splnil viechny tkoly, které mu vyplyvaly z uzavfenych smluvnich vztahd, zajistil ve stanovenych
limitech Ukoly zimni udrzby komunikaci a dosahl dobrého hospodarského vysledku.

V oblasti investic jsme, ve smyslu podnikové strategie, dasledné pokracovali v trendu pofizovani techniky vstricné k Zivotnimu
prostredi. Pro zvyseni efektivity a ekologie ru¢niho cisténi byly pofizeny dalsi 4 kusy ru¢né vedenych komunalnich vysavaca,
vybavenych prachovymi filtry PM10 s elektropohonem. Déle byla provedena nadhrada stévajicich 7 kust dodavkovych
a technologickych vozidel za vozidla s pohonem na CNG. V ramci ekologickych investic byla dokoncena Uprava komunikaci
u vydejniho mista solanky v aredlu Pod Sancemi. Zavod nadale pokracoval v obnové technologickych vozidel a strojd
s vyuzitim nakupu univerzalnich podvozkd s mozZnosti vyuZiti pro rlizné typy nastaveb. V oblasti dobudovani hlavnich
provoznich zakladen zavodu byla dokoncena projektova pfiprava rekonstrukce aredlu Drnovska v Praze 6 a vystavby nové
haly na skladovani chemickych posypovych materialti v aredlu Pod Sancemi v Praze 9.

Zavod 14 - Zarizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

Zavod vytvoril za rok 2014 zisk ve vysi 68 315 tis. K¢, coz je 0 16 296 tis. K& (+31 %) vice nez v roce 2013. Zavod v roce 2014
prijal k termickému vyu?Ziti vice nez 311 tisic tun odpadu (nérlst o 7 tisic tun ve srovndni s rokem 2013), ¢imz prakticky opét
doséhl technické kapacity.

Hospodarsky vysledek ovlivnilo predevsim snizeni celkovych nakladt oproti roku 2013 0 23 069 tis. K¢. Hlavnim divodem
tohoto poklesu bylo ¢astecné rozpusténi opravné polozky k zasobam, déle se pozitivné projevily Uspory v oblasti spotfeby
materialu a energii ve vysi 4 830 tis. K¢ Naopak na strané ndkladt byl nartst u pravnich sluzeb o 10 850 tis. K¢ a u udrzby
majetku o 4 831 tis. K¢.

Celkové vynosy zavodu vcetné vnitropodnikovych v porovnani s rokem 2013 mirné poklesly o 6 773 tis. K&, coZ bylo
zpUsobeno hlavné sniZzenim trznich cen energii (pokles trzeb za energie Cinil 23 141 tis. K&). Pokles vynost v oblasti energif
byl ¢astecné kompenzovan narlstem trzeb za hlavni ¢innost zdvodu, tj. za likvidaci odpadu pro hl. m. Prahu (oproti
roku 2013 zvy3eni o 19 706 tis. K¢).

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj vynost zavodu za poslednich pét let:

ZEVO - vynosy celkem (v mil. K¢)
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V roce 2014 bylo na ZEVO pfijato k termickému vyuziti 311 900 tun odpadu, do sité PRE distribuce, a.s. bylo dodano
37,5 tisice MWh elektfiny a do sité Prazské teplarenské a.s. bylo dodano pres 850 tis. GJ tepla.

V prabéhu roku 2014 probéhla dvé méreni emisnich hodnot, jejichZ limity jsou stanoveny nafizenim vlady ¢. 415/2012.
Obé méreni potvrdila, Ze ZEVO splfiuje s vyraznymi rezervami prakticky ve viech ukazatelich viechny limity stanovené pro provoz
téchto zafizeni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dosazené prlimérné koncentrace vypousténych skodlivin v porovnani's platnymi emisnimi limity:

Emise 2014
koncentrace emisni limit jednotka % z limitu
TZL 0,75 10 mg. Nm~ 8
SO2 0,66 50 mg. Nm~3 1
NOx 119,58 200 mg. Nm~ 60 o
kontinualni
Cco 22,27 50 mg. Nm~3 45
HCI 0,11 10 mg. Nm~3 1
TOC 1,09 10 mg. Nm~3 11
HF 0,5900 1 mg. Nm= 59
Cd 0,0011
0,05 mg. Nm3 2
Tl 0,0001
Hg 0,0008 0,05 mg. Nm~3 2
Sb 0,0017
As 0,0005
P 0,0126 diskontinualni
Cr 0,0138
Co 0,0003 0,5 mg. Nm~3 29
Cu 0,0838
Mn 0,0104
Ni 0,0230
V 0,0009
PCDD/F 0,0110 0,1 ng. Nm= 11

Na zakladé provoznich zkuSenosti s katalyzatory mj. i v zafizeni TREA Breisgau v Némecku jsme zoptimalizovali periodicky
proces Cisténi, coz zvysilo disponibilitu jednotlivych linek a odrazilo se v mnozstvi zpracovaného odpadu. Dale byly na zakladé
ziskanych provoznich poznatkl provedeny Uspésné testy s pozménénym typem katalyzatorovych vlozek, které by mély
v budoucnosti poskytnout vyssi disponibilitu. Byla provedena ¢ast sanace rekuperacniho okruhu, ¢imz by méla byt snizena
spotfeba zemniho plynu pro denitrifikaci v nasledujicim obdobi.

V roce 2014 probéhla Gspésné aplikace cisténi teplosménnych ploch kotlt za provozu pomoci fizenych mistnich explozi,
coz mélo za nasledek také zvyseni disponibility kotll. Byly realizovany propojky parovod( k externim odbératelim pro zvysenti
preddvaného vykonu. Na dvou linkach je vymeénén katalyzatorovy horak z d@vodu koroze (instalovan v roce 2007 do koufovodu
za elektroodlucovac) a opakovanych vypadk( za modernéjsi.

Automatika spalovani — probéhla dalsi etapa optimalizace fuzzy regulace za plného provozu ZEVO. Po odladéni na nové
technologie zavedené a spusténé v souvislosti s realizaci kogenerac¢ni jednotky byl naplnén cil: requlaci spalovani udrzet
stabilni vykon kotlG pro provoz turbiny pfi dodrZzeni ekologickych parametrt spalovani.

V oblasti ¢isténi spalin probéhla 2. ¢ast rekonstrukce odlucovact kapek predpracky a instalace predodlucovact kapek absorbéru.
V praxi byl ovéfen i tzv. ostrovni provoz ZEVO, ktery je dlleZity pfedevsim pro krizovy stav tzv. blackoutu v Praze simulovaného
v unoru 2014 dle pokynt HMP.

Bé&hem celozdvodni odstavky probéhla na turbiné mala inspekce (po 4 letech provozu) bez nutnosti prodlouZeni odstavky
a s pozitivnim vysledkem technického stavu zafizeni.
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Rok 2014 byl tfetim rokem provozu s kogeneracni jednotkou vcetné celorocni dodavky tepelné a elektrické energie. Podafilo se
nam celkové optimalizovat vyrobu a dodavku tepelné energie a udrzet odchylky dodavek elektriny a tepla do sité na minimalnich
hodnotdch. Zpracované mnozstvi odpadu na hranici technologické kapacity a mnoZstvi ziskanych a dodanych energetickych
komodit bylo téméF shodné s rokem 2012 a 2013. Lze tudiZ konstatovat, Ze provoz ZEVO je po realizaci kogeneracni jednotky
ustalen a obsluzny personal ziskal dostatec¢né zkusenosti s provozem novych technologit.

Zaméry na dalsi obdobi

Obchod:

UdrZeni a zefektivnéni stavajicich zakazek v oblasti energetického vyuziti odpadd, prodeje tepla a elektrické energie
a zelezného Srotu.

Nakup a investice:

V roce 2014 jsme zahdjili pfipravu a realizaci investic dllezitych pro vyssi efektivitu vyroby a vyuZziti energie s terminem
ukonceni v roce 2015. V oblasti ¢isténi spalin probiha instalace predodlucovact kapek absorbéru a dokoncuje se vyména
potrubi suspenze absorbérd na zbyvajicich 2 linkach. Na ¢asti spalinovych ventilatort budou vyménény dosluhujici a zastaralé
komponenty (hfidele, loZiska, obézna kola). Na zbyvajicich dvou linkdch vyménime katalyzatorové hotréky za modernéjsi.
Po stabilizaci termické a tlakové ¢asti tak nastava ¢as postupné rekonstrukce systému odvodu a ¢isténi spalin, ktery bude
z podstatné ¢asti predmétem planované generalni opravy.

Pripravuje se systém kondenzace a vyuziti brydovych par z tepelné Upravy vody. Chysta se realizace akce na posileni kourovych
ventilatord.

Bylo zaddno zpracovani studie na posouzeni stavu a navrh celkové revitalizace technologického zafizeni ZEVO, na jejimz
zakladé bude vypracovan ¢asovy harmonogram pfipravované generalni rekonstrukce linek po 18 letech provozu.

VSechny opravy a investice jsou zaméreny na zvyseni disponibility linek, ktera je dulezité pro stabilni a ekonomicky provoz
kogeneracni jednotky.

Kogeneracni jednotka — od uvedeni do provozu produkujeme elektrickou a tepelnou energii jak pro pokryti vlastni spotreby,
tak i k prodeji do sité PRE distribuce, a.s. a Prazské teplarenské a.s. Vzhledem k pldnovanému utlumu parni sité Prazské
teplarenské, a.s. je spole¢né s touto spolecnosti pripravovano vybudovani zalozniho parniho zdroje v aredlu ZEVO pro pokryti
potreb externich odbératell pfi odstavce ZEVO a jako zdroj najizdéjici pary po odstavkach.

V souvislosti se strategickym rozvojem je v planu rozsifeni areadlu ZEVO a umisténi novych technologii. Tyto technologie by
mély zajistit pfipravenost spole¢nosti na schvalené zmény v oblasti odpadového hospodafstvi, zejména zakaz skladkovani

od roku 2024.

Toto rozsifeni bude mit také zésadnfi vliv na mozny rozvoj nabizenych sluzeb.

Lidské zdroje:

V roce 2014 byly provedeny persondini zmény ve sménéach, vyvolané odchodem dalsiho vedouciho smény a nékolika
pracovnikd do dichodu. Na pozici vedouciho ekonoma zdvodu doslo rovnéz z dlvodl dosazeni ddchodového véku
k personalni zméné. Kromé téchto odchodl byla fluktuace na ZEVO prakticky nulova. Vzhledem k provoznim vysledkdm
ZEVO a provozu na hranici technologické kapacity Ize Fici, Ze ZEVO disponuje kvalitnim a stabilnim personélem. Pro udrzeni
tohoto vysledku je soubéh pozic pfi zaskolovani nového personalu nezbytny.




Podnikové reditelstvi

Celkova ztrata ve vysi 200 301 tis. je 0 5 457 tis. K¢ nizsi, neZ bylo ur¢eno tomuto Gtvaru finan¢nim planem pro rok 2014,
s pfihlédnutim ke skute¢nosti, Ze v dosazeném vysledku je jiz obsaZzeno danové zatizeni spole¢nosti ve formé splatné
a odloZzené dané v celkové vysi 21 295 tis. K¢. Nejvétsi pokles v oblasti trzeb u podnikového feditelstvi souvisi se zménou
Uctovani v dasledku rozdélenf zakazky v oblasti nakladani s komunalnimi odpady. Od listopadu 2014 nejsou na podnikovém
feditelstvi Uctovany vynosy, které plynuly ze zajisténi subdodavatelskych ¢innosti. Tento Ubytek vynost je kompenzovan
Ubytkem nédkladl na subdodavatele v oblasti sluzeb.

Viyrazny narlst v kapitole ostatnich vynost v meziro¢nim srovnani o 88,4 mil. K¢ souvisi s realizaci zpétného leasingu ve vysi
vice nez 60 mil. K¢. Tato nezbytna Ucetni operace se prakticky ve stejné vysi promitla na strané nakladd v zlstatkové cené
prodaného majetku, takZze nedoslo k ovlivnéni konecné vyse hospodarského vysledku.

Celkové darnové zatiZeni akciové spolecnosti dosahlo v roce 2014 hodnoty 21 295 tis. K¢, coZ je 0 411 tis. K¢ vice nez
v roce 2013. Splatna dan ¢ini 9 466 tis. K¢ a odlozend dari 11 829 tis. K¢.

Podrobnéjsi tidaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Gctd akciové spolecnosti jsou uvedeny v ¢asti Pfiloha
k Ucetni zavérce k 31. 12. 2014.

Vyzkum, vyvoj

Prazské sluzby, a.s. nejsou existencné ani vyznamnym zpUsobem zavislé na patentech, licencich, pramyslovych nebo financ¢nich
smlouvach nebo novych vyrobnich procesech.

Ekologie, ochrana zivotniho prostredi

Prazské sluzby, a.s. jako vyznamna spolecnost podnikajici v oblasti nakladani s odpady, ¢isténi a zimni udrzby komunikaci trvale
rozviji zavedeny environmentalni systém fizeni s cilem zlepSovani a omezovani dopadd na Zivotni prostredi.

Aktivné spolupracuje s hl. m. Prahou na rozmanitych aktivitdch orientovanych na ochranu Zivotniho prostredi zejména v oblasti
odpadl a ovzdusi. Z provedenych kontrol organy statni spravy nebylo se spole¢nosti zahajeno spravni fizeni a ani udélena
7adna sankce.

Kompetencni centrum

Kompetencni centrum je organizacni slozkou, ktera se zabyva aktivnim sdilenim know-how spole¢nosti. V souladu se strategickym
pldnem, Kompetencni centrum poskytuje poradenstvi dalsim subjekt@im v oblastech, kterymi se spole¢nost Prazské sluzby, a.s.
zabyva. Nejen jako komercni produkt, ale i v rdmci osvéty v oblasti nakladani s odpady a péce o Zivotni prostredi. V pribéhu roku
proslo provozy Prazskych sluzeb, a.s., nékolik set navstévnikd, prevazné ze zahranici, v rdmci odbornych exkurzi, organizovanych
Kompetencnim centrem. NejvétsSim komercnim projektem bylo vytvorenf studie proveditelnosti vybudovani méstské svozové
spole¢nosti, pro statutarni mésto Plzer.

Kompetencni centrum bylo aktivnim ¢lenem projektovych tymda, které zajistovaly rozvojové projekty spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2014

Prazské sluzby, akciova spolecnost, vytvorily v roce 2014 zisk ve vysi 76 989 503,36 K¢ a v souladu se stanovami spolecnosti
navrhuje predstavenstvo valné hromadé ke schvaleni nasleduijici rozdéleni zisku:

Zisk 2014 76 989 503,36 K¢
Do socialniho fondu 12 989 503,36 K¢
Nerozdéleny zisk 64 000 000,00 K¢
Podil na zisku nevyplatit
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ZIMNI

UDRZBA

Zajistovani sjizdnosti komunikaci — frézovani, pluhovani a posyp chemickym
¢i inertnim materidlem, zajistovani schdnosti chodnik( a pésich zon,
odstranovani snéhu a posyp strojnim i ru¢nim zpdsobem.






UDAJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU

Udaje o emitentovi

Obchodni firma (Nazev): Prazské sluzby, a.s.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, Praha 9

PSC: 180 77

IC: 60 1941 20

Spisova znacka: B 2432 vedena u Méstského soudu v Praze
Tel.: 284091 111, e-mail: info@psas.cz, www.psas.cz
Datum zalozenf: 20.12. 1993

Datum vzniku: 1.2.1994

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pravni Fad: Ceské republiky

Doba: ZaloZen na dobu neurcitou

Akciova spolecnost byla zalozena podle § 172 obchodniho zdkoniku dne 20. 12. 1993 na zakladé schvaleného privatiza¢niho
projektu ¢. 26759 Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR dne 30. 9. 1993, ¢. j. 422/1650/93.

Registrace spolecnosti

Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432.
Misto, kde jsou k nahlédnuti dokumenty:

Ceska republika

Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9
Tel.: 284 091 111

WWW.pSas.CZ

Spole¢nost se Fidi prislusnymi pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
Spole¢nost dodrzuje rezim Fadného Fizeni a spravy spole¢nosti vyZzadovany v Ceské republice.

Udaje o finanéni situaci emitenta

Ocekdvana hospodarska a financni situace v roce 2015:

Akciova spole¢nost ocekdva v roce 2015 vytvoreni zisku pfed zdanénim ve vysi 62 634 tis. K. Kryti veskerych nakladd
se predpoklada z vlastnich zdroji nebo prostfednictvim leasingu.

Srovnavaci tabulka hospodareni za posledni tfi tcetni obdobi (tis. K¢)

IFSR 2012 2013 2014
Aktiva celkem 4767 057 4638 731 4495 154
Dlouhodoba aktiva 4010 026 3961532 3874159
Kratkodoba aktiva 757 031 677 199 620 995
Pasiva celkem 4767 057 4638 731 4495 154
Vlastni kapital 3690 524 3748 186 3743 054
Dlouhodobé cizi zdroje 522 664 358 323 290613
Kratkodobé cizi zdroje 553 869 532 222 461 487
Vynosy celkem 2927530 2918 698 2902 479
Naklady celkem 2 875850 2851940 2 825 489

Hospodarsky vysledek 51 680 66 758 76 990




Zdroje kapitalu
Zakladni kapital uvedeny v rozvaze je pIné splacen.
V ¢asti dlouhodobych cizich zdrojd je kromé odloZeného darového zavazku hodnota finan¢niho prondjmu splatna vice nez rok.

V ¢asti kradtkodobych cizich zdrojd je zbyvajici hodnota Uvéru splatna do jednoho roku na financovéni investice kogenerace
na ZEVO Malesice a déle hodnota zavazkt z finan¢niho pronajmu opét splatnd do jednoho roku.

Zavazky z obchodnich vztaht zahrnuji neuhrazené ¢astky za nakupy a pribézné naklady, zavazky po IhGté splatnosti ma
spole¢nost prevazné do 30 dnt po splatnosti.
Zavazky kryté podle zastavniho prava spole¢nost nema.

Vyuziti zdroj kapitalu nenf ni¢im omezeno.

Zména vlastniho kapitalu

Rok 2012 2013 2014

Vlastnf kapital (tis. K¢) 3690 524 3748 186 3743 054

Hospodaisky vysledek po zdanéni z bézné ¢innosti pfipadajici na jednu akcii

Rok 2012 2013 2014

HV po zdanéni/akcii v K¢ 17,68 22,83 29,45

Od zalozeni akciové spolecnosti byly v roce 2011 poprvé v historii spolecnosti vyplaceny dividendy. Spole¢nost nepfijala
7adna pravidla ohledné dividendové politiky. Rozdélovani dividend je omezeno pouze pfislusnymi ustanovenimi pravnich
predpisd. Poprvé od svého zaloZeni akciova spolec¢nost prijala Uvér v roce 2008 ve vysi 402 mil. K¢, v roce 2009 kratkodoby
Gvér ve vy3i 120 mil. K& a v témze roce uzaviela smlouvu o kontokorentnim uvéru s vysi 200 mil. K&. Ucelem Gvérovych
smluv bylo financovani investi¢niho projektu kogenerace na ZEVO MaleSice.

V roce 2010 spole¢nost uzaviela smlouvu o syndikovaném dlouhodobém investi¢nim Gvéru ve vysi 750 mil. K¢. Touto
smlouvou se spole¢nost vyvazala ze vsech kratkodobych Gvérd a jejim prostrednictvim dofinancovala zminény investi¢ni
projekt kogenerace. Koncem roku 2012 spolecnost zbytek nesplaceného Uvéru prefinancovala prostfednictvim jiné banky
za vyhodnéjSich podminek (viz pfiloha k ucetni zavérce).

Pro pokryti vykyvl finanéni hotovosti zptsobenych Ghradami zdvazkd dvou nasich nejvétsich odbérateld, tj. hl. m. Prahy

a Technické spravy komunikaci, az koncem nasledujiciho mésice a s ohledem na uskute¢néni zaméru akcionard vyplatit
dividendy ve vysi 150 mil. K¢ spolec¢nost uzavrela v zafi 2011 smlouvu o kontokorentnim Gvéru na vysi 150 mil. K¢.

UDAJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU
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Udaje dle § 307 zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich

Spole¢nost nize uvadi Udaje vyzadované ustanovenim § 307 zdkona ¢. 90/2012 sb., o obchodnich korporacich (,,ZOK"):

1. Rozhodnuti valné hromady o nabyti vlastnich akcii a diivody nabyti vlastnich akcii (idaje dle § 307 pism. a) ZOK)

Valna hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. konand dne 4. 6. 2014 schvdlila a rozhodla o nabytf vlastnich akcif emitovanych
spole¢nosti. Z tohoto rozhodnuti vyplyvalo nasleduijici:

® Kupni cena za jednu kmenovou akcii spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. znéjici na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
byla stanovena na nejméné 1 000,- K& a nejvyse 1 567,- K¢, nejvy3si pocet téchto akcii, které mohla spole¢nost Prazské
sluzby, a.s. nabyt, byl 607 180 kusU.

m Kupni cena za jednu prioritni akcii spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. znéjici na jméno o jmenovité hodnoté 400,- K& byla
stanovena na nejméné 400,- K¢ a nejvyse 627,- K¢; nejvyssi pocet téchto akcii, které mohla spolecnost Prazské sluzby, a.s.
nabyt, byl 104 kus.

Vzhledem k tomu, Ze valna hromada, ktera rozhodla o nabyti vlastnich akcif, byla svoldna na Zadost kvalifikovaného
akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED a navrh usneseni, ktery byl touto valnou hromadou pfijat, pfedloZil majoritni
akcionar hl. m. Praha, bylo rozhodovéani o nabyti vlastnich akcif iniciovdno ze strany akcionard. Dle dostupnych informaci
bylo ddvodem tohoto kroku umoznit minoritnim akcionafm odprodat jejich akcie emitované spole¢nosti. Akcionar
hl. m. Praha soucasné prezentoval svij zdmér ziskat ve spolecnosti akcie v takovém rozsahu, ktery by hl. m. Praze umoznil
provést tzv. squeeze-out zbyvajicich minoritnich akcionara.

1. Informace o poctu a jmenovité hodnoté nabytych vlastnich akcii a o jejich podilu na upsaném zakladnim kapitalu,
které tyto akcie predstavuji (Udaje dle § 307 pism. b) a c) ZOK)

A. Souhrnné informace ohledné nabytych vlastnich akcii

Spole¢nost v souladu s vye uvedenym rozhodnutim valné hromady uvefejnila dne 17. 7. 2014 vefejny névrh smlouvy na odkup
akcii emitovanych spole¢nosti. Vefejny ndvrh smlouvy byl zavazny do 19. 8. 2014 (v¢etné). Cena odkupu akcii byla stanovena
na zékladé rozhodnuti valné hromady konané dne 17. 7. 2014. Na zékladé tohoto vefejného ndvrhu smlouvy spole¢nost
odkoupila celkem:

m 44 339 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢, ISIN CZ0009055158, za cenu 1 567,- K¢
za 1 akii;

m 3 ks prioritnich zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 400,- K¢, ISIN CZ0009100830, za cenu 627,- K¢
za 1 akdii.

(Pozndmka ¢. 1: V dobé zdvaznosti vefejného navrhu smlouvy byl tento verejny ndvrh smlouvy v rozsahu 75 akcii o jmenovité
hodnoté 1 000,- K¢ prijat zakonnym zastupcem nezletilého akcionare. Samotny prevod téchto akcii byl vyporadan az v roce 2015

po udéleni souhlasu soudem s timto pravnim jednanim zdkonného zastupce nezletilého).

Celkova jmenovitd hodnota akcii nabytych na zakladé tohoto rozhodnuti valné hromady ¢ini 44 340 200,- K¢. Viastni akcie
tak predstavuji cca 1,685% podil na zékladnim kapitalu spolecnosti.

Pro Uplnost se uvadi, ze prioritni zaknihované akcie byly s Gcinnosti od 12. 11. 2014 zménény na akcie kmenové, a to v souladu
s rozhodnutim valné hromady spole¢nosti ze dne 14. 10. 2014.

B. Informace ohledné vlastnich akcii vlastnénych k prvnimu dni ucetniho obdobi (j. k 1. 1. 2014):

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. k tomuto dni nevlastnila zaddné vlastni akcie.




C. Informace ohledné vlastnich akcii vlastnénych k poslednimu dni ucetniho obdobi (tj. k 31. 12. 2014):
Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. k tomuto dni vlastnila nasleduijici vlastni akcie:

B 44 264 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢, ISIN CZ0009055158; a
® 3 ks kmenovych zaknihovanych na jméno o jmenovité hodnoté 400,- K¢, ISIN CZ0009100830.

(Pozndmka ¢. 2. Jak je uvedeno vyse v poznamce ¢. 1, na zakladé verejného navrhu smlouvy odkoupila spolecnost
celkem 44 339 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K. Z téchto akcii bylo 75 kust
na spolecnost prevedeno az v prabéhu roku 2015. Ke dni 31. 12. 2014 tedy spolecnost viastnila celkem 44 264 ks téchto akcii.)
Celkova jmenovitd hodnota akcii ve vlastnictvi spolecnosti na konci Ucetniho obdobf ¢inila 44 265 200,- K&. Tyto vlastni
akcie tak predstavovali cca 1,682 % podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

3. Protihodnota poskytnuta za nabyti vlastnich akcii (idaje dle § 307 pism. d) ZOK)

Celkova cena vyplacena akcionarim za takto nabyté akcie ¢inila 69 481 094,- K¢.

4. Uvedeni osob, od kterych spolecnost akcie nabyla (udaje dle § 307 pism. e) ZOK)

Spole¢nost nabyla akcie od celkem 460 fyzickych ¢i pravnickych osob.

Seznam osob, od nichz spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nabyla vlastni akcie.

PFijmeni Jméno Prijmeni PFijmeni Jméno
1. Adamjak Tomas 31.  Bubenickova Milena 61. Dusek Premysl|
2. Addmkova  Kamila 32. Budilova Jaroslava 62. Duskova Jana
3. Alexandrova Jarmila 33.  Buchtova Zderika 63. Duskova Anna
4. Archman Jirf 34. Buchtova lvana 64. Dytrychova Jana
5. Babka FrantiSek 35. Burda Vladimir 65. Ebenlendr Petr
6. Baca Libor 36. Cacdk Jiri 66. Ernstbergerova Jana
7. Balata Lubos 37. Cafourkovd Véra 67. Faltus Petr
8. Balaz Jeronym 38. Cihelka Tomas 68. Faltys Libor
9. Bartor Jiri 39. Coufal Tomas 69. Ferst Vladislav
10. Basta Borivoj 40. Coufal Svatopluk 70.  Ferstova #
11. Batela Lubos 41. Cagénkova Alena 71.  Fiedler Karel
12.  Bauerova Jana 42.  Cermak Pavel 72.  Fiedlerova Marie
13. Bayer Zdenék 43. Cerna Kristyna 73.  Flickova Marie
14. Bazata Vaclav 44,  Cervenka Lubos 74.  Fomenko Michal
15.  Bebrova Marie 45, Cervinka Jaroslav 75. Fomenkova Hermina
16.  Bélovsky Jan 46. Cihakova Marie 76. Fomenkova Karolina
17. Benda Vladimir 47.  Culik Jan 77. Foret Josef
18. Benda Petr 48.  Culikova Hana 78. Frajové Marie
19. Bendova Marie 49. Danhel Oldfich 79.  Frank Pavel
20. BenesSova Marie 50. Danhel Oldfich 80. Frel Ales
21. Berdnek Michael 51. Danhelovd Olga 81. Genikova Zuzana
22. Berka Martin 52.  Daniel Petr 82. Golombkova  Ludmila
23. Beseda Petr 53. Dlabal Ing. Bretislav 83. Gotthardovd  Vladimira
24. Bezucha Petr 54.  Dokoupil Jiri 84. GUntherova Marie
25.  Bohm Zdenék 55.  Dostal Jiri 85. Hadkova Jifina
26. Bohunsky  Dusan 56. Doubek Michal 86. Hanus Ivan
27. Bravencova BoZena 57. Drapelovd  Eva 87. Hasler Zdenék
28. Brejcha Jan 58. Duchac Milan 88. Hauptova Jana
29. BroZek Jan 59. Duran Martin 89. Hausenblas Jan
30. Brychova Libuse 60. Dureje Tibor 90. Hausenblasova Zderika
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91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.

Havel
Havlik
Havrda
Henc
Henrychova
Hergl
Hladik
Hlavacova
Hlavaty
Hlisnikovsky
Hoffmannova
Holas
Holcova
Holek

Holy

Hon
Honzikovéa
Hornackova
Horejsi
Horejsi
Hoskova
Houska
Hromadka
Hronova
Hruba
Hruska
Hruskova
Hubinek
Hubinek
Hudcova
Huska
Hybsova
Hykes
Hyskova
Chaloupek
Chaloupkova
Chaloupkova
Chalupnickova
Chladkova
Chludil
Chodéra
Chrastil
Chvoj
Chyba

Imre
Janeckova
Janeckova
Janita
JaroSova
Jelinkova
Jondk
Josifkova
Kaderavek
Kadrmas
Kahoun
Kalik

Kalina
Kalvoda
Kanak
Kapek
Kapic
Kapickova

Miroslav
JiFf

Josef
Petr
Blanka
Robert
Petr
Martina
Petr
Zdenék
Jaroslava
Zdenék
Eva

Petr

JiFf

JiFi
Jaroslava
Pavlina
Zuzana
Pavel
Eva
Jaromir
Miloslav
Hana
Jifina
Jan

Jana
Jaroslav
Jaroslav
Véra
Frantisek
Dagmar
Vladimir
Jitka
Tomas
Jitka
Olga
Olga
Hana
lvan

Jan

JiFf

Josef
Petr
Marcel
Anna
BoZena
Richard
Pavla
Jitka
Premysl
Jitka
Ing. Jifi
Roman
Stanislav
Zdenék
Petr
Bohumil
Pavel
Miroslav
Cestmir
Martina

153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211,
212.
213.
214.

Kaspar
Kasparova
Keller
Kellerova
Kellnerova
Klabouch
Kleiner
Klier
Knitlova
Knitlova
Knizakova
Knoppova
Kocian
Kocian
Koci
Kodes
Kolarova
Kolc¢avova
Kopal
Kopal
Koranova
Koristka
Kos

Kotlik
Koubova
Kovalcikova
Kovanda
Kovariova
Kozel
Krajickova
Krajl
Krajsova
Krampera
Kratochvil
Kratochvilova
Krémar
Krejci
Kroupa
Kroutilova
Krupickova
Kremel
Krikava
Kubatova
Kubsch
Kudlacek
Kudova
Kujalova
Kumstat
Kunc
Kunc
Kvét
Lancinger
Lancingerova
Lasek
Laskova
Lat
Lavicka
Lavicky
Lebrova
Lengal
Levorova
Licehamr

Vlastimil
Karla
Vladimir
Monika
Jana
Pavel
Tomas
Norbert
llona
Jana
Marie
Daniela
Robert
Robert
Karel

Jirt
Milada
Jarmila
Petr
Josef
Helena
Jaroslav
Vladislav
Jiri

Viera
Alexandra
Zdenék
Jaroslava
Miroslav
Zdenka
Jaroslav
Jarmila
Bedrich
Vladislav
Véra
Jaroslav
Jan

Petr

Iva

Dana
Karel
Daniel
Stanislava
Jiri
Martin
Eva
Petra

Jifi
Vaclav
Vaclav
Tomas
Jan
Zuzana
Jan

Jana
Josef
Hana
Jan
lvanka
JiFf

Véra
Jaroslav

215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224.
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242.
243.
244.
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251.

252.
253.
254.
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.

Pfijmeni

Liebmannova
Lojin
Luskova
Lycka

Macek

Madr
Madrova
Mach
Machova
Machova
Malikova
Malimankova
Mandel
Marek
Marislerova
Marmazinsky
Masek
Matéjka
Matéjovic
Matéjovicova
Mathauser
Mathauserova
Matl
Matousek
Maxa

Medlin
Mejzlik
Mertl
Michajlikova
Michalec
Mika

Mikes

Mikes
Mikesova
Mikesova
Mikesova
Mikova

(roz. Kolarova)
MikSova
Mlynarikova
Mlynafik
Moravcikova
Mraz
Mrazek
Muller
Miller
Mullerova
Myslik

Nass

Navratil
Nechuta
Nejedly
Nekolova
Némcova
Némecek
Némejc
Novakova
Novotna
Novotna
Novotny
Novotny
Novotny

Zdenka
Jiri
Andrea
Jiri
Miroslav
Ladislav
Ing. llona
Stanislav
Véra
Zdenka
Marie
Jana
Tomas
Josef
Jana
Viktor
Vladimir
Michal
Premysl
Jitka
Pavel
Zuzana
Vladimir
Zdenék
Hubert
Josef

Jifi
Antonin
Olga
Vojtéch
Miloslav
Jan
Frantisek
Iveta
Iveta
Milena

Katerina
Marie
lvana
Hynek
Milada
Pavel
Jaroslav
Vaclav
Ales
Svatava
Raimund
Petr
Miroslav
Vaclav
Miloslav
Libuse
Jana
Antonin
Lubomir
Miloslava
Eva
Marie
Vladimir
Jaromir
Petr




Pfijmeni Jméno Prijmeni PFijmeni

276.  Novotny Karel 338.  Schromova 399. Tihonova Jindra
277.  Nykodym Jiri (dfive Zaarova)  Jolana 400. Tichy Jan

278.  Oberreiter  Pavel 339. Sikora Bedrich 401.  Tomanova Libuse
279. Omasta Vladimir 340. Sila Julius 402. Tomasek Milos
280.  Onderka Ladislav 341.  Sitar Lubor 403. Tomaskovéa  Marie
281. Onderkova BoZena 342. Skofepa Véclav 404. Tomkova Jarmila
282.  Ondruska Roman 343.  Skorepa Jiri 405. Torke Jana
283.  Opat Milan 344.  Skofepova Jaroslava 406. Toth-Bénova Jaroslava
284.  Owcarik Pavel 345.  Skoupil Jaromir 407.  Trejbal Martin
285.  Padysak Rudolf 346.  Skovajsova Martina 408. Trombikova Jarmila
286. PadySdkova Andrea 347.  Sladkova Eva 409. Trebenska Alena
287.  Parizkova Blanka 348.  Slavik Zdenék 410. Tredka Jiri

288.  Pavelka Vit 349.  Slavikova Vendulka 411, Tdma Pavel
289. Pecha Zdenék 350.  Smutny Miroslav 412, Tyc Robert
290.  Pechova Ing. Jana 351. Sobota Jan 413, Ulman Jan

291.  Pechova Olga 352. Sobotka Josef 414,  Vacek Petr
292.  Peprna Kvéta 353.  Sochor Jakub 415, Vajdova Anna
293.  Perka Josef 354.  Somlé Petr 416. Valchar Pavel
294.  PeSta Jiri 355.  Somr Jan 417. Vanha Ludék
295.  Peterkova Barbora 356. Sotdkovd Nadézda 418. Vanha Vladislav
296. Picha Ladislav 357.  Soukupova Iva 419. Vanhova Libuse
297.  Pipek JiFi 358.  Sovickova Eva 420. Vankat Ales
298.  Pirkova lvana 359. Spousta Jan 421. Vanousova  Marie
299.  Plavec Robert 360. Stoklasa Lubos 422. Vazac Matous
300. Pliskova Jana 361. Stoklasa Josef 423. Velechovskd Marie
301. Podehradskd Jaroslava 362.  Streitberg Petr 424. Ventruba Michal
302.  Poldkova Jana 363.  Strnad Zbynék 425.  Vesely Vladimir
303.  Poldkova Marie 364.  Stupka Milan 426. Vinarkova RUzena
304.  Pospichal Milan 365.  Suk Petr 427. Visnerova Nadézda
305.  Potmésil Josef 366. Svaton Vladimir 428. Vitova Jana
306. Poustecky  Vaclav 367. Svatos Martin 429. Vicek Jaroslav
307.  Prajs Robert 368. Svoboda Stanislav 430. Vondrékovéa Daniela
308.  Prediger Jaroslav 369. Svobodova Eva 431.  Vonsik Milan
309.  Pribula Mecislav 370. Sykora Michal 432.  Vonsikova Jaroslava
310.  Prochazkovd Marie 371. Sada Vaclav 433. Vopat Jan

311.  Prochdzkova Jana 372.  Safar Miloslav 434, Vosatkova Jarmila
312.  Prokes lvan 373.  Safranek Otakar 435.  Votocek Michal
313.  Protivinsky  Libor 374. Safrankova Dana 436.  Vrsinsky Jiri

314.  Prskavec Vratislav 375.  Saroch Josef 437.  Vrzan Jindfich
315.  Ptacek Vladimir 376. Saskové Miloslava 438.  Vyhnal Karel
316.  Rainova Zderika 377.  Sebelik Jiri 439.  Vymyslickd  Helena
317.  Rajnys Josef 378.  Setfil Stanislav 440.  Weberova Miloslava
318.  Rejsek Ondrej 379. Setfilova Zdenka 441,  Wirknerovd  Hana
319.  Rosova Marie 380. Simko Pavel 442.  Zahdlkova Eva

320. Rottova Martina 381.  Simkova Katefina 443.  Zahradnicek  Miroslav
321. Rozlerovd  Zuzana 382.  Skopkova Cejkova Anna 444, Zahradnicek  Vladimir
322.  Rusnak Petr 383.  Smerk Pavel 445.  Zahradnicek  Vladimir
323.  Rusndk Pavel 384. Snajberk Jifi 446. Zavéta Karel
324. Rusnadkova  Pavla 385.  Snobr Michal 447.  Zdrazil Stanislav
325.  Rusndkova  Jarmila 386.  Snokhausova Marie 448.  Zednik Petr
326. RUZicka Tomas 387. Sonkové Anna 449.  Zeleny Pavel
327.  Rynd Pavel 388. Spirhanzlova Helena 450. Zeman Josef
328. Rehorkové  Jindfiska 389. Spitélnik Ladislav 451. Zetocha Jaroslav
329. Rihova Dana 390. Spotova BoZena 452, Zvejska Petr
330. Rihova Lenka 391.  Sramkova Eva 453. Zaba Pavel
331. Rihova Eva 392. Stand Stanislav 454,  Zé&kova Libuze
332.  Riman Jifi 393. Stanhanzl JiFi 455, Zivnastkova  Anna
333.  Saidlova Dana 394. Stend Radek 456. Zlab Frantisek
334.  Savickd Lidmila 395.  Stépanova Marie 457  BAS-FM, spol. s.r.o.
335.  Sedldk Jiri 396. Suranska Irena 458.  Hamafin resources limited
336.  Sekac Ing. Viktor 397.  Svajdové Bohuslava 459.  Lunagal Real, s.r.o.
337. Sekéacova Madria 398. Tanuskova Alzbéta 460. Y.E.R.K. julys.ro.
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Udaje o ¢innosti

Prevazna vétsina sluzeb spolecnosti Prazské sluzby, a.s. je poskytovana na tzemi hl. m. Prahy, mensi ¢ast pak na ostatnim
tzemi CR.

Hlavni oblasti ¢cinnosti

komplexni sbér, tfidénf, vyuzivani a znesSkodnovani komunalniho odpadu
cisténi komunikaci a vefejnych prostranstvi

zajistovani sjizdnosti a schidnosti komunikaci

udrzba komunikaci, dopravni znaceni

vyroba pary, el. energie, teplé vody

koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

Trzby (tis. K¢)

Svoz a likvidace odpadu 1418777 1367 673 1356 186
Cisténi, zimni udrzba komunikaci 933 116 928 553 923 666
Udrzba komunikaci v¢. dopravniho znaceni 118 219 120 100 102 438
Vyroba tepla, pary, el. Energie 106 280 118 560 95 419

Prodej zbozi (PHM) 103 110 108 072 87 697




Soupis nemovitosti v majetku Prazskych sluzeb, a.s.

Adresa nemovitost parcelni ¢. m? poznamky
Olsanska ul., Praha 3 pozemek 4302/4 1381 m?
k. u. Zizkov
Pod Vitkovem, Praha 3 pozemek 503 229 m?
k. u. Zizkov 504 159 m2
Vlkova 430/35, Praha 3 pozemek 1199 481 m? Z toho budovy 245 m?.
k. u. Zizkov a budovy
Mecislavova 165/3, Praha 4 pozemek 277 215 m? Z toho budova 215 m?.
k. U. Nusle a budova
Pod Starkou 17, Praha 4 pozemek 2892/2 1845 m? Z toho budovy 304 m?.
k. G. Michle a budovy
Puchmajerova ul., Praha 5 pozemek 1002 804 m?
k. U. Jinonice 100371 6391 m?
1004/1 12 050 m?
1004/2 425 m?
budovy 1003/8 525 m?
1003/9 303 m?
1004/6 317 m?
1004/7 47 m?
1004/8 39 m?
Drnovska 18, Praha 6 pozemek 84/1 4 646 m?
84/2 1043 m?
85 4 536 m?
86/1 279 m?
990/2 518 m?
994/3 263 m?
pozemek 83 2 669 m? Z toho budovy 1 235 m2.
a budovy Pfes pozemky a budovy

prochazi zaplavova
hranice stoleté vody.

Drnovska 17, Praha 6 pozemek 82 523 m? Z toho budova 156 m?.
k. U. Ruzyné

Drnovska 16, Praha 6 pozemek 80/1 755 m?

k. U. Ruzyné budova 80/2 195 m?

Drnovska 65, Praha 6 pozemek 81 547 m? Z toho budova 226 m?.
k. U. Ruzyné a budova

CisaFsky ostrov 217, Praha 7 pozemek 1899/1 12 000 m? Zaplavové pasmo.

k. U. Bubenec 1900 2223 m?
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Adresa nemovitost parcelni ¢.

Pod Sancemi 444/1, Praha 9 pozemky 1867/8

k. 4. Vysocany 1869/3
1869/4
1869/5
1869/6
1869/17
1869/42
1869/48
1869/61
1869/62
1869/63
1891
1893
1894/1
2006/1
2006/3
2007/8

pozemky 1865/1
a budovy

1869/7

1869/8

1869/13
1869/18
1869/20
1869/21
1869/22
1869/23

1869/25
1869/26
1869/27
1869/28
1869/29
1869/47
1869/49
1869/66
1869/68
1869/69

budovy 1869/9

na pozemcich 1869/14

jiného vlastnika 1869/15
1869/16
1869/32
1869/33
1869/37
1869/39
1869/43
1869/44
1869/46
1869/65
1869/67
1869/72

m? poznamky

142 m?
1276 m?
120 m?
1010 m?
40 m?
40 m?
4163 m?
2 946 m?
640 m?
54 m?
304 m?
1153 m?
2 255 m?
2827 m?
1775 m?
192 m?
66 m?

=

384 m? Z toho budova 900 m?.
Cast budovy na pozemku
jiného vlastnika
(¢. parc. 1865/3).

29 m?
142 m?
39 m?
566 m?
44 m?
912 m?
43 m?

093 m? Cast budovy na pozemku
jiného vlastnika
(¢. parc. 1869/40).

—

—

325 m?
591 m?
255 m?
57 m?
696 m? C.p. 443.
161 m?
374 m?
182 m?
442 m?
271 m?

7 842 m?
2 036 m? C. p. 44411,
263 m?
1893 m?
6 439 m?
48 m?
269 m?
60 m?
549 m?
50 m?
325 m?
192 m?
26 m?
229 m?




Adresa

Pramyslova 615/32, Praha 15
(ZEVO Malesice)
k. U. Malesice

k. 0. St&rboholy

Moskevska 418, Praha 10
k. 0. VrSovice

Pribézna, Praha 10
k. 0. Strasnice

Chrastany -
okres Praha-zapad
k. U. Chrastany u Prahy

nemovitost

pozemky

budovy
na pozemku
jiného vlastnika

pozemky
a budovy

budovy
na pozemku
jiného vlastnika

budovy
na pozemku
jiného vlastnika

pozemek

pozemky

pozemky
a budovy

parcelni €.

704/6

704/10
704/11
970/47

704/14
704/15
704/16

434/1

434/2

434/14
434/15
434/16
434/20
434/34

434/21
434/22
434/23
434/24
434/25

2199/30
2199/31
2199/32
2199/33

3164/1

378/6

378/66
378/67
378/77
378/78
378/80
378/81
378/82
378/83
378/84
378/85
378/86
378/87
429/4

429/5

378/74
378/75
378/76
378/79

poznamky

816 m?
855 m?
39 m?
19 m?

80 m?
95 m?
787 m? C.p.615.

51255 m?
14161 m?
11653 m?
2229 m?
707 m?
130 m?
181 m?

504 m?
2024 m?
1167 m?

10 066 m?
91 m?

233 m? Dle geometrického planu
151 m? (neni zapsano v katastru
p
411 m? nemovitosti).
30 m?

11526 m?

4 548 m?
5146 m?
18 m?
69 m?
364 m?
337 m?
76 m?
561 m?
478 m?
29 m?
1188 m?
33 m?
29 m?
401 m?
108 m?

3658 m?
214 m?
102 m?

11 m?
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Soupis techniky a technologickych zarizeni
v majetku Prazskych sluzeb, a.s.

(viz také bod 3.1 Hmotna aktiva Pozemky, budovy a zafizeni Pfilohy ucetni zavérky
za rok 2014 spolecnosti Prazskeé sluzby, a.s. ze dne 12. 3. 2015)

Dopravni prostifedky — nakladni automobily k odvozu tuhého komunalniho odpadu, nosice nastaveb LIAZ, specidlni
automobily nosice kontejnerd, nosice nastaveb MB Atego, viceucelové sypace, samosbéry a sypace LIAZ, dodavkové automobily,
nakladni automobily s hydraulickou rukou, nakladni automobily valnikové, kolové nakladace, traktory, multikary MC 26,
privésy signal. zabezpecovaci, osobni automobily.

Aktudlni cena Ucetni 1 436 505 tis. K&, opravky 879 052 tis. K¢, zUstatkova cena 557 453 tis. K¢.

Stroje — vyrobni zafizeni spalovny, kontejnery vanové natahovaci, kontejnery vanové s vraty, mobilni lisovaci kontejnery,
kontejnery Abroll, splachovaci nastavby, sypaci nastavby, samosbérové néstavby, snéhové pluhy, zdsobni nadrz na solanku,
jeraby, vysokozdvizné voziky, strojni vybaveni pro drobné opravy.

Aktudlni cena Ucetni 2 762 943 tis. K¢, opravky 1 631 248 tis. K¢, zUstatkova cena 1 131 695 tis. K¢.

Vypocetni technika — osobni pocitace, monitory, tiskarny, kopirky, kamerové systémy, servery.
Aktudlni cena Ucetni 53 438 tis. K¢, opravky 47 724 tis. K¢, zlstatkova cena 5 714 tis. K.

Ostatni — zejména vyrobni zafizeni spalovny zafazend jako typ majetku ostatni.
Aktudlni cena Ucetni 264 962 tis. K¢, opravky 186 901 tis. K¢, zlstatkova cena 78 061 tis. K¢.




Vyznamné obchodni smlouvy

(viz také Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi ovladajici osobou)

Smlouva o komplexnim sbéru, tfidéni, vyuzivani a zneSkodnovani komunalniho odpadu na tzemi hl. m. Prahy
m TSK hl. m. Prahy — smlouva o provadéni zimni udrzby komunikaci
— smlouva o provadeéni ¢isténi komunikaci
Kupni smlouva o dodévce tepelné energie Prazské tepldrenské, a.s.
Smlouva o dodavce elektfiny Prazské teplarenské, a.s.
Smlouva o Uvéru (refinancovana Uvérova smlouva).
Rdmcova smlouva o poskytovani finan¢nich sluzeb.

Rizikové faktory ve financnim fizeni spolecnosti

Nejsou znamy.

Udaje o pierusenich v podnikani emitenta, kterda mohou mit nebo méla vyznamny
vliv na financni situaci emitenta v bézném obdobi

Nejsou znamy.

Realizace nabidek prevzeti

Neni znama.

UDAIJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU




ZARIZENI

NA ENERGETICKE VYUZITI
ODPADU (ZEVO)

Zpracovani pres 300 tisic tun tuhého komunalniho odpadu, vyuZiti odpadu

pro vyrobu tepla a elektrické energie v celoro¢nim nepfetrzitém provozu,

vykon turbiny 17,4 MW, ro¢ni vyroba 65 000 MWh elektrické energie,

ro¢ni vyroba 850 000 GJ tepelné energie, zasobovani 18 000 domacnosti teplem

a elektfinou, DE-Diox technologie zajistujici provoz ZEVO 90 % pod emisnim limitem.






ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH
S PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava predstavenstva spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a propojenymi osobami

Tato zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen , zprava”) byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni (déle jen ,,ZOK").

Tato zprava je vypracovana za Ucetni obdobi roku 2014, tj. za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014.

1. Struktura vztah mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je ve smyslu § 74 a ndsl. ZOK osobou ovladdanou hlavnim méstem Prahou (déle jen ,,HMP").
Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. tedy spada do podnikatelského seskupeni HMP (déle jen , seskupeni”).

Podrobna struktura vztaht mezi HMP a jednotlivymi osobami v seskupeni je uvedena v pfiloze ¢. 1 této zprdvy. Spolecnost
Prazské sluzby, a.s. v této souvislosti uvadi, ze informace o seskupeni nutné pro pfipravu této zprdvy neméla jako ovladana
osoba v pIném rozsahu k dispozici. Proto si tyto informace spolecnost vyzadala od HMP jako své ovladajici osoby a poskytnuté
informace zapracovala do této zpravy. Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. nicméné neodpovida za Uplnost, pfesnost a pravdivost
informaci ohledné seskupeni, které ji byly poskytnuty ze strany HMP.

2. Uloha spoleénosti Prazské sluzby, a.s. v seskupeni
Hlavni cinnosti spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. jsou nasledujici:

m Zzajisténi nakladani s komundlnim odpadem na tUzemi HMP (sbér, svoz a vyuZiti smésného, tfidéného a objemného odpadu,
provozovani sbérnych dvor()

zajisténi nakladani s zivnostenskym odpadem

provozovani zafizeni na energetické odstrariovani odpadu

¢isténi komunikaci a zajistovani jejich sjizdnosti a schdidnosti (tzv. letni a zimni tdrzba komunikacf)

provadéni dopravniho znaceni a dopravnich opatreni.

VySe uvedené ¢innosti spolecnost Prazské sluzby, a.s. vykonava jak pro osoby v seskupeni, tak i pro treti osoby.
Vztahy mezi spolecnosti Prazské sluzby, a.s., HMP a ostatnimi pfimo ¢i nepfimo ovladanymi osobami ze seskupeni jsou
zaloZeny na obchodni spoluprdci realizované za obvyklych trznich podminek, pficemz spole¢nost Prazské sluzby, a.s.

v téchto vztazich vystupuje jak na strané dodavatele, tak na strané odbératele vyrobku ¢i sluzeb.

Spole¢nost poskytuje HMP a ostatnim osobdm ze seskupeni sluzby spadajici nebo souvisejici s vyse uvedenym seznamem
¢innosti na zakladé radné uzavrenych smluv (viz bod 5. této zpravy).

3. Zptisob a prostiedky ovladani

HMP vlastni ve spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. akcie predstavujici 76,9% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.




HMP mdZe ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. vykonavat rozhoduijici vliv prostfednictvim vykonu akcionarskych prav na valnych
hromadach spolecnosti. HMP pfitom s ohledem na velikost svého podilu miZe na valné hromadé spolecnosti prosadit volbu
¢i odvolani vSech ¢lenll dozor¢i rady, ktefi voli ¢leny predstavenstva spolec¢nosti. HMP tedy vykonem svych akcionarskych
prav mlze urcovat sloZeni organl spolecnosti Prazské sluzby, a.s., a to pfimo u dozor¢f rady a nepfimo u predstavenstva.

V rdmci seskupeni HMP nevykondva jednotné fizenf ve smyslu ustanoveni § 79 ZOK. Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. tak neni
jednotné fizena ze strany HMP.

Predstavenstvu spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. neni znamo, Ze by jakykoliv jiny akcionar spolecnosti jednal ve shodé s HMP.

4. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu HMP
4.1. Urceni limitu 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti

V souladu s § 82 odst. 2 pism. d) ZOK ma tato zprava obsahovat prehled jednani, kterd byla ucinéna v poslednim Gcetnim
obdobi na popud nebo v zadjmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. zjisténého podle posledni Ucetni zavérky.

Dle valnou hromadou neschvélené Gcetni zavérky za rok 2014 ¢ini hodnota 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti celkem
374 mil. KC. Dle posledni Ucetni zavérky, ktera byla ovéfena auditorem a schvalena valnou hromadou (tj. Ucetni zavérka
za rok 2013), ¢inila hodnota 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti celkem 375 mil. K& Pro ucely posouzeni jednani
presahujicich hranici 10 % vlastniho kapitalu byla pouZzita nizsi z obou castek.

4.2. Jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. méla do 31. fijna 2014 smluvné zajisténé pInéni verejné zakdzky HMP na komplexni nakladani
s komundlnim odpadem na Uzemi HMP. Zastupitelstvo a Rada HMP schvdlily zamér zadat uvedenou zakazku spolecnosti
Prazské sluzby, a.s., a to formou tzv. in-house zadavani s Gcinnosti nejpozdéji od 1. listopadu 2014.

Valné hromady spolecnosti Prazské sluzby, a.s. konané dne 4. ¢ervna 2014, 17. Cervence 2014 a 14. fijna 2014, rozhodly o udéleni
pokyn@ organtim spolec¢nosti, resp. ¢lentim organt spolecnosti. Na zékladé téchto pokynt mélo dojit k restrukturalizaci
a reorganizaci spolecnosti a jeji ¢innosti tak, aby spolecnost, resp. ¢ast jejiho zavodu, byla schopna v plném rozsahu samostatné
plnit danou verejnou zakazku a soucasné splnovala zakonné podminky pro jeji zadani tzv. in-house formou. Prijeti danych
pokynt na valnych hromadach spole¢nosti pritom vahou svych hlast prosadilo HMP.

Dle rozhodnuti posledni z téchto valnych hromad konané dne 14. fijna 2014 méla restrukturalizace spole¢nosti spocivat
v rozdéleni jejiho zavodu na dvé ¢asti, a to na ¢ast zavodu vykondvajici podstatnou ¢ast ¢innosti pro HMP (déle jen , Cast
z&vodu 1") a na ¢ast zdvodu vykonavajici ¢innosti pro jiné subjekty nez HMP (dale jen , Cast zavodu 2"). Cast zadvodu 1 pfitom
méla vykonavat nejpozdéji ke dni 31. fijna 2014 podstatnou ¢ast své cinnosti ve smyslu ustanoveni § 18 odst. 1 pism. e)
zdkona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakdzkach, ve znéni pozdéjsich predpist pro HMP a méla byt schopna sama provadét
zakazku HMP na zajisténi komplexniho systému nakladani s odpadem na celém Uzemi HMP. P¥i provadéni reorganizace
a restrukturalizace mélo byt postupovano tak, ze ¢innosti, které Cast zadvodu 1 z vy$e uvedeného hlediska nebude moci
vykonavat, budou vy¢lenény do Césti zavodu 2 a presunuty do majetkové propojené spole¢nosti, pripadné utlumeny. Tyto
¢innosti vyclenéné v ramci Casti zdvodu 2 a presunuté do majetkové propojené spole¢nosti nesmély zahrnovat ¢innost
Zavodu pro energetické vyuzivani odpadu v Praze-Malesicich, a dale pokud mozno ani (i) ¢innost koncovych zafizeni pro
nakladani s odpadem a (ii) ¢innosti, u nichz vznika vyrazny synergicky efekt s vy3e uvedenou zakazkou HMP. C4st zavodu 1
pak méla byt nabidnuta k propachtovani spole¢nosti vlastnéné vylu¢né HMP, konkrétné spolecnosti Technickd sprava
komunikaci hl. m. Prahy, a.s. (déle jen , TSK").

Spole¢nost provedla pozadovanou restrukturalizaci s tim, Ze k jejimu dokonceni zbyvalo pouze propachtovani Césti zavodu 1
spole¢nosti TSK a vyclenéni Casti zavodu 2 do majetkové propojené spolecnosti. Restrukturalizace nicméné nebyla dokoncena
s ohledem na predbézné opatieni vydané Uradem pro ochranu hospodafské soutéze, kterym tento Ufad zakézal HMP
uzavrit s TSK smlouvu na pInéni verejné zakazky na komplexni nakladani s komundlnim odpadem na Uzemi HMP v reZzimu
in-house zadavani, v dasledku ¢ehoz TSK odmitla uzaviit se spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. smlouvu o pachtu Césti zavodu 1.
Po tomto kroku TSK (tj. odmitnuti uzavfeni smlouvy o pachtu Césti zadvodu 1) pFedstavenstvo spole¢nosti s péci Fadného
hospodare minimalizovalo mozné skody a nedokondilo restrukturalizaci spole¢nosti, tj. zejména neprovedlo vy¢lenéni Césti
zavodu 2 do majetkové propojené spolecnosti. Pfedstavenstvo spolecnosti je vsak pfipraveno pokracovat v restrukturalizaci
spole¢nosti, pominou-li prekazky branici dalsimu postupu.
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Vzhledem k tomu, Ze planovana restrukturalizace se tykala celé spole¢nosti, jedna se v tomto pfipadé o jednani tykajici se
majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti.

V Ucetnim obdobi roku 2014 spolecnost Prazské sluzby, a.s. neucinila zadna dalsi jednani na popud HMP nebo jiné osoby
ze seskupeni tykajici se majetku, jehoz hodnota by presahovala 10 % vlastniho kapitélu spole¢nosti.

5. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobami v seskupeni

Ze struktury seskupeni jsou predstavenstvu zndmy smluvni vztahy uvedené v pfiloze ¢. 2 této zpravy, které byly uzavieny
s nasledujicimi osobami uvedenymi v seznamu pfimo ¢i nepfimo ovlddanych spolecnosti a dcefinych spole¢nosti HMP
(priloha ¢. 1 této zpravy):

Hlavni mésto Praha a méstské ¢asti hl. m. Prahy

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

RENCAR PRAHA, a. s.

Stfedni pramyslova skola dopravni, a.s.

Operator OPENCARD, a.s.

Kolektory Praha, a.s.

Prazska energetika, a.s.

PREdistribuce, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
Prazska teplarenska a.s.

TERMONTA PRAHA a.s.

Prazska vodohospodaiska spolecnost a.s.

Rozvojové projekty Praha, a.s.

TRADE CENTRE PRAHA a.s.

6. Posouzeni toho, zda spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. vznikla ujma
6.1. Ujma zpasobena ovlivnénim HMP

Jak bylo uvedeno vy3e v bodu 4.2. této zprdvy, spolecnost se v ndvaznosti na pokyny udélené predstavenstvu valnou hromadou
dovybavila o potiebné prostfedky a nezbytny personal tak, aby byla schopna samostatné plnit v celém rozsahu vefejnou
zakdzku na komplexni nakladani s komunalnim odpadem na Uzemi HMP (v¢etné zajisténi svozu komundlniho odpadu
na celém Uzemi HMP).

Prijeti téchto pokynt na danych valnych hromaddach spole¢nosti prosadilo HMP jako majoritni akcionar spolec¢nosti. HMP
nicméné nasledné jako zadavatel pfislusné verejné zakazky rozhodlo v rozporu s udélenymi pokyny. Konkrétné HMP
rozhodlo o rozdéleni dané verejné zakazky, pficemz spolecnost Prazské sluzby, a.s. byla povéfena plnénim pouze jeji
¢asti s tim, Ze zbyvajici ¢ast vefejné zakazky (konkrétné svoz komunainiho odpadu na Uzemi méstskych ¢asti Praha 2,
Praha 3, Praha 8, Praha 9, Praha 10, Praha 14 a Praha-Troja) byla zad&na spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodarstvi, s.r.o.
Plvodné bylo dané rozdéleni verejné zakazky c¢asové omezeno do 31. ledna 2015, nasledné v3ak doslo k jeho prodlouzeni
az do (maximalné) 31. ¢ervence 2016.

Naklady vynaloZené spolecnosti Prazské sluzby, a.s. za ucelem splnéni zminénych pokynt valnych hromad, podle kterych
se spole¢nost méla pfipravit na samostatné plnéni verejné zakazky na komplexni nakladani s komunalnim odpadem
na celém Uzemi HMP, tedy vcetné zajistovani svozu komunainiho odpadu na Uzemi méstskych ¢asti Praha 2, Praha 3,
Praha 8, Praha 9, Praha 10, Praha 14 a Praha-Troja, tak byly vynaloZeny zbyte¢né (v rozsahu, v jakém pofizené prostredky
nebylo mozné ucelné vyuzit v ramci bézného provozu spolecnosti). Zbyte¢né vynalozené naklady pak predstavuji Ujmu
na strané spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s., nebot znamenaly snizenf jejiho majetku bez vyuZitelného protiplnéni. Jedna se
zejména o naklady:




m na zaméstnance noveé pfijaté do Casti zavodu 1 za Gcelem plnéni vefejné zakazky na celém tUzemi HMP;

m na skladovani sbérnych nadob zakoupenych za Ucelem zajisténi svozu komunélniho odpadu z celého Uzemi HMP;

m na rozmisténi sbérnych nadob na jednotliva stanovisté na Uzemi méstskych ¢asti Praha 2, Praha 3, Praha 8, Praha 9,
Praha 10, Praha 14 a Praha-Troja a jejich nasledné odstranéni z téchto stanovist;

m na najem svozové techniky (vozidla) pro Cést zavodu 1 za Ucelem plnéni vefejné zakazky na celém tzemi HMP v obdobi
od 1. listopadu 2014, resp. naklady na predcasné ukonceni takového najmu;

® na propagacni a marketingové sluzby vynaloZené za Ucelem prevzeti svozovych Uzemi meéstskych ¢asti Praha 2, Praha 3,
Praha 8, Praha 9, Praha 10, Praha 14 a Praha-Troja;

m na organizacni a pravni sluzby, které byly poskytnuty spolecnosti v souvislosti s jeji pfipravou na plnéni vefejné zakazky
na celém tzemi HMP v obdobi od 1. listopadu 2014.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. vycislila tyto marné vynalozené ndklady na ¢astku 11 739 457 K¢. Dne 2. ledna 2015 pak
spolec¢nost oznamila HMP vznik zminéné Gjmy a vyzvala jej k jejimu uhrazeni. Do vypracovani této zprdvy o vztazich nicméné
spole¢nost neobdrzela od HMP z&dnou reakci.

6.2. Ujma ze smluv uzavienych s osobami v seskupeni

Vechny smlouvy uvedené v bodé 5. této zpravy byly uzavieny za obvyklych trznich podminek, béznych v daném podnikatelském
odvétvi, pricemz sjednand a poskytnuta plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Z plnéni smluv uvedenych v bodé 5. této zpravy spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla zadna ujma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi osobami v seskupeni

Vzhledem k tomu, Ze vztahy mezi spole¢nosti a osobami v seskupenf jsou realizovany za obvyklych trznich podminek,
nevyplyvaji pro spole¢nost ze vztaht mezi osobami v seskupeni zadné zvlastni vyhody ¢i nevyhody. Jako nepiimou vyhodu
plynouci ze vztahu s HMP spole¢nost uvadi, Ze vétsinovy podil HMP ve spolecnosti zvySuje jeji reputaci a bonitu napf.

pfi jedndni s bankami. Z pfislusnosti spole¢nosti k seskupeni tak dle nazoru jejiho predstavenstva prevladaji vyhody.
Predstavenstvo si neni védomo bezprostfedni hrozby vyznamného rizika vyplyvajici z Gcasti spole¢nosti v seskupeni.

8. Zaveér

Tato zprava byla pfedstavenstvem spolecnosti Prazské sluzby, a.s. vypracovana s nélezitou péci vyzadovanou zejména podle
ZOK. Tato zpréva obsahuje pravdivy, Uplny a nezkresleny obraz o vztazich spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. v rdmci seskupeni,
a to v rozsahu, v jakém mél statutarni orgdn k dispozici informace potfebné ke zpracovani této zpravy.

Predstavenstvo spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

V Praze dne 30. bfezna 2015

v

T
/ 7
JUDr Patrik Roman Bc. Karel Sasek
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
Q/U,\ / : v ,
Ing. Martin Trnka Bc. Martin Caslavka
Clen predstavenstva ¢len predstavenstva

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI




Pfiloha ¢. 1 — Podrobny popis vztaht v seskupeni
Prehled akciovych spole¢nosti ovladanych hl. m. Prahou k 31. 12. 2014

Obchodni firma % podil HMP na ZK Sidlo (d

Dopravni podnik hl. m. Prahy, 100% Praha 9, Sokolovska 217/42 00005886
akciova spolecnost

Predmét podnikani

Provozovani tramvajové drahy, specidlni drahy (metro) a lanové drahy (Petfin a ZOO) a provozovani drézni dopravy v hl. m. Praze
Silni¢ni motorova doprava

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné
— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

— nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
— nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

— vnitrostatni pfilezitostna osobni

— mezinarodni pfileZitostna osobni

— vnitrostatni verejna linkova

— mezinarodni linkova

Opravy silni¢nich vozidel

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Montéz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pfistrojU

Provozovani autoskoly, cerpacich stanic

Psychologické poradenstvi a diagnostika

Provozovani stanice méreni emisi

Hostinska ¢innost

Provozovani STK

Provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich strojd

Klempifstvi a oprava karoserif

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Kolektory Praha, a.s. 100% Praha 9, Peslova 3, ¢p. 341 26714124
Pfedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Zamecnictvi, nastrojarstvi

Cinnost Ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi a vedeni danové evidence

Kongresové centrum Praha, a. s. 45,65% Praha 4, 5. kvétna 65 63080249

Predmét podnikani

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Zajistovani kongrest, sympozii, veletrhd, vystav a dalSich obdobnych spolecenskych akci
Zajistovani umeéleckych a kulturnich akci

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor




Obchodni firma % podil HMP na ZK Sidlo (d
Obecni diim, a.s. 100% Praha 1, namésti Republiky 1090/5 27251918
Predmét podnikani

Sprava a udrzba nemovitosti

Pronajem a pujcovani véci movitych

Reklamni ¢innost a marketing

Specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim

Hostinska ¢innost

Vydavatelské a nakladatelské ¢innosti

Maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

Agenturni ¢innost v oblasti kultury a uméni

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Ubytovaci sluzby

Poradani vystav, veletrh(, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

Provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich akci

Realitnf ¢innost

Maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvukové obrazovych zédznamd a jejich nenahranych nosicd

Vyroba, rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvukové-obrazovych zdznamd

Operator OPENCARD, a.s. 100% Praha 1, Opletalova 929/22 02795281
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Prazska energetika Holding a.s. 51% Praha 10, Na Hroudé 4 26428059
Predmét podnikani

Spravovani majetkovych Ucasti pravnickych osob
Cinnost ekonomickych a organiza¢nich poradct

Prazska plynarenska Holding a. s. 100% Praha 4, U plynarny 500 26442272
Pfedmét podnikani

Cinnost ekonomickych a organiza¢nich poradct

Prazska teplarenska Holding a. s. 51% Praha 7, Partyzanska 1 26416808
Predmét podnikani

Spravovani majetkovych Ucasti pravnickych osob
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prazska vodohospodarska 100% Praha 1, Zateckd 110/2 25656112
spole¢nost a. s.
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Projektova cinnost ve vystavbé
Cinnost Ucetnich poradctl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI




Obchodni firma % podil HMP na ZK Sidlo IC
Prazské sluzby, a.s. 76,92% Praha 9, Pod Sancemi 444/1 60194120

Predmét podnikani

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizenf

Opravy silni¢nich vozidel

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢etné
— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

— nakladni mezindrodnf provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
— nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

Podnikan{ v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Vlyroba tepelné energie

Vyroba elektfiny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

Rozvojové projekty Praha, a.s. 100% Praha 1, Opletalova 929/22 25649329
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Technicka sprava komunikaci 100% Praha 1, Résnovka 770/8 03447286
hl. m. Prahy, a.s.

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

TRADE CENTRE PRAHA a.s. 100% Praha 2, Blanicka 1008/28 00409316
Pfedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Gcetnictvi

Upravna vody Zelivka, a.s. 90,04% Praha 10, K Horkam 16/23 26496224
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Zdroj pitné vody Karany, a.s. 97,25% Praha 1, Zatecka 110/2 26496402

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona




Prehled nepfimo ovladanych akciovych spolecnosti k 31. 12. 2014 v¢. spolecnosti s kapitalovou ucasti akciovych
spolecnosti ovladanych pfimo ¢i nepfimo hl. m. Prahou

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti DP % podil DP na ZK Sidlo IC
Prazska strojirna a.s. 100% Praha 9, Vinor, Mladoboleslavska 133 60193298
Predmét podnikani

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Kovéfrstvi, podkovarstvi

Obrabédstvi

Klempifstvi a oprava karoserif

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroj

Zamecnictvi, nastrojarstvi

RENCAR PRAHA, a.s. 28% Praha 8, Kfizikova 148/34 00506397
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Stiedni primyslova skola dopravni, a.s.  100% Praha 5, Plzeriska 298/217a 25632141
Predmét podnikani

a) vyuka, vychova a vzdélavani
— ve Stfedni pramyslové skole dopravni
— ve Stfednim odborném ucilisti
— v Ucilisti
aa) v ramci odborné vyuky uc¢nt jsou provadény:
— VWyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojd
— Opravy motorovych vozidel
— Zednictvi
— Vodoinstalatérstvi
— Aranzérské prace
— Malitské prace
— Lakyrnické prace
— Svérecské prace
— Montdz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni
b) poradani vzdélavacich kurst
— Klempi¥stvi a oprava karoserif

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI




Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska energetika Holding a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Nepfimo ovladana spolec¢nost % podil PREH v PRE Sidlo IC

Prazska energetika, a.s. 58,046 % Praha 10, Na Hroudé 1492/4 60193913
Predmét podnikani

Obchod s elektfinou

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarnf ochrany

Zajistovani verejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v rozsahu osvédceni ¢. 1205
ze dne 16. 5. 2006 ¢. j. 18293/2006-631, vydaného Ceskym telekomunika¢nim Gfadem

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
Cinnost Ucetnich poradctl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

Montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

Montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢etné

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

— nakladni mezindrodnf provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné

— vnitrostatni prilezitostna osobni

— mezinarodni pfileZitostna osobni

Obchod s plynem

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PRE % podil PRE v dcefin. spol. Sidlo

PREdistribuce, a.s. 100% Praha 5, Svornosti 3199/19a 27376516
Predmét podnikani

Distribuce elektfiny

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

eYello CZ, k.s. (drive PREleas, a.s.) 100% Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 25054040
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Obchod s elektfinou
Obchod s plynem

PREméreni, a.s. 100% Praha 10, Na Hroudé 2149/19 25677063

Predmét podnikani

Autorizace pro ovérovani stanovenych méridel

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Silni¢ni motorové doprava — vnitrostatni prilezitostna osobni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba elektfiny




Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska plynarenska Holding a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Nepfrimo ovladana spolecnost % podil PPH v PP Sidlo IC

Prazska plynarenska, a. s. 100% Praha 1, Narodni 37 60193492
Predmét podnikani

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Cinnost ucetnich poradcti, vedeni G¢etnictvi, vedeni danové evidence

Prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor véetné poskytovani dalsich placenych sluzeb
Opravy silni¢nich vozidel

Obchod s plynem

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarnf ochrany

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Vyroba a zpracovani paliv a maziv

Vedenf spisovny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
— nakladni mezindrodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
Montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

Truhlafstvi, podlaharstvi

Klempifstvi a oprava karoserif

Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci, realizovana ze zdroj( tepelné energie
s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

Hostinska ¢innost

Obchod s elektfinou

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PP % podil PP v dcefin. spol.  Sidlo

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., 100% Praha 4, U Plyndrny 500 27403505
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Predmét podnikani

Distribuce plynu
Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., 100% Praha 4, U Plyndrny 1450/2a 47116471
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Predmét podnikani

Projektova cinnost ve vystavbé

Koupé zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, vyjma zbozi uvedeného v pfilohach ¢. 1 az 3 zékona ¢. 455/91 Sb.
Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Pronajem a pujcovani véci movitych

Montéz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni, pinéni nadob na plyny

InZenyrska cinnost v investi¢ni vystavbé

PFipravné prace pro stavby

Vyroba, opravy a montaz meéridel

Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Cinnost technickych poradcti v oblasti strojirenstvi, hutnictvi a energetiky

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI




Predmét podnikani

Vyuka obsluhy (fizeni) technickych zafizeni

Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

Skladovani zbozi a manipulace s nakladem

Poskytovani sluzeb pro hospodareni v lesich a pro myslivost

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodéarské povahy
Projektovani elektrickych zafizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizenf

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pfistrojd

Vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni

Montéz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni

Testovani, mérfeni, analyzy a kontroly

Vyroba a opravy elektrickych strojd a pfistroji a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti
a vyroba elektrického vybaveni

Prometheus, energetické sluzby, 100% Praha 4, U Plynarny 500 63072599
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Predmét podnikani

Montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny

Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci, realizovana ze zdroj( tepelné energie
s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Vyroba tepelné energie dle licence na vyrobu tepelné energie

Rozvod tepelné energie dle licence na rozvod tepelné energie

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., 100% Praha 4, U Plynarny 500 27436551
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Predmét podnikani

Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod

Specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim
Skladovani zbozi a manipulace s nakladem

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodéarské povahy
Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany
Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
InZenyrska cinnost v investi¢ni vystavbé

Pronajem a pujcovani véci movitych

Spréva a udrzba nemovitosti

Realitni ¢innost

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pfistrojU

Silni¢ni motorova doprava osobni

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Opravy silni¢nich vozidel

UdrZba motorovych vozidel a jejich pfisludenstvi

Opravy pracovnich strojd

Provozovani Cerpacich stanic s pohonnymi hmotami

Uprava a rozvod uzitkové vody a provozovani vodovodd a kanalizaci pro nevefejnou potiebu
Nakladdani s odpady (vyjma nebezpecnych)

Vyroba a zpracovani paliv a maziv

Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Pozemni doprava vyjma Zelezni¢nf a silnicni motorové dopravy

Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi

Prani, Zzehleni, opravy a udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi




Predmét podnikani

Revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zafizeni

Montéz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni

Montéz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Kopirovaci prace

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

Revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizeni a periodické zkousky nadob na plyny

Specidlni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace bez pouziti toxickych nebo vysoce toxickych chemickych latek
a chemickych pripravkd s vyjimkou specidlni ochranné dezinfekce provadéné zdravotnickym zafizenim v jeho objektech,
specidlni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinarskych a zemédélskych provozech a odbornych
¢innosti na Useku rostlinolékarské péce

Kominictvi

Podniky zajistujici ostrahu majetku a osob

Hostinska ¢innost

Informacni sluzby energetika, a.s. 100% Praha 4, U Plynarny 500 26420830
Predmét podnikani

Viykon komunikacnich ¢innosti na tzemi Ceské republiky:

a) ostatni hlasové sluzby (sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna)

b) prondjem okruh (sluzba neni poskytovana jako verejné dostupnd)

¢) sluzba prenosu dat (sluzba neni poskytovana jako vefejné dostupna)

d) sluzby pfistupu k siti Internet (sluzba neni poskytovéna jako verejné dostupnd)

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska teplarenska Holding a.s.

Neprimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

Nepfimo ovladana spolecnost % podil PTH v PT Sidlo (d
Prazska teplarenska, a.s. 47,42% Praha 7, Partyzanska 1/7 45273600
Predmét podnikani

Provozovani drazni dopravy (drahy) na Zelezni¢nich drahach-vleckach

Opravy a montaz méridel

Ovéfovani méfidel a ¢innost dle autorizacni listiny ze dne 19. prosince 1995, ¢. j. 1734/95/20, vydané Ufadem
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi

Vyroba tepelné energie, rozvod tepelné energie

Vyroba elektriny

Obchod s elektfinou

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb a sdélovaci techniky

Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Projektova cinnost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Méfeni znecistujicich a pachovych latek, zpracovani rozptylovych studif

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI




Spolecnosti s kapitalovou ucasti PT % podil PT v dcefin. spol.

Areal Treboradice, a.s. 15% Praha 7, Partyzanska 1/7 29132282
Pfedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Energotrans SERVIS, a.s. 95% Praha 7, Partyzanska 1/7 29352797
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Prazska teplarenska Trading, a.s. 100% Praha 7, Partyzanska 1/7 03261816
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Obchod s plynem

TERMONTA PRAHA a.s. 100% Praha 10, Trebohosticka 46/11 47116234
Predmét podnikani

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

Silni¢nf motorova doprava

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
— nakladni mezindrodnf provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
Montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Izolatérstvi

Projektova ¢innost ve vystavbé

Obrdbécstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Montéz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Teplo Neratovice, spol. s r.o. 100% Neratovice, Skolni 162 49827316

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP
Prazské sluzby, a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spol. s kapitalovou ucasti Prazskych sluzeb % podil PS na ZK Sidlo

AKROP s.r.o. 100% Tuchoméfice, Ke Spejcharu 392 26432331

Predmét podnikani

Opravy silni¢nich vozidel
Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona




Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

TRADE CENTRE PRAHA a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti TCP % podil TCP na ZK Sidlo (d

TCP - Vinohrady, a.s. 100% Praha 2, Blanicka 1008/28 25672541
Predmét podnikani

Inzenyrska cinnost ve stavebnictvi
Sprava movitého a nemovitého majetku
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost v majetkovém portfoliu HMP

Upravna vody Zelivka, a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

Spoleénosti s kapitalovou ucasti UVZ % podil UVZ na ZK (d

Zelivska provozni a.s. 100% Praha 10, K Horkam 16/23 29131804

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich strojd
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Projektova cinnost ve vystavbé

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Zdroj pitné vody Karany, a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti ZPVK % podil ZPVK na ZK Sidlo IC

Vodarna Karany, a.s. 100% Praha 1, Zateckd 110/2 29148995
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
Geologické prace

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI

78/78




Pfiloha €. 2 - Prehled vzajemnych smluv mezi osobami v seskupeni

Smluvni strana

Hlavni mésto Praha
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

Predmét Vyse pInéni v roce 2014 Datum vzniku
pInéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
nakladani's komunalnimi odpady na Uzemi hl. m. Prahy 834 505 6. 12. 2001
nakladani s komundlnimi odpady na Uzemi hl. m. Prahy 133 343 3.11.2014
nakladani s komunalnim objemnym odpadem 16516 27.6.2012
zajistovani nepravidelného svozu odpadu (Zivnostensky odpad,

nebezpecny odpad, elektrosrot...) 1191 1.1.2014-31.12. 2014
zajistovani objednavek na dopravni znaceni a dopravni opatienti 4639 1.1.2014 -31.12. 2014
zajistovani objednavek na nepravidelné cisténi komunikaci 403 1.1.2014-31.12.2014
provozovani sbérného dvora 3936 5.3.2014
provozovani sbérného dvora 3552 5.3.2014
provozovani sbérného dvora 4786 5.3.2014
provozovani sbérného dvora 2 140 5.3.2014
provozovani sbérného dvora 1267 5.3.2014
provozovani sbérného dvora 21 1.3.2013
provozovani sbérného dvora 724 1.3.2013
provozovani sbérného dvora 297 1.3.2013
provozovani sbérného dvora 539 1.3.2013
provozovani sbérného dvora 837 1.3.2013
provozovani sbérného mista sbéru nebezpecného odpadu 96 29.10.2013
provozovani sbérného mista sbéru nebezpecného odpadu 96 29.10. 2013
provozovani sbérného mista sbéru nebezpecného odpadu 120 29.10. 2013
provozovan{ sbérného mista sbéru nebezpecného odpadu 120 29.10.2013
sbér, svoz, vyuzivani a odstrafiovani nepouzitelnych léciv z Iékaren 928 12.4.2013
zpracovavani vykazu o mnozstvi a druzich odpadu 34 25.10.2013
prondjem prostor k umisténi Méstského radiového systému hl. m. Prahy 27 15.10. 2002
pilotni projekt sbéru napojovych plechovek 70 31.10. 2013
pilotni projekt sbéru ndpojovych plechovek 93 30.6.2014

1010 280

Smluvni strana

Hlavni mésto Praha
(pInénf pro Hlavni mésto Praha)

vykup druhotnych surovin 3832 3.11.2014
pronajem nebytovych prostor 51 20. 1. 1992
pronajem nebytovych prostor 23 9. 10. 1995
prondjem nebytovych prostor 53 1.7.2003
prondjem nebytovych prostor 360 3.1.2006
prondjem nebytovych prostor 122 1.11. 2006
pronajem pozemku 119 31.10. 2014
svoz odpadu 4 1.1.2014-31.12.2014
parkovné 5 1.1.2014-31.12. 2014
zakonny poplatek za znecisténi ovzdusi 225 1.1.2014-31.12. 2014
spravni poplatky 7 1.1.2014-31.12. 2014

4 801




Smluvni strana

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

Predmét Vyse pInéni v roce 2014 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
zajistén( letni a zimni udrzby komunikaci na Uzemi hl. m. Prahy 889 277 31.5.2010
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 6 28.8.2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 5 29.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 27 25.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 5 11.11.2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 12 24.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 1691 31.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 19 31.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 5 31.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 3 31.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 7 31.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 4 31.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 12 31.10. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 6 11.11. 2013
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 53 14.11. 2013
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 8 10.12. 2013
letni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 364 31.3.2014
letni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 70 31.3.2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 46 3.9.2014
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 4 29.10. 2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 15 27.10. 2014
zimni UdrZzba komunikaci — ostatni komunikace 14 27.10.2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 8 23.9.2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 18 31.10. 2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 43 23.9.2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 6 23.9.2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 4 23.9.2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 3 10.11. 2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 7 20.11.2014
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 7 20.11. 2014
zajisténi dopravniho znaceni 48 5.2.2014
zajisténi dopravniho opatfeni 71 7.2.2014
zajisténi dopravniho znaceni 461 18.2.2014
zajisténi dopravniho znaceni 76 7.3.2014
zajisténi dopravniho znacenf 18 23.4.2014
zajisténi dopravniho znaceni 13 20.4.2014
zajisténi dopravniho znaceni 62 28.4.2014
zajisténi dopravniho znaceni 194 12.5.2014
zajisténi dopravniho znaceni 190 12.5.2014
zajisténi dopravniho znaceni 185 12.5.2014
zajisténi dopravniho znacenf 200 12.5.2014
zajisténi dopravniho znacenf 60 22.5.2014
zajisténi dopravniho znaceni 67 29.5.2014
zajisténi dopravniho znaceni 299 3.6.2014
zajisténi dopravniho znaceni 9 11.6.2014
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Predmét Vyse plnéni v roce 2014 Datum vzniku

pInéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
zajisténi dopravniho znacenf 401 1.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 94 2.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 297 1.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 252 1.7.2014
zajisténi dopravniho znacenf 272 1.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 375 11.7.2014
zajisténi dopravniho znacenf 203 15.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 222 15.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 207 15.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 500 18.7.2014
zajisténi dopravniho znaceni 182 1.8.2014
zajisténi dopravniho znaceni 255 1.8.2014
zajisténi dopravniho znacenf 475 30.7.2014
zajisténi dopravniho opatreni 13 29.7.2014
zajisténi dopravniho znacenf 494 18.8.2014
zajisténi dopravniho znaceni 364 1.10.2014
zajisténi dopravniho znaceni 268 10. 10. 2014
zajisténi dopravniho znaceni 85 7.11.2014
zajisténi dopravniho znacenf 176 16.11. 2014
zajisténi opravy zabradli 24 24.2.2014
zajisténi udrzby podchodu 270 24.2.2014
zajisténi natéru zabradli 85 18.6.2014
provedeni Upravy kfizovatky 5539 26.6.2014
zajisténi havarijni opravy 92 18.7.2014
zajisténi opravy a doplnéni nasypovych svaht 88 1.9.2014
zajisténi havarijni opravy 132 9.10.2014
zajisténi vyroby, kotveni a natéru zabradli 341 13.10. 2014
zajisténi natéru zabradli a opravy nasypovych svahu 51 13.10. 2014
zajisténi opravy a natéru zabradli 168 13.10.2014
provedeni bouracich praci a opravy oplechovani fims 5 18.10. 2014
zajisténi vyroby a osazeni ventila¢nich miizek 6 10. 11. 2014
905 638

Smluvni strana

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

provadéni dopravnich opatreni 3416 13.9.2012
provadéni dopravniho znaceni 1160 5.1.2010
prodej posypového materidlu 112 31.10. 2011
provadeéni oprav pfipravkd na trhani gumy 16 6. 6. 2008
zajisténi sklddky samosbér( 1021 1.1.2014-31.12.2014
zajisténi dodavky posypové soli 488 8.12.2014

6213
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Vyse plnéni v roce 2014
v tis. K¢ bez DPH

Datum vzniku
smluvniho vztahu

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
(pInénf pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost)

pronajem pozemk 4 820

RENCAR PRAHA, a.s.
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 45

Stfedni pramyslova skola dopravni, a.s.
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 87

Stfedni primyslova skola dopravni, a.s.
(pInéni pro Stredni pramyslovou skolu dopravni, a.s.)

zajisténi skoleni svarecl 6
Operator OPENCARD, a.s.
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 1

Kolektory Praha, a.s.
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 77

Prazska energetika, a.s.
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 126

Prazska energetika, a.s.
(pInéni pro Prazskou energetiku, a.s.)

zajisténi doddavky elektriny 6 686
zajisténi doddavky elektriny 1
6 687

PREdistribuce, a.s.
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi odvozu odpadu 250
zajisténi lokalni dodavky elektriny 70
320

PREdistribuce, a.s.
(pInénf pro PREdistribuce, a.s.)

distribuce regulované elektriny 872

26. 2. 2009

.2014-31.12. 2014

.2014 -31.12. 2014

.2014-31.12. 2014

.2014-31.12. 2014

.2014 -31.12. 2014

.2014-31.12. 2014

16.12. 2010
3.7.2013

.2010
.2010

5.8.2010
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Predmét Vyse pInéni v roce 2014 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Prazska plynarenska, a.s.
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

podprondjem pozemku pro umisténi cerpaci stanice 732 15.4.2010
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 550 4.2.2008
zajisténi propagace na vozidlech PraZskych sluzeb, a.s. 750 29.7.2010
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 705 12.12. 2011
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 255 15.11.2012
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 435 20.2.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 100 20.2.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 120 20.2.2014
3 647

Prazska plynarenska, a.s.
(pInénf pro Prazskou plynérenskou, a.s.)

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 27 131 20.12.2013

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 5544 29.2.2008

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 367 19.12.2013

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 1 3.7.2013
33 043

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarensk3, a.s.
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi dopravniho znaceni 5075 28.2.2014

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi odvozu odpadu 2 28.4.2010

Prazska teplarenska, a.s.
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi dodavky elektrické energie 31320 14.4.2010

zajisténi dodavky tepelné energie 62 470 1.3.2012

zajisténi odvozu odpadu 387 6. 10. 2000

zajisténi umisténi zafizeni 1 14.4.2010
94 178

Prazska teplarenska, a.s.
(pInéni pro Prazskou teplarenskou, a.s.)

zajisténi dodavky elektrické energie 1110 14.4.2010

TERMONTA PRAHA, a.s.
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi prodeje pohonnych hmot 403 21.11.2003
odvoz odpadu 52 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi dopravniho znaceni a cisténi 230 1.1.2014-31.12.2014

685
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Predmét Vyse pInéni v roce 2014 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Prazska vodohospodaiska spolecnost, a.s.
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

zajistovani dopravnich opatfeni 102 1.1.2014-31.12. 2014
odvoz odpadu 34 1.1.2014-31.12. 2014
136

Rozvojové projekty Praha, a.s.
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 3 1.1.2014-31.12. 2014

TRADE CENTRE PRAHA, a.s.
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 516 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha 1
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 308 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi cisténi a vysypu kosu 80 1.1.2014-31.12. 2014
388

Méstska cast Praha 1
(pInéni pro Méstskou cast Praha 1)

pronajem nebytovych prostor 251 22.5.2008

Méstska c¢ast Praha 2
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi dopravniho znaceni 21 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha 3
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi Uklidu a udrzby verejného prostranstvi 25745 2.6.2008
provedeni vystavby podzemnich kontejner 13 327 10. 11. 2010
zajistovan( udrzby podzemnich kontejner( 149 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi udrzby dopravniho znaceni 238 23.5.2012
odvoz odpadu 46 1.1.2014-31.12. 2014
odstranovani nepovolenych skladek 401 1.1.2014-31.12.2014
zajisténi cisténi — ostatni 967 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi dopravniho znacenf — ostatni 153 1.1.2014-31.12. 2014
41 026

Méstska cast Praha 3
(pInéni pro Méstskou ¢ast Praha 3)

uhrazeni pokuty za neopravnéné osazeni dopravnich znacek 17 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska ¢ast Praha 4
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

provozovani sbérného dvora 2 648 2.2.2009
odvoz odpadu 392 1.1.2014-31.12. 2014
3 040
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Predmét Vyse pInéni v roce 2014 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 4
(pInénf pro Méstskou ¢4st Praha 4)

finan¢nf dar 300 4.4.2013

zajisténi propagace Prazskych sluzeb, a.s. 30 17.3.2014

podprondjem nebytovych prostor 41 7.2.2014

zajisténi parkovani 34 1.1.2014-31.12. 2014
405

Méstska cast Praha 5
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 476 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska c¢ast Praha 5
(pInéni pro Méstskou ¢ast Praha 5)

prondjem pozemku 562 15. 1. 2009

Méstska cast Praha 6
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi obsluhy velkoobjemovych kontejnert 1547 6.11. 1996
zajisténi vysadby a udrzby kvétin a s tim spojenych sluzeb 2132 31.1.2013
zajisténi vysadby a Udrzby kvétin a s tim spojenych sluzeb 1998 31.1.2013
zajisténi vysadby a Udrzby kvétin a s tim spojenych sluzeb 1568 31.1.2013
zajisténi instalace, udrzby a provozu odpadkovych ko3t 8935 22.4.2013
odvoz odpadu 182 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi ¢isténf a vysypu kosd — ostatni 85 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi dopravniho znaceni 40 1.1.2014-31.12. 2014
16 487

Méstska cast Praha 7
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 158 1.1.2014-31.12. 2014
zajistovani udrzby podzemnich kontejner 28 1.1.2014-31.12. 2014
186

Méstska cast Praha 7
(pInéni pro Méstskou ¢ast Praha 7)

uhrazeni spravnich poplatku 1 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha 8
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 10 1.1.2014-31.12.2014
zajistovani dopravniho znaceni 13 1.1.2014-31.12. 2014
23

Méstska cast Praha 9
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 680 1.1.2014-31.12. 2014
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Vyse plnéni v roce 2014 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 10
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 12 1.1.2014-31.12. 2014
zajistovani dopravniho znaceni 222 1.1.2014-31.12. 2014
234

Meéstska cast Praha 10
(pInéni pro Méstskou ¢ast Praha 10)

pronajem pozemku 330 5.4.2011

Méstska cast Praha 11
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi odvozu odpadu 48 3.12.2009

zajisténi oprav a osazovani dopravniho znaceni a dopravnich zafizeni 35 20. 3. 2014

odvoz odpadu nepravidelny 213 1.1.2014-31.12. 2014
296

Méstska cast Praha 12
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 24 1.1.2014-31.12. 2014
zajistovan( udrzby verejné zelené 724 21.3.2014
748

Méstska c¢ast Praha 13
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 298 1.1.2014-31.12.2014
zajistovani dopravniho znacenf 5 1.1.2014-31.12. 2014
303

Méstska cast Praha 13
(pInénf pro Méstskou ¢ast Praha 13)

zajisténi propagace Prazskych sluzeb, a.s. 3 29.4.2014

Meéstska cast Praha 14
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 95 1.1.2014-31.12. 2014

zajisténi vyprazdriovani odpadkovych kosu 352 12.12. 2001

zajisténi uklidu komunikact 1025 31.10. 2011
1472

Meéstska cast Praha 15
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 102 1.1.2014-31.12. 2014
zajistovani dopravniho znacenf 15 1.1.2014-31.12.2014
117

Méstska cast Praha 15
(pInénf pro Méstskou ¢ast Praha 15)

zajisténi propagace Prazskych sluzeb, a.s. 200 30. 4. 2014
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Smluvni strana

Vyse plnéni v roce 2014 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 16
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 79 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha 17
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 84 1.1.2014-31.12. 2014
zajistovani Cisténf a vysypu kosu 76 1.1.2014-31.12. 2014
160

Méstska c¢ast Praha 17
(plnénf pro Méstskou ¢ast Praha 17)

zajisténi propagace Prazskych sluzeb, a.s. 2 29.5.2014
zajisténi propagace Prazskych sluzeb, a.s. 3 22.4.2014
5
Méstska cast Praha 18
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)
odvoz odpadu 341 1.1.2014-31.12. 2014
Méstska cast Praha 18
(pInéni pro Méstskou cast Praha 18)
poskytnuti finan¢niho daru 10 28.1.2014
zajisténi propagace Prazskych sluzeb, a.s. 33 28.3.2014
43
Méstska cast Praha 19
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)
odvoz odpadu 176 1.1.2014-31.12.2014
provozovani sbérného dvora 165 5.11.2014
zajisténi Udrzby zelené, chodnikl a mistnich komunikaci 510 29.8.2014
zajisténi Udrzby komunikaci a chodnik 174 28.11.2014
1025
Méstska cast Praha 20
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)
odvoz odpadu 170 1.1.2014-31.12. 2014
Méstska cast Praha 20
(pInéni pro Méstskou ¢ast Praha 20)
zajisténi odkupu papirovych a lepenkovych oball 47 29.5.2003
Méstska cast Praha 21
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)
odvoz odpadu 64 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska ¢ast Praha-Benice
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 6 1.1.2014-31.12. 2014




Smluvni strana

Datum vzniku
smluvniho vztahu

Vyse plnéni v roce 2014
v tis. K¢ bez DPH

Méstska cast Praha-Biezinéves
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi vyvozu kosl 28 21.6.2010

zajisténi vyvozu kol na psi exkrementy 2 29.10. 2014

zajistovani dopravniho znacenf 72 1.1.2014-31.12. 2014
102

Méstska ¢ast Praha-Cakovice

(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 16 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska ¢ast Praha-Dablice

(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

zajisténi udrzby zelené 277 31.5.2013

zajisténi udrzby zelené 332 20.11.2013

zajisténi uklidu a udrzby mistnich komunikaci 181 21.10. 2014

odvoz odpadu 53 1.1.2014-31.12. 2014
843

Méstska cast Praha — Dolni Chabry

(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 54 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha — Dolni Mécholupy

(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 4 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha — Dolni Pocernice

(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 26 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Dubec

(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 7 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Dubec

(pInéni pro Méstskou ¢ast Praha-Dubec)

zajisténi propagace Prazskych sluzeb, a.s. 4 5.9.2014

Méstska cast Praha-Klanovice

(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

zajistovani dopravniho znacenf 44 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Kolovraty

(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 24 1.1.2014-31.12. 2014
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Smluvni strana

Vyse plnéni v roce 2014 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Meéstska cast Praha-Kralovice
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 10 1.1.2014-31.12. 2014

Meéstska cast Praha-Kieslice
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 18 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Kunratice
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 13 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Libus
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 14 1.1.2014-31.12. 2014

Meéstska cast Praha-Lipence
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 7 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Lochkov
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 5 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Lysolaje
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 8 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska c¢ast Praha-Nebusice
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 9 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Nedvézi
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 6 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Petrovice
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 117 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi udrzby zelené 123 14.5.2013
240

Méstska cast Praha — Pfredni Kopanina
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 30 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska &ast Praha-Reporyje
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 27 1.1.2014-31.12. 2014




Smluvni strana

Vyse plnéni v roce 2014 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska c¢ast Praha-Satalice
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 6 1.1.2014-31. 12. 2014

Meéstska cast Praha-Slivenec
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 47 1.1.2014-31.12. 2014
zajisténi dopravniho znacenf 5 1.1.2014-31.12. 2014
52

Méstska c¢ast Praha-Suchdol
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 17 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska ¢ast Praha-Seberov
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 4 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha-Troja
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 4 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska &ast Praha-Ujezd
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 10 1.1.2014-31.12. 2014

Méstska cast Praha — Velka Chuchle
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 11 1.1.2014-31. 12. 2014

Méstska cast Praha-Vinor
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 142 1.1.2014-31.12. 2014

zajisténi cisténi 190 1.1.2014-31.12. 2014

provozovani sbérného dvora 82 5.11.2014
414

Meéstska cast Praha-Zbraslav
(pInéni pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 100 1.1.2014-31.12. 2014
zajistovani dopravniho znaceni 20 1.1.2014-31.12. 2014
120

Méstska cast Praha-Zlicin
(pInénf pro Prazské sluzby, a.s.)

odvoz odpadu 23 1.1.2014-31.12. 2014
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DOPRAVNI

ZNACENI

Svislé a prechodné znaceni, vodorovné znaceni, projekty pro prechodné
dopravni znaceni (dalnice, silnice a ostatni komunikace) v¢etné projednani se schva-
lujicimi organy, sluzba 24 hodin denné s dodavkou do 24 hodin.






FINANCNI CAST

Informace o odménach uctovanych auditory v roce 2014
v ¢lenéni za jednotlivé druhy sluzeb

Za prubézné ovéreni vedeni Ucetnictvi v roce 2014 spole¢nost BDO Audit s.r.o. vyuctovala spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
odménu ve vysi 252 000,- K¢ v souladu s uzavienou smlouvou.

Za ovéreni Ucetni zavérky, vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2013 spole¢nost BDO Audit s.r.0.
vyUctovala spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. v roce 2014 odménu ve vysi 272 000,- K¢ opét v souladu s uzavienou smlouvou.

Za poradenské prace pfi stanoveni metodiky pachtu a pronajmu ¢asti podniku spolec¢nost BDO Audit s.r.o. vyUctovala
spolecnosti Prazské sluzby, a.s. v roce 2014 odménu ve vysi 19 250,- K¢ v souladu s uzavienou smlouvou.

Za poradenské prace pfi Ucetnim fesSeni restrukturalizace podniku spole¢nost BDO Audit s.r.o. vyuctovala spolecnosti
Prazské sluzby, a.s. v roce 2014 odménu ve vysi 80 860,- K¢ v souladu s uzavienou smlouvou.

Udaje o osobach odpovédnych za ovéreni uéetni zavérky
a ovéreni souladu udaju uvedenych ve vyrocni zpravé
s ucetni zavérkou

C. osvédceni Spolecnost Misto a sidlo

2012 Ing. Petr Slavicek 2076 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4

2013 Ing. Petr Slavicek 2076 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
Ing. RGZena Trnkova 0373

2014 Ing. RGZena Trnkova 0373 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
Ing. Petr Slavicek 2076

Cestné prohlaseni osob odpovédnych
za Vyrocni zpravu za rok 2014

V Praze dne 8. dubna 2015

NiZe uvedené osoby jsou odpovédné za Udaje uvedené v této vyro¢ni zpravé a prohlasuji, Zze podle jejich nejlepsiho védomi
podava vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta
za uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské cinnosti a vysledkd hospodareni.
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JUDr! Patrik Roman Ing. Martin Somlé
generdlni feditel ekomomicky feditel




IBDO

Tel.: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
Fax: +420 241 046 221 Olbrachtova 1980/5
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Zprava nezavislého auditora o ovéreni ucetni zaverky
k 31. 12. 2014, zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
a Vyrodni zpravy za rok 2014 spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Obchodnf firma, u niZ bylo provedeno
ovéfeni Ucetni zavérky:

Sidlo:

IC:

Pravni forma:

Zprava auditora je urcena:
Ovérované obdobi:

Ovérenf provedli:
Auditorska firma:

Auditofi:

Asistenti auditora:

Rozdélovnik:

Prazské sluzby, a.s.

Pod Sancemi 444/1

Praha 9

601 94 120

akciova spolecnost

akcionaiim spolecnosti

1. leden 2014 - 31. prosinec 2014
BDO Audit s.r.o., evidencni cislo 018
Olbrachtova 1980/5

Praha 4

Ing. Riizena Trnkova, evidencni ¢islo 0373

Ing. Petr Slavicek, evidencni ¢islo 2076

Ing. Radka Svecova

Ing. Pavel Vondracek, Ph.D.
Bc. Katefina Frycova

Ing. Daniela Ryglova

Vytisk ¢. 1-2: Prazskeé sluzby, a.s.
Vytisk ¢. 3: BDO Audit s.r.o.

BDO Audit s.r.o., ceska spolec¢nost s ru¢enim omezenym (1€ 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vliozka C 7279, auditorské
opravnéni Komory auditorti CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni

sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Zprava nezavislého auditora
Akcionariim spoleé¢nosti Prazské sluzby, a.s.

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 16. 3. 2015 vydali k GCetni zavérce, ktera je soucasti
této vyroCni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

"Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti Prazské sluzby, a.s., se sidlem Pod
Sancemi 444/1, Praha 9, identifikaéni &islo 60194120, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci
k 31. 12. 2014, vykazu o Uplném vysledku, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o
penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 a prilohy této Gcetni zavérky, ktera

obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti Prazské sluzby, a.s. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spoleCenstvi, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této UCetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a
(dajich zvefejnénych v (¢etni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i
vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udaji uvedenych v (Cetni zavérce zpusobené
podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém
relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Ucinnosti vnitfniho
kontrolniho systému G¢etni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Gcetnich metod, pfimérenosti ucetnich odhadl provedenych vedenim a dale posouzeni celkoveé
prezentace Ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, Zze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

BDO Audit s.r.0., ceska spolecnost s ru¢enim omezenym (1€ 45 31 43 81, registrovand u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vliozka C 7279, auditorské
opravnéni Komory auditorti CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Briténii) a je sou¢asti mezinarodni
sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Prazské sluzby, a.s. k 31. 12. 2014 a nakladu a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
toku za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014, v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.”

Zprava o zpravé o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Udaji uvedenych ve zpravé o vztazich spolecnosti Prazské
sluzby, a.s. za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014. Za sestaveni této zpravy o vztazich je
odpovédny statutarni organ spoleénosti Prazské sluzby, a.s. Nasim Ukolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli podle kritérii zakona o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(obchodnich korporacich) €. 90/2012 Sb. v platném znéni a v souladu s AS €. 56 Komory auditort
Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéFeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je
omezeno predevsim na dotazovani pracovniku spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym
zpUsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udaju. Proto ovéreni poskytuje niZsi stupen
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok
auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze
zprava o vztazich spolecnosti Prazské sluzby, a.s. za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014
obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Zprava o ovéreni vyrocni zpravy

Ovérili jsme téz soulad vyroéni zpravy spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. s GCetni zavérkou, ktera
je v této vyroéni zpravé obsazena. Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédny statutarni organ
spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o
souladu vyrocni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor
naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, Ze informace obsazené ve
vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou GCetni zavérkou. Jsme presvédceni,
Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

BDO Audit s.r.0., ceska spolecnost s ru¢enim omezenym (1€ 45 31 43 81, registrovand u Rejstfikového soudu Praha, oddil a viozka C 7279, auditorské
opravnéni Komory auditorti CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni
sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
k 31. 12. 2014 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vysSe uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 24. dubna 2015

BDO Audit s. r. 0., evidencni Cislo 018
zastoupena partnery:

{’(‘cf’, /lﬁ . e

Ing. Petr Slavicek ng. Jan Machac
evidencni Cislo 2076 evidencni cislo 2231

BDO Audit s.r.0., ceska spolecnost s ru¢enim omezenym (1€ 45 31 43 81, registrovand u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vliozka C 7279, auditorské
opravnéni Komory auditorti CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Briténii) a je sou¢asti mezinarodni
sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.




Vykaz o financni situaci k 31. 12. 2014 v tis. K¢

Pozndmka 31.12. 2014 31.12. 2013
AKTIVA CELKEM - 4 495 154 4 638 731
Dlouhodoba aktiva celkem - 3874 159 3961532
Pozemky, budovy a zafizeni 1 3752292 3823903
Investice do nemovitostf 1 47 737 50 767
Nehmotna aktiva 2 13849 21702
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4 59 508 64 298
Dlouhodobé pohledavky 5 773 862
Kratkodoba aktiva celkem - 620 995 677 199
Zasoby 7 43777 25291
Pohledavky z obchodniho styku 8 225578 307 033
Splatné dariové pohledavky 16 2 681 -
Penize a penézni ekvivalenty 9 326 689 333 367
Ostatni kratkodoba aktiva 10 22270 11508
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM - 4495 154 4638 731
Vlastni kapital celkem - 3743 054 3748 186
Zakladnf kapitdl 11 2631167 2631167
Rezervni a ostatni fondy 12 -32 234 609 671
Nerozdéleny zisk minulych let 13 1067 131 440 590
Zisk bézného roku - 76 990 66 758
Dlouhodobé zavazky celkem - 290613 358 323
Bankovni Gvéry 14 0 150 000
Ostatni zavazky 15 566 1117
Zéavazky z finan¢niho prondjmu 3 111650 40 638
Odlozeny darovy zavazek 6 178 397 166 568
Kratkodobé zavazky celkem - 461 487 532 222
Bankovni Gvéry 14 150 000 150 000
Zavazky z obchodnich vztah( 15 76 470 145 241
Zéavazky z finan¢niho prondjmu 3 36 927 22 373
Splatné dafiové zavazky 16 23537 15499
Ostatni zavazky 17 174 553 199 109

A 7
Sestaveno dne 12. 3. 2015 / /
Pravni forma ucetnfi jednotky: akciova spole¢nost f“‘“‘""" Mv\
JUDr. Patrik Roman Ing. Martin Trnka
Predmét podnikani: nakladani s odpady Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Vykaz o vysledku a ostatnim uplném vysledku za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 v tis. K¢

Pozndmka Obdobi Obdobi

1.1.-31.12. 2014 1.1.-31. 12. 2013

Pokracujici ¢innosti

Trzby za prodej zbozi 1 87 697 108 072
Naklady vynaloZené na prodané zbozi - 83969 103 625
Obchodni marze - 3728 4447
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 1 2 693 540 2 767 020
Ostatni provozni vynosy 2 119 251 27738
Spotfeba materidlu a energie 3 254 264 246 509
Zména stavu zasob nedokoncené vyroby - 371 -352
Aktivace - -1 306 -1 457
Sluzby 4 1191595 1276 968
Osobni ndklady 5 752 420 713790
Odpisy - 411 334 416 629
Ostatni provozni néklady 6 99 172 57 204
Provozni zisk - 108 669 89914
Financni vynosy 7 1056 14 059
Financ¢ni naklady 8 11 440 16 331
Zisk pred zdanénim - 98 285 87 642
Dan z pfijm0 — splatna 9 9 466 12 875
Dafi z pfijm0 — odloZena 9 11829 8009
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti - 76 990 66 758
Ukoncované cinnosti
Zisk za obdobi z ukon¢ovanych ¢innosti - - -
Zisk za obdobi - 76 990 66 758
Ostatni uplny vysledek za obdobi - - -
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBI CELKEM - 76 990 66 758
Zisk pfipadajici

vlastnikdim matefské spolecnosti - 76 990 66 758

nekontrolnim podildm - - R
Uplny vysledek celkem pfipadajici

vlastniklim materské spolecnosti - 76 990 66 758

nekontrolnim podildm - : _

Zisk na akcii
zakladni v K¢ 10 29,45 22,83
ziedény v K¢ 10 29,45 22,83

f/-_—h
Sestaveno dne 12. 3. 2015 / !
Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spole¢nost Péh:m.__-' M"\
JUDr. Patrik Roman Ing. Martin Trnka
Predmét podnikdni: nakladani s odpady Pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Pfehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 v tis. K¢

Oznaceni

P

Text

Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobf

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni cinnosti)

Z.

Al

A1
A1.2
A1.3
A1.4
A.1.5
A.1.6
A*

A2
A.2.1

A2.2

A.2.3
A2.4
A**
A3
A4
A.5
A.6
A7
A.8
Ar**

Ucetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk (ztrdta) z prodeje stélych aktiv

Vynosy z dividend a podilt na zisku

Vyuctované nakladové a vynosové uroky

Realizované kurzové zisky a ztraty

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zmé&nami pracovniho
kapitalu a mimoradnymi polozkami

Zména potreby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich uctd casového rozlisent

a dohad. uctd aktivnich

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pasivnich Uctd

Casového rozliseni a dohadnych uctd pasivnich

Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredk
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami
Vydaje z plateb uroku s vyjimkou kapitalizovanych troku

Prijaté Uroky

Zaplacend dan z pfijmU za béznou cinnost a za domérky dané za minuld obdobi
Realizované kurzové ztraty

Realizované kurzové vynosy

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni cinnosti

B.1
B.2
B.3

B***

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stélych aktiv

Pajcky a uvéry spriznénym osobdm

Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financnich ¢innosti

CA1
Cc2
C.2.1

C22
C.23
C24
C.2.5
C26
C3
c***
F.

R.

12.3.2015

BDO Aveill 2
Tal.:

Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazk(

Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky

Zvyseni penéz. prostiedkd a penéz. ekvivalentd z titulu zvyseni zakladniho
kapitdlu, event. rezervniho fondu véetné sloZzenych zéloh na toto navysenf
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim

Penézni dary a dotace do vlastniho kapitdlu, ndkup vlastnich akcif

Uhrada ztraty spole¢niky

Pfimé platby na vrub fondu

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredka

Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentt na konci obdobi

e
7/

Sledované
obdobi

333 367

98 285

294 449
411 334
-42 394
-74 934
4102
-3 659

392734
98 359

106 957

1857
-10 455
491 093
-4 935
833
-13 575
-868

4527

477 075

-333 942
83 398

-250 544

-150 000
-83 209

-69 364

-13 845

-233 209
-6 678
326 689

CZ-140 U0 PTTA- & Cunay = o M
241 030 1) —_ b %‘w x|
r.

Clen pfedstavenstva

Favr: 21 sy, 00y atrik Roman Ing. Martin Trnka
n-g;(.;: (L“':: M:_;_" r Pfedseda predstavenstva
—

YAy

/

Minulé
obdobi

420 259

87 642

449 041
416 629
32 466
-601

6 298
-5751

536 683
-78 542

-29 624

-43 515
-5403
458 141
-7 582
1284
-11 447
-1983
7734

446 147

-376 904
2936

-373 968

-150 000
-9071

-159 071
-86 892
333 367
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 v tis. K¢

Zakladni Rezervni Ostatni Nerozdélené Cisty zisk  Vlastni kapital

kapital fond fondy zisky celkem

Zustatek k 1. 1. 2013 2631167 569 957 37 130 400 590 51680 3690 524
Tvorba rezervniho fondu 2013 - 2584 - - -2 584 -
Tvorba socidlniho fondu 2013 - - - - -9 096 -9 096
Vyplaceni dividend 2013 - - - - - -
PFidél do nerozdéleného zisku 2013 - - - 40 000 -40 000 -
Cisty zisk roku 2013 - - - - 66 758 66 758
Zustatek k 31. 12. 2013 2631167 572 541 37 130 440 590 66 758 3748 186
Prevod rezervniho fondu 2014 - -572 541 - 572 541 - -
Tvorba socidlniho fondu 2014 - - - - -12 758 -12 758
Vyplaceni dividend 2014 - - - - - -
Ostatni kapitalové fondy 2014 - - -69 364 - - -69 364
Pridél do nerozdéleného zisku 2014 - - - 54 000 -54 000 -
Cisty zisk roku 2014 - - - - 76 990 76 990
Zustatek k 31. 12. 2014 2631167 - -32 234 1067 131 76 990 3743 054

/7
r
/.
/ll‘wﬁ'ﬁ-ﬂ-_--"'
Sestaveno dne 12. 3. 2015 JUDr. Paﬁ Roman Ing. Martin Trnka
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Priloha ucetni zavérky za rok 2014
spolecnosti Prazskeé sluzby, a.s.
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y A
JUDr{ Patrik Roman Ing. Martin Trnka

V Praze 12. 3. 2015 predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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1. OBECNE UDAIJE

1.1 Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Ndzev Ucetni jednotky: Prazské sluzby, a.s.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, 180 77 Praha 9
Pravni forma: akciova spolec¢nost

Identifikacni ¢islo: 60194120

Datum vzniku spole¢nosti: 1. 2. 1994

Zakladni kapital: 2631 166 600,- K¢

Rozvahovy den: 31.12. 2014

Pfedmét ¢innosti:

Opravy silni¢nich vozidel

Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k prepravé zvifat nebo véci, — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvifat nebo véci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

= \/yroba tepelné energie

m \/yroba elektfiny

1.2 Hlavni vlastnici spolecnosti

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zédkladnim kapitélu Gcetni jednotky:

Nazev pravnické/fyzické osoby Vyse podilu (v %)
2014 2013
1 Hlavni mésto Praha 76,9 76,9
2 NORTHWARD HOLDINGS LIMITED - 19,3
3 AVE CZ odpadové hospodarstvi s. r. o. 19,3 -

1.3 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku provedené v uplynulém tcetnim obdobi

V uplynulém ucetnim obdobi doslo v obchodnim rejstiiku ke zménam ve slozZeni statutarnich organt a ¢lent dozorci rady.
Na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne 18. ¢ervna 2014 se spolecnost Prazské sluzby, a.s. podridila zdkonu ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech, jako celku.

Valna hromada konana dne 14. fijna 2014 rozhodla o0 zméné viech prioritnich akcii na kmenové se stejnou nominalni hodnotou.

1.4 Organizacni struktura spole¢nosti

K31.12.2014 ik 31. 12. 2013 méla organizacni struktura nasledujici podobu:

Reditelstvi spolecnosti (zavod 10)

Zavod odvozu a recyklace odpadu (zédvod 11)
Zavod udrzby komunikaci (zavod 12)

Zavod pro energetické vyuzivani odpadu (zédvod 14)




V uplynulém obdobi doslo pfechodné ke zméné v organizacni struktufe spole¢nosti, v mésicich 09/2014 a 10/2014 byl
v provozu zavod 15. Dalsi informace viz komentar k 4.11 Segmentové vykaznictvi.

1.5 Predstavenstvo a dozorci rada

Predstavenstvo:

k 31. 12. 2014 k 31. 12. 2013
Predseda: JUDr. Patrik Roman JUDr. Patrik Roman
Mistopfedseda: Ing. Petr Cermak Ing. Petr Cermak
Clenové: Mgr. Milan Bukolsky Magr. Milan Bukolsky

Bc. Karel Sasek Bc. Karel Sasek
Ing. Martin Trnka

Dozor¢i rada:

k 31.12. 2014 k 31. 12. 2013

Predseda: Bc. Radek Vondra Bc. Radek Vondra
Mistopfedseda: Ing. Milan Razicka Ing. Milan Razicka
Clenové: Ing. Zdenék Matousek Ing. Zdenék Matousek
Ing. Martin Somlo Ing. Martin Somld
Ing. Ludék Votava Ing. Ludék Votava
Jiri Vavra Jifi Vavra
Pavel Masek Pavel Masek
Ing. Vladimir Novak Ing. Vladimir Novak
Ing. Pavel Kocourek Ing. Pavel Kocourek

Jak uz bylo vyse uvedeno, na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne 18. cervna 2014 se spolecnost Prazské sluzby, a.s.
podfidila zdkonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, jako celku.

V rdmci tohoto kroku byly vydany nové stanovy spolec¢nosti. Tyto stanovy zachovavaji tzv. némecky model fizeni zavedeny
na zakladé rozhodnuti valné hromady konané dne 20. cervna 2011.

V rémci tohoto modelu jsou vsichni ¢lenové predstavenstva voleni a odvolavani dozor¢i radou. Clenové dozor¢i rady jsou
voleni a odvolavani valnou hromadou. Pfedstavenstvo méa 5 ¢lend, dozorci rada 9 ¢lend.

Ve stanovach jsou upraveny kompetence predstavenstva a dozorci rady pfi fizeni spole¢nosti. Dozorci rada zejména kontroluje,
zda se podnikatelska ¢innost spolecnosti uskutecriuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné hromady,
svoldva valnou hromadu, kontroluje ucetni knihy, zapisy a hlavni Gcetni dokumenty a ostatni doklady spole¢nosti. Dozorci
rada také projedndva a schvaluje vybrané vyznamné Ukony predstavenstva pfi jeho obchodnim vedeni spole¢nosti (napf.
navrh a zmény strategického planu a ro¢niho podnikatelského planu, prijeti ¢i poskytnuti zapajcky nad ¢astku 100 mil. K¢,
realizace investi¢nich projektd s néklady nad 500 mil. K¢, zadani verejné zakdzky v rozsahu vyssim nez 100 mil. K¢,
obsazeni funkce generélniho feditele atd.). Pfedstavenstvo je také povinno vyzadat si souhlas dozor¢i rady k ndvrhim
predkladanym valné hromadé (napf. zmény stanov, rozdéleni zisku nebo Ghradu ztraty, vybér auditora apod.).

1.6 Pramérny pocet zaméstnanct

Rok 2014 Rok 2013

1582 1543
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2. UCETNi METODY, OBECNE UCETNi ZASADY A ZPUSOBY OCENOVANI

2.1 Prohlaseni o souladu s IAS/IFRS

Ucetni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS, ptvodné IAS)
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ucetni zavérka byla zpracovéna na bazi historickych cen s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS vyzaduije jiny zplsob ocenovani, jak je
niZze uvedeno v popisu pouZitych Ucetnich metod.

Spole¢nost vychazi z akrudiniho principu, tzn. Ze vSechny transakce a dal3i skutecnosti jsou uznany v dobé jejich vzniku
a zauctovany v Ucetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asové vztahuiji.

2.2 Ucetni obdobi a princip nepretrzitého trvani spoleénosti
Ucetni zavérka je sestavena za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 a vychazi z principu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

Funkéni ménou je ceskd koruna. V této méneé jsou prezentovdny ucetni vykazy.
Ciselné udaje jsou uvadény v tis. K¢.
Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku. Blize viz komentar k IFRS 10.

2.3 Ucetni politiky, metody oceriovani, aplikace standardii a interpretaci

® Vyznamné ucetni odhady a predpoklady
PFi sestavovani Ucetni zavérky je spolecnost na zékladé prijatych ucetnich politik povinna v nékterych pfipadech pouzivat
odhady. Pfi tvorbé odhadl vychazi spolecnost z historickych zkusenosti, z aktualnich relevantnich dat a z predpokladu
urcitého budouciho vyvoje. Pfirozenou vlastnosti odhadt je, ze se lisi od skutec¢nosti. Vytvorené odhady jsou proto
spolecnosti pravidelné pfehodnocovany a upravovany. Zména odhadu nebo jeho odchylka od skute¢nosti ma dopad
na vykazované hodnoty v obdobi, kdy je zjisténa. K omyldim a nepfesnostem v odhadech a predpokladech dochazi i pfi
vynalozZeni maximalniho Usili o jejich presnost. Pouzivani odhadt a predpoklad se tyka zejména nize popsanych oblasti.

Odhady a predpoklady maji vyznamny vliv v oblasti rezerv, podminénych zavazkd a podminénych aktiv, kde je odhadovan
budouci vyvoj napt. soudnich sport nebo realizace uzavienych smluv atp. Spole¢nost odhaduje pravdépodobnost a vysi
pfipadného pInéni protistrané na zékladé svych zkusenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktudlnimu vyvoji
jednotlivych pfipadd (u soudnich spor na zékladé vyjadreni pravnika). Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho
mozného odhadu budoucich vydajd. Spole¢nost v prezentovanych obdobich nevykazovala zadné rezervy. Podrobné;si
informace jsou uvedeny v komentéfi k 1AS 37.

Odhady jsou pouzivany také pfi stanoveni doby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny
aktiv. PFi jejim stanoveni vychazi spole¢nost z Usudku zaloZzeného na zkusenostech s podobnymi aktivy, s pfihlédnutim
k ocekavanym ekonomickym uzitk&im téchto aktiv v ndvaznosti na vyrobni program a na planované vyuziti kapacit téchto
aktiv. Informace o odpisovych skupindch a dobé odepisovani jsou uvedeny v komentafich k IAS 16 a k IAS 38.

Dal3i oblasti, kde jsou vyuzivany odhady a predpoklady budouciho vyvoje, je snizovani hodnoty aktiv. Spolec¢nost vyhodnocuije,
zda existuje externi ¢i interni naznak, Ze u aktiva doslo ke sniZzeni hodnoty. Pokud takovy naznak existuje, je aktivum
testovano na snizeni hodnoty. Vyjimkami z tohoto postupu jsou goodwill a nehmotna aktiva s neidentifikovatelnou
Zivotnosti, ty jsou testovany kazdy rok. PFi testovani se vychdzi z o¢ekavaného budouciho ekonomického uzitku daného
aktiva predstavovaného budoucimi penéznimi toky plynoucimi z jeho uzivani nebo prodeje (tzv. zpétnéziskatelna castka).

ke snizovani hodnoty aktiv viz komentar k IAS 36.

Odhady a predpoklady jsou pouzivany v nékterych pripadech pfi nasledném ocenovani financnich aktiv a zavazkl. Jedna
se zejména o financni aktiva ocefiovana pofizovaci cenou nebo amortizovanou pofizovaci cenou za pouZiti metody
efektivni trokové miry. Nejcastéjsim pfipadem je tvorba opravnych polozek k pohleddvkam. Na zakladé historickych




zkuSenosti bylo pristoupeno k tvorbé opravnych polozek k pohleddvkam na zakladé jejich casové struktury, resp. doby
uplynuté od jejich splatnosti. V individudlnich pfipadech dochazi k odchyleni od tohoto postupu, vétsinou pfi prohlasent
insolvence na dluznika. U investic do kapitalovych nastrojd, kde neexistuje aktivni trh pro zjisténi jejich redlné hodnoty,
je aplikovano ocenéni v pofizovaci cené. Nasledné je na zakladé hodnoceni o¢ekavanych budoucich penéznich tokd
z daného aktiva pripadné pristupovano k tvorbé opravnych poloZek. Podrobnéjsi informace viz ¢ast 3.8 Pohledavky
z obchodniho styku a ¢ast 3.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek.

IFRS 1: Prvni pfijeti Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi bylo uplatnéno poprvé v Ucetni zavérce
za rok 2004. Dopady zmén byly vycisleny a popsany v pfiloze Gcetni zavérky za rok 2004 a 2005.

IFRS 2: Uhrady vazané na akcie. Spolecnost neuzaviela zadnou transakci, v niz by za pfijaté zbozi ¢i sluzby bylo hrazeno
kapitalovymi nastroji spole¢nosti nebo v niz by bylo mozné si Uhradu kapitalovymi nastroji spolecnosti zvolit nebo v niz
by byla vyse Uhrady vézana na kapitélové nastroje spole¢nosti.

IFRS 3: Podnikové kombinace. Akvizice dcefinych spolecnosti a podnik{ se Gctuji pomoci metody akvizice. Protihodnota
za kazdou akvizici je ocenéna souctem redlnych hodnot predanych aktiv, vzniklych nebo prevzatych zavazk( a kapitalovych
nastrojl vydanych spole¢nosti vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Goodwill vznikajici pfi podnikové kombinaci
je vykazan jako aktivum k datu ziskdni ovladani a je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vsech
pfipadnych nekontrolnich podilt v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného
majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zdvazku
ocenénych k datu akvizice. Goodwill neni odepisovan, ale jednou ro¢né je u néj ovéfovana moznost snizeni hodnoty.
Goodwill byl v pIné vysi odepsan do nakladd v roce 2009, a neni tedy k 31. 12. 2014 v evidenci. V pribéhu vykazovanych
obdobi nedoslo k zadné akvizici podléhajici IFRS 3.

IFRS 4: Pojistné smlouvy, ve kterych by spole¢nost vystupovala jako pojistitel, nejsou poskytovany.

IFRS 5: Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti. Dlouhodoba aktiva a skupiny majetku
k vyfazeni jsou klasifikovany jako urcené k prodeji v pfipadé, Ze jejich Gcetni hodnota bude realizovana prostfednictvim
prodeje, nikoli pokracujicim pouzivanim, a majetek prevedeny do této kategorie neni nadéle odepisovan. Tato podminka
je povazovana za splnénou pouze tehdy, je-li uskute¢néni prodeje vysoce pravdépodobné a aktivum je k dispozici
k okamzitému prodeji ve svém stavajicim stavu. Prodej by mél byt uskute¢nén a zauctovan do jednoho roku od data
klasifikace. Dlouhodobd aktiva (a vyfazované skupiny) drzend k prodeji se oceriuji niz3i z jejich pfedchazejici ucetni
hodnoty a redlné hodnoty snizené o nédklady souvisejici s prodejem. K datu zadvérky prezentovanych obdobi nebyla
spolecnosti Prazské sluzby, a.s. ukoncovana zadna ¢innost a spolecnost nema aktiva uréena k prodeji.

IFRS 6: Priizkum a vyhodnocovani nerostnych zdroji. Spolecnosti se netyka.
IFRS 7: Financni nastroje — zverejiovani.

Zavazky
Zavazky jsou vykazovany v soucasné hodnoté. V pfipadé kratkodobych zavazkU je jejich sou¢asna hodnota zanedbatelné
odlisna od jejich nominalni hodnoty. Z tohoto divodu jsou kratkodobé zavazky vykazovany v nomindini hodnoté.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazovany v souc¢asné hodnoté. V pripadé kratkodobych pohledavek se soucasna hodnota lisi od nominalni
hodnoty pouze zanedbatelng, proto jsou tyto pohledavky vykadzany v nomindini hodnoté. U pohledavek, které nebyly uhrazeny
vice nez 90 dn po jejich splatnosti, bylo provedeno snizeni jejich hodnoty podle IAS 39.63 formou opravné polozky.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Polozka dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje dva 100% podily v dcefinych spole¢nostech. Jsou to spole¢nosti AKROP s.r.o.
a Prazsky EKO servis s. r. 0. Podrobnéjsi informace o dcefinych spole¢nostech viz komentar k IFRS 10.

V roce 2014 zanikla spolecnost Neprekonatelny servis s. 1. 0.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. se rozhodla oceriovat finan¢nfinvestice do dcefinych spolecnosti podle IAS 27.10a) v pofizovacich
cenach. Na ocenéni dlouhodobého finan¢niho majetku se tedy IFRS7 nebude aplikovat.
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Derivaty

V roce 2014 neuzaviela spolecnost Zadné derivatové kontrakty. Pouze vyprsely dva ménové derivaty z roku 2013.

V fijnu 2013 uzaviela spole¢nost dva ménové derivaty u Komercni banky. Oba expirovaly 3. 3. 2014. Prvnim z nich byl
forward na nakup 2 000 tis. EUR. Druhym z nich byl swap, v jehoz dtsledku nakoupila spole¢nost 500 tis. EUR. V obou
pfipadech byl sjedndn kurz 25,695. Derivaty byly k 31. 12. 2013 ocenény na 4 325 tis. K. Z pohledu Ucetnictvi nebyly
povazovany za zajistovaci. Jejich precenéni bylo promitnuto do vysledku hospodareni. Pohledavky z derivata byly vykazany
v polozce Ostatni kratkodobd aktiva.

Financni riziko
Uprava IFRS pozaduje, aby spole¢nost zvefejnila podstatna finan¢ni rizika a koncentraci finan¢nich rizik. Existuji tfi hlavni
rizikové faktory — ménové riziko, Gvérové riziko a Urokové riziko.

Ménové riziko
Meénové riziko se tyka rizika snizeni hodnoty aktiv denominovanych v cizich ménach v ddsledku znehodnoceni sménnych
kurzt cizich mén nebo zvyseni hodnoty zavazkd v disledku zhodnoceni sménnych kurzl cizich mén.

Pasiva Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota

V méné v tis. K¢ V méné v tis. K¢

k 31. 12. 2014 2014 k 31. 12. 2013 2013

Pohledavky EUR 86 716 EUR 2 404 122 050 EUR 3 356
Zavazky EUR 28 149 EUR 780 277 268 EUR 7 623

Vzhledem k vysi aktiv a zadvazk denominovanych v cizi méné povazuje spolec¢nost ménové riziko za bezvyznamné.

Uvérové riziko

Uvérové riziko reprezentuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym zavazkdm.

Spolec¢nost vytvari opravné polozky ke viem pohledavkam, které jsou vice nez 90 dnf po terminu splatnosti. Tabulky
k opravnym polozkam jsou uvedeny v ¢asti 3.8 Pohledavky z obchodniho styku.

Urokové riziko

Riziko, Ze zména trznich urokovych mér povede ke zméné budoucich penéznich tokl spojenych s finan¢nim nastrojem.
Spole¢nost v roce 2010 Cerpala Uvér na pofizeni investice, viz komentar k IAS 23. V prosinci 2012 byl Gvér prefinancovén,
zGstatek k 31. 12. 2014 je 150 000 tis. K¢ Celkovou vysi Urokové sazby tvorfi jednak pevna ¢ast (marze banky), ktera
je po celou dobu splaceni neménna, a jednak ¢ast proménna ve vysi Urokové sazby mezibankovniho trhu — PRIBOR,
do konce roku 2012 ro¢ni PRIBOR a pro dalsi obdobi mésicni PRIBOR.

Spolec¢nost je ¢astecné tomuto riziku vystavena, ale vzhledem k tomu, Ze za rok 2014 ¢inil celkovy Urok z Gvéru 2 560 tis. K¢,
byl by pfipadny dopad zmény Urokové sazby do hospodarského vysledku spole¢nosti nevyznamnou ¢astkou.

IFRS 8: Provozni segmenty. Hlediskem tfidéni je pro spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. oborovy segment. Jedna se
0 oddélitelnou soucast spole¢nosti, kterd se zabyva poskytovanim jednotlivé sluzby nebo skupiny souvisejicich sluzeb
a kterd celi odlisnym rizikim a dosahuje jinych vykond nez ostatni oborové segmenty. Spolec¢nost ¢lenf svoji ¢innost
podle obor(, které odpovidaji zaméreni jednotlivych zavodua a lisi se zejména podstatou sluzeb, typem nebo skupinou
zakaznikl sluzby, metodami poskytovanych sluzeb:

Zavod 10 - feditelstvi spolecnosti
Zavod 11 — odvoz a recyklace odpadu
Zavod 12 — udrzba komunikaci
Zavod 14 — spalovani odpadu

Zavod 15 — komercni zakazky

Tyto zavody tvori zaklad, ze kterého spole¢nost vychazi pfi vykazovani zékladnich informaci podle segmentd, jsou
pravidelné kontrolovéany vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislusného segmentu
zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.




Ucetni pravidla a postupy vztahuijici se na vykazovatelné segmenty jsou shodné s icetnimi pravidly a postupy spole¢nosti.
Zisk segmentu predstavuje zisk realizovany jednotlivym segmentem bez rozdéleni centralnich administrativnich nakladd
a mezd vedoucich pracovnikd, finan¢nich nékladt a dané ze zisku.

Vyse mezisegmentovych transakci jsou uvedeny jako samostatné polozky v tabulce Vykaz ziskd a ztrat jednotlivych
zavodU v ¢asti 4.11 Segmentové vykaznictvi. Zavod 15 byl v provozu pouze v zaff a fijnu 2014.

IFRS 10: Konsolidovana ucetni zavérka. Standard upravuje problematiku konsolidované ucetni zavérky. Standard
se zaméfuje na vyjasnéni definice ovladani. Spolec¢nost ovlada jednotku, do které bylo investovéno, pokud je angazovéna

nebo ma prava na proménlivé prijmy z Gcasti v jednotce a ma moznost na zakladé svych pravomoci nad jednotkou tyto
prijmy ovliviiovat.

Komentar ke spole¢nostem, ve kterych se Prazské sluzby, a.s. angazuji

V souladu s pokynem valné hromady ze dne 17. 7. 2014, ktera ulozila orgdntm spolec¢nosti provést reorganizaci
a restrukturalizaci spole¢nosti a jeji ¢innosti tak, aby spole¢nost vykonavala nejpozdéji ke dni 31. 10. 2014 podstatnou
¢ast své cinnosti ve smyslu ustanoveni § 18 odst. 1 pism. e) zakona ¢. 137/206 Sb., o vefejnych zakdzkach, ve znéni
pozdéjsich predpist pro hl. m. Prahu a hl. m. Praha mohlo zadat spolecnosti pfimo vefejnou zakdzku na zajisténi
komplexniho systému naklddani s komunainim odpadem na Uzemi hl. m. Prahy formou tzv. in-house zadavani byla
zaloZena 14. 8. 2014 dcefina spole¢nost Prazskych sluzeb PraZsky EKOservis, s.r.o., IC: 03298973, se sidlem Na Krecku 365,
109 00 Praha 10. Pofizovaci cena finan¢ni investice ¢ini 210 tis. K¢. Jednatelem spolecnosti je Ing. Petr Machansky, vedouci
odboru obchodu Prazskych sluzeb, a.s.

V priibéhu vykazovaného obdobi nebyly zaznamenany zadné finan¢ni transakce mezi obéma spolec¢nostmi. Popisovana
dcefinad spolecnost v tomto obdobi nevykazala Zzadny zisk.

24.12.2013 byla do rejstfiku obecné prospésnych spolecnosti zapsana spolec¢nost EVOK, o.p.s., jejimZ zakladatelem
je spolecnost Prazské sluzby, a.s. Spolec¢nost byla zalozena za Ucelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb v oblasti
odpadového hospodafstvi a ekologie méstskych aglomeraci, tj. projektova, poradenska, vzdélavaci a vydavatelska
¢innost a podpora studentd a jejich projektd. Reditelem spole¢nosti je Mgr. Milan Bukolsky, ¢lenové spravni rady jsou
Ing. Jan Svatek, Ing. Tomas Zizka, Mgr. Michal Stépan. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o obecné prospésnou spole¢nost,
kterd nenf zalozena za Ucelem dosahovani zisku, nejedna se o dcefinou spole¢nost, protoze neni naplnéna podminka
prava na promeénlivé prijmy z Ucasti v jednotce.

V roce 2008 byl na zakladé smlouvy o akvizici pfeveden na Prazské sluzby, a.s. za dohodnutou kupni cenu 91 298 tis. K¢
100%ni obchodni podil ve spolecnosti AKROP s.r.o., IC: 26432331, se sidlem Tuchoméfice, Ke Spejcharu 392, PSC 252 67.
Jednatelem spolecnosti je JUDr. Patrik Roman, generalni feditel Prazskych sluzeb, a.s., a prokuristou je Ing. Petr Machansky,
vedouci odboru obchodu Prazskych sluzeb, a.s. Dcefina spolecnost AKROP s.r.0. ve své naplni ¢innosti, kterd je zamérena
predevsim na letni a zimni udrzbu komunikaci, ptsobi jako doplniujici prvek pfi zajistovani téchto ¢innosti spole¢nosti
Prazské sluzby, a.s. na Uzemi hl. m. Prahy.

Realizovany objem vykonU ponizeny o vykony fakturované spolecnosti Prazské sluzby, a.s. ve vysi 41,5 mil. K¢ za rok 2014
predstavuje 1,4 % z celkového obratu a. s. Prazské sluzby. Za rok 2013 predstavoval objem vykont ve vysi 58,5 mil. K¢
2 % z celkového obratu a. s. Prazské sluzby. Udaje o vy3i vykont a hospodarském vysledku jsou orientacni, nebot spole¢nost
AKROP Uctuje a vykazuje vysledky v hospodarském roce od 1. 7. do 30. 6.

Na zakladé smlouvy o akvizici byl v roce 2007 na Prazské sluzby, a.s. pfeveden za dohodnutou cenu 3 537 tis. K& 100%
obchodni podil ve spole¢nosti SKOBLA komunalni servis s.r.o., IC: 27257452, se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1,
PSC 180 77. Predmétem cinnosti této spole¢nosti, kterd byla v roce 2008 piejmenovana na Neprekonatelny servis s.r.o.,
bylo zejména nakladani s odpady vcetné nebezpecnych, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, poskytovani technickych
sluzeb a pripravné prace pro stavby. Jednatelem spole¢nosti byl Ing. Petr Zvejska, feditel zavodu Prazskych sluzeb, a.s.
Jediny spolec¢nik v ptsobnosti valné hromady konané dne 17. 12. 2013 rozhodl, Ze spole¢nost se ke dni 31. 12. 2013
zrusuje s likvidaci. Likvidatorem spole¢nosti byl jmenovan Ing. Petr ZvejSka. 24. 11. 2014 byla spolec¢nost Neprekonatelny
servis s.r.o. v likvidaci vymazéana z obchodniho rejstfiku.

V pribéhu vykazovanych obdobi nebyly zaznamenany zadné finan¢ni transakce mezi obéma spole¢nostmi. Popisovana
dcefina spole¢nost v téchto obdobich nevykézala zisk.
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Zavér

K 31.12. 2014 méla spole¢nost Prazské sluzby, a.s. dvé dcefiné spolecnosti. Nové zaloZeny Prazsky EKOservis, s.r.o., ktery
nevyvijel v roce 2014 v podstaté zadnou ¢innost, a spolecnost AKROP s.r.0. Spole¢nost AKROP s.r.0. za rok 2014 realizovala
objem vykonU (poniZzeny o vykony fakturované spolecnosti Prazské sluzby, a.s.) ve vy3i 41,5 mil. K&, coz je 1,4 % z celkového
obratu spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

K 31.12.2013 byla situace obdobna. AKROP s.r.o. byl jedinou dcefinou spole¢nosti, kterd v roce 2013 realizovala néjaké
vykony. V poméru k vykondm Prazskych sluzeb, a.s. se jednalo 0 2 %.

Na zakladé uvedenych skutecnosti bylo rozhodnuto, ze nebude sestavovadna konsolidovana Gcetni zévérka, protoze
vsechny ekonomické parametry dcefinych spolec¢nosti, véetné objemu vykond, jsou ve vztahu k parametrim spolec¢nosti
Prazské sluzby, a.s. pod hranici vyznamnosti. Zahrnuti nebo nezahrnuti externich (4. jinych nez vaci Prazskym sluzbam, a.s.)
vynosU, néakladl, pohleddvek a zavazkd dcefinych spole¢nosti vyznamnéji neovlivni ekonomicka rozhodnuti uzivateld
Ucetni zavérky spolecnosti Prazské sluzby, a.s. Naklady vynaloZené na sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak
prevysuji pfinos ziskanych informaci pro uzivatele Ucetni zavérky.

Finan¢ni investice do dcefinych spolecnosti jsou proto ocenény v pofizovacich cenach v souladu s I1AS 27.10a).

Shrnuti hodnotového pohledu na investice do dcefinych spole¢nosti je uvedeno v tabulce v ¢asti prilohy 3.4 Dlouhodoby
finan¢ni majetek.

IFRS 11: Spolec¢na ujednani. Spole¢na kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjednany podil na kontrole a existuje
pouze v pfipadé, ze rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomyslny souhlas stran podilejicich se na kontrole.
Vyraz ,kontrola” je zde pouZit ve smyslu definice v IFRS 10. Na rozdil od nahrazeného IAS 31 rozliSuje IFRS 11 pouze
nasledujici dvé kategorie: spole¢né cinnosti a spolec¢né podniky.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. v prezentovanych obdobich nebyla a nevstoupila do Zadnych kontraktd, které by
naplriovaly definici spole¢nych ujednani.

IFRS 12: Zvefejiiovani podild v jinych Gcetnich jednotkach. Standard upravuje zvefejiiovani informaci o majetkovych
podilech tcetni jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych uspofadanich, pridruzenych podnicich a strukturovanych
jednotkach v pfiloze ucetni zavérky.

U vdech dcefinych spolecnosti ma spolecnost Prazské sluzby, a.s. 100% podil z pohledu vlastnictvi i hlasovacich prav.
Neexistuji zadna zakonna nebo smluvni omezeni v jejich vykonavani. Ve statutarnich orgédnech dcefinych spole¢nosti jsou
osoby jmenované Prazskymi sluzbami, a.s. V dcefinych spolec¢nostech nejsou zadné nekontrolni podily. Neexistuji Zadna
ujednani, ze kterych by pro dcefiné spole¢nosti nebo pro spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. vyplyvala povinnost poskytnout
finan¢ni podporu. Zadna podpora nebyla poskytnuta.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. nema podily v Zadnych spole¢nych ujednanich podle IFRS 11 nebo pfidruzenych podnicich
podle IAS 28.
Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nenf investi¢ni jednotkou v souladu s odstavcem 27 IFRS 10.

Jak bylo uvedeno v komentari k IFRS 10, spolecnost nesestavila konsolidovanou Ucetni zévérku z ddvodu nevyznamnosti
vykonU dcefinych spole¢nosti. Finan¢ni investice do dcefinych spole¢nosti jsou proto ocenény v pofizovacich cenach
v souladu s IAS 27.10a). Pfehledné shrnuti pofizovacich cen a pfipadnych opravnych polozek za jednotlivé dcefiné
spole¢nosti je uvedeno v tabulce v ¢asti pfilohy 3.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek.

IFRS 13: Ocenovani redlnou hodnotou. Tento standard sjednocuje postup pfi ocenovani fair value podle IFRS.
Spole¢nost standard pouziva v pripadech, kdy jiny standard pozaduje toto ocenéni.

IAS 1: Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky. Spole¢nost zvefejriuje vsechny soucasti ucetni zavérky v souladu
s uvedenym standardem a zajiStuje srovnatelnost Udajl s Ucetnimi zavérkami predchazejicich obdobi.




IAS 2: Zasoby jsou vykazovany v nizsi z hodnot pofizovaci ceny nebo cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob obsahuje cenu pofizeni zdsob a ostatni naklady pfimo priraditelné k jejich nakupu. Vedlejsi pofizovaci
néklady jsou sledovany v analytické evidenci zvlast a rozpoustény koeficientem pfi vydeji materialu (pfevazné doprava,
balné, postovné apod.). Pohyb zdsob je zaznamendvan prabéznym systémem. Pri vyskladnéni je pouzivan nédkladovy
vzorec FIFO. Vlastni vykony spojené s porizenim zasob jsou aktivovany ve vysi vlastnich nakladd, tzn. pfimé mzdy, socidlni
a zdravotni pojisténti, pfimy materidl a ostatni pfimé naklady (napf. poddodavky).

IAS 7: Vykazy penéznich tokd. Spolecnost vykazuje penézni toky za pouZiti nepfimé metody, pomoci niz je vysledek
hospodareni upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asového rozliseni tykajici se minulych nebo
budoucich penéznich pfijma a Uhrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynost nebo nakladl spojené s investi¢nimi nebo
finan¢nimi penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro UGcely vykazu penéznich tokd predstavuji pokladni hotovost,
ceniny a vklady na tctech v bankach.

IAS 8: Uetni pravidla, zmény v uéetnich odhadech a chyby. Zmény v Gcetnich metodach a postupech proti roku 2013
nenastaly. Zadné chyby z minulych obdobi nebyly zaznamenany a v roce 2014 nedoslo k retrospektivnim prepoctam.

IAS 10: Udalosti po skonceni uc¢etniho obdobi. Po rozvahovém dni nenastaly zaddné udalosti, které by vyznamnym
zpUsobem ovlivnily Ucetni vykazy nebo hospodareni spolecnosti. Vedenf a. s. doporucuje dozor¢i radé spolecnosti predlozit
na valné hromadé navrh nevyplaceni dividend a tantiém za rok 2014. Existence spole¢nosti je predpokladdna vzhledem

k jeji ¢innosti i v nasledujicich letech.
IAS 11: Smlouvy o zhotoveni. Spole¢nosti se netyka.

IAS 12: Dané ze zisku. Splatna dar se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby dané
platné v Ceské republice k datu zavérky. Zdanitelny zisk se odliduje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu o Uplném vysledku,
protoZe nezahrnuje polozky vynost a nakladu, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech,
ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zadkladu dané. OdloZena dari se vykaze na zakladé prechodnych
rozdill mezi Ucetni hodnotou aktiv a zédvazkd v Ucetni zavérce a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného
zisku. Odlozené darové zdvazky se uzndvaji obecné u vsech zdanitelnych pfechodnych rozdilt. Odlozené dariové
pohledavky se obecné uznavaji u vsech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné,
Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen. Odlozené
dariové zavazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zédkona existuje pravo na kompenzaci splatnych danovych
pohledavek proti splatnym dariovym zavazkdm a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym
danovym uradem. OdloZené danové zavazky a pohledavky jsou pocitdny pomoci rozvahové zavazkové metody
a oceriuji se pomoci danové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhldsenych do konce tcetniho obdobi.

IAS 16: Pozemky, budovy a zafizeni pouZivané k poskytovani sluzeb, zasobovani materidlem a zbozim nebo pro
administrativni Ucely jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravky. Odpisy jsou vypocteny tak, aby celd
pofizovaci cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvysena o technické zhodnoceni, byla alokovdna na celou dobu
pouzitelnosti daného hmotného aktiva za pouziti metody linedrnich odpist. Aktiva pofizend formou finan¢niho
leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Pokud se majetek sklada
z komponent, které maji riznou dobu Zivotnosti (ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. se jednd o budovy a vyrobni zafizeni
spalovny, objekt Drnovska a halu PUMS, u kterych pofizovaci cena presahla stanovenou hladinu vyznamnosti 15 mil. K¢),
je odpisovéna kazdd komponenta samostatné. Odpisova metoda, kterd se aplikuje na budovy a zafizeni, se provéfuje
v ramci inventarizace majetku. Vydaje na opravy a udrzbu jsou Gctovany do nakladl v dobé jejich vzniku s vyjimkou
periodickych oprav na vyrobnich zafizenich spalovny, které jsou zafazeny do dlouhodobého majetku jako komponenty
pfislusného majetku a odepisovany po dobu predpokladané Zivotnosti. Technickd zhodnoceni nad 40 tis. K¢ jsou
Uctovana jako zvyseni vstupni ceny. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) pofizeny vlastni vyrobou je ocenén ve vysi
vlastnich nakladd, tzn. pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, pfimy materidl a ostatni pfimé naklady. Odpisovy
pladn je stanoven vnitropodnikovou normou. DHM je zatfidén podle Standardni klasifikace produkce do skupin,
které odpovidaji dafiovym odpisovym skupinam.
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Plan ucetnich odpisit DHM bez komponent Doba odpisovani

1. skupina: mésicné rovnomérné 3-6 let
2. skupina: mési¢né rovhomérné 6-10 let
3. skupina: mésicné rovnomérné 15 let
4. skupina: mési¢né rovnomérné 30 let
5. skupina: mési¢né rovnomérné 45 let

Plan ucetnich odpisit DHM s komponentami Doba odpisovani
Budova 45 let
Budova — podlahy 30 let
Budova — rozvody, kabeladz, vytahy 25 let
Budova — stfecha 15 let
Vyrobni zafizenf dle prislusenstvi 15, 10, 5 let
Denitrifikacni zafizeni dle pfislusenstvi 8, 5, 2 roky

Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby majetek (hmotny i nehmotny).

Drobny DHM (s pouzitelnosti delsi nez jeden rok a pofizovaci cenou od 10 tis. K¢ do 40 tis. K¢) je odepisovan 2 roky,
popelové nadoby se odepisuji 5 let a kontejnery 8 let.

Spole¢nost nemé informace, Ze by redlnd hodnota nékterych aktiv vyznamné prevysovala jejich Gcetni zlstatkovou hodnotu.
Podrobné informace k pozemkdm, budovam a zafizenim jsou uvedeny v ¢asti pfilohy 3.1 Hmotna aktiva.

® |AS 17: Leasingy. Financni leasing: Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. pofizuje formou financniho leasingu specialni nakladnf
vozidla pouzivana pfi svozu odpadu, ¢isténi a zimni udrzbé vozovek. Vzhledem k tomu, Ze jsou podle leasingovych
smluv vSechna podstatna rizika a odmény souvisejici s aktivy prfeneseny na nasi spolecnost, jsou tato aktiva (po odecteni
souvisejicich opravek) a souvisejici zavazky vykazovany v nizsi hodnoté z redlné hodnoty (fair value) aktiva a soucasné hodnoty
minimalnich leasingovych plateb v souladu s IAS 17. Aktiva jsou odpisovana po stanovenou dobu jejich Zivotnosti. Leasingové
platby jsou ¢lenény (pfi pouziti metod piirtstkové drokové miry) mezi finan¢ni naklady, které jsou vykazany jako trokové
naklady, a ¢astku snizujici zavazek vici pronajimateli. U viech financnich leasingl jsou splatky pevné stanoveny, tj. nenf
pouzivano podminéné najemné. Zadna ze smluv neobsahuje ustanoveni omezujici vysi dluht nebo dividendovou politiku
spole¢nosti. Podrobné informace k financnimu leasingu jsou uvedeny v ¢asti pfilohy 3.3 Finan¢nf leasing.
Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nepronajima formou finan¢niho leasingu Zadny majetek jiné spolecnosti.

Operativni leasing je takovy leasing, ktery neprevadi viechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi aktiva.
Spolec¢nost si touto formou pronajima zejména pozemky, budovy a vypocetni techniku. Vsechny leasingové platby
placené spole¢nosti v roli ndjemce jsou Uctovany do ndkladt rovnomérné na akrudini bazi. Vyse leasingovych plateb je
pevné stanovena, neni pouzivano podminéné ndjemné. Z&dna z uzavienych smluv neméa znaky nevypovéditelné smlouvy
a neobsahuje ustanoveni omezujici vysi dluht nebo dividendovou politiku spolecnosti. Vy3e ndjemného je uvedena
v &asti 4.4 Sluzby.

Spole¢nost pronajima jingym subjektlim formou operativniho leasingu nékterd docasné nevyuzita aktiva, napf.: budovy
(viz komentar k IAS 40), mistnosti, dopravni znaceni, kontejnery apod. Leasingové platby pfijaté od najemcd jsou
spole¢nosti Uctovany do vynosl rovnomeérné na akrudini bazi. Uzavfené smlouvy nemaji charakter nevypovéditelnych
smluv. Vy3e vynost z prondjmu je uvedena v ¢asti 4.1 Trzby za prodej zboZi a sluzeb.

m |AS 18: Vynosy jsou Uctovany v redlné hodnoté pfijatého pinéni nebo pInéni, které bude pfijato, a predstavuji pohledavky
za zboZi a sluzby poskytnuté v prlbéhu ucetniho obdobi v ramci béZné cinnosti spolecnosti. Trzby z prodeje zboZi jsou
Uctovany v okamziku, kdy dojde k dodani zboZi. Trzby z prodeje sluZeb jsou Uctovany v okamziku dokonceni sluzby
a jejiho prevzeti odbératelem, u plnéni poskytovanych opakované v priibéhu celého roku k poslednimu kalendarnimu dni
mésice, popr. k datu vystaveni dariového dokladu (v tomto pripadé jsou rovnomérné casoveé rozliseny v pribéhu celého
Ucetniho obdobi).




m |AS 19: Zaméstnanecké pozitky. Spolecnost poskytuje zaméstnanclim, za podminek uvedenych v Kolektivni smlouvé,
Ucelové bezurocné navratné kratkodobé pdjcky pro feSeni neocekavanych osobnich nebo rodinnych udalosti socidlniho
charakteru a dlouhodobé pUjcky na socialni a bytové Ucely. Jiné pujcky spolecnost neposkytuje.

Kratkodobé pozitky predstavuje i nepenézni pInéni uzivani firemnich voza k soukromym tceltim (je poskytovano ¢lendim
veden( spole¢nosti a dalsim vedoucim pracovnikiim, se kterymi byla uzaviena smlouva o pouzivani vozidla k soukromym
Uceltim). Toto pInénf je za kazdy mésic zdanéno jako nepenézni pfijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla. Zaméstnanci
hradi pohonné hmoty spotifebované pfi soukromych jizdach.

Spolec¢nost poskytuje zaméstnanctm, ktefi splfuji podminky uvedené v Kolektivni smlouvé, pfispévek na penzijni
pripojisténi ve vysi 1 100 K& mési¢né (v pripadé pracovniho poméru trvajictho 15 a vice let je vySe prispévku 1 200 K¢).
Spole¢nost hradi ¢lentim statutarnich organd pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou ¢leny organt a dalsich osob
ve vedeni pravnickych osob.

m |AS 20: Vykazovani statnich dotaci a zvefejiiovani statni podpory. V roce 2014 ani v roce 2013 spole¢nost Prazské
sluzby, a.s. neobdrzela zadnou dotaci od hl. m. Praha z programu ,,de minimis” na podporu ekologickych projektt v souladu
s Narizenim Evropské komise ¢. 1998/2006.

V roce 2010 byla uzaviena smlouva se SVUM a.s. o poskytnuti Gcelové podpory na feseni programového projektu formou
dotace z vydajt statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj podporovaného MPO CR: , Vyzkum degradacnich procest materiald
provozovanych v energetickych zafizenich pracujicich pfi napéti za vysokych teplot v agresivni atmosféfe za Gcelem
ziskani podkladt pro presnéjsi urceni Zivotnosti.” Vyzkum probihal do r. 2014, v tomto roce byla poskytnuta dotace
pouze ve vysi 1 tis. K¢, pror. 2013 Cerpala spolecnost Prazské sluzby, a.s. ¢astku ve vysi 30 tis. K¢ jako spolupfijemce.
Dotace se Casové rozlisovala a v pfislusném mési¢nim obdobi byly prokazatelné, nezbytné nutné naklady pfimo souvisejici
s pInénim cilt a parametrd pfedmétného projektu vyrovndny ve vysledku hospodareni prostfednictvim vynost ve vysi
pfislusné ¢asti dotace.

Energeticky regulacni urad vydal dne 26. 11. 2012 rozhodnuti 4/2012, kterym se stanovi vykupni ceny a zelené bonusy
pro podporované zdroje energie. Dle bodu 1.7. tohoto rozhodnuti byl spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. pfidélen za rok 2014
bonus za vyrobu elektfiny spalovanim komunalniho odpadu ve vysi 1 559 tis. K¢ a za rok 2013 ve vysi 18 833 tis. K¢.

m |AS 21: Dopady zmén ménovych kurzt. Transakce v cizich ménéch se v okamziku zjisténi Gctuji tak, Ze se ¢astka v cizi
méné pfepocita dennim kurzem vyhlasovanym CNB. PenéZni majetek, pohledavky a zavazky v cizich ménéch jsou k datu
Ucetni zavérky prepocteny kurzem CNB platnym k tomuto datu. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zauctovany
do ndkladd nebo vynost v obdobi, ve kterém vznikly.

m |AS 23: Vypujcni nadklady vztazené k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zpusobilého aktiva (tj. aktiva, které nezbytné
potrebuje delsi ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti) jsou pricitany do pofizovaci ceny takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mire pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. v roce 2010 uzaviela dlouhodoby Gvér s bankou PPF, ktery byl ¢erpan do celkové vyse
750 000 tis. K& vyhradné v souvislosti s vystavbou kogenerace ZEVO. Uvér je splacen v letech 20122015 rovnomérnymi
splatkami, v roce 2014 bylo splaceno 150 000 tis. K¢, stejna ¢astka 150 000 tis. K¢ byla splacena v roce 2013. V prosinci
2012 byl uvér ve vysi 450 000 tis. K¢ preveden od banky PPF na banku UniCredit Bank. Banka predepisuje ke splatkdm
vzdy odpovidajici Uroky, z toho dlvodu vychdzime z pfedpokladu, Ze souc¢asnou hodnotu zévazku predstavuje ¢astka
Uvéru a neni nutné diskontovani.

V souvislosti s Uvéry byly v r. 2014 zUctovany Groky ve vysi 2 560 tis. K¢ do ndkladt zavodu ZEVO, v r. 2013 byly zuc¢tovany
Uroky ve vysi 7 582 tis. K¢, které byly rovnéz zalctovany do nakladd.
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® |AS 24: Zverejnéni spfiznénych stran.

Primou ovladajici osobou je hl. m. Praha, ktera dale pfimo & nepfimo ovlada dalsi spolecnosti, které jsou tedy osobami
propojenymi se spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Tabulka spfiznénych stran:

Hlavni mésto Praha matefska spolecnost matefska spole¢nost
Neprekonatelny servis s.r.o. - dcefina
AKROP s.r.0. dcefina dcefina
EVOK, o.p.s. ostatni -
Prazsky EKOservis s.r.0. dcefina -
Méstské ¢asti hl. m. Prahy ostatni ostatni
Technickd sprdva komunikaci hl. m. Prahy ostatni ostatni
Dopravni podnik hl. m. Prahy ostatnf ostatnf
Prazska energetika, a.s. ostatni ostatni
Prazska plynarenska, a.s. ostatni ostatni
Prazska tepldrenska a.s. ostatni ostatni
PraZzska vodohospodarska spolecnost ostatni ostatni
RENCAR PRAHA, a. s. ostatni ostatni
Stfedni pram. $kola dopravni, a.s. ostatni ostatni
Operator OPENCARD, a.s. ostatni ostatni

ostatnf{ ostatni

Kolektory Praha, a.s.

PREdistribuce, a.s. ostatm: ostatnf
Prazska plyndrenska, Servis distrib. a.s. gzt:t:: ::[[::[[2:,
Prazska plynarenskd, Sprava majetku, a.s. ostatni ostatni
TERMONTA PRAHA a.s. ostatn ostatni
Rozvojové projekty Praha, a.s. ostatni ostatni
TRADE CENTRE PRAHA a.s. ostatni ostatni

VSechny spolecnosti se vztahem ,ostatni” jsou ¢leny skupiny zastfeSené materskou spole¢nosti.

Ke spfiznénym stranam patii kromé vyse uvedenych osob dle IAS 24.9 i management spole¢nosti.
Zvefejnéni pozadovana IAS 24 jsou uvedena v samostatné ¢asti pfilohy 4.12 Spfiznéné strany. Transakce se spfiznénymi
osobami jsou podrobné komentovany také ve zpravé o vztazich.

m |AS 26: Penzijni plany. Spole¢nosti se netyka.

® |AS 27: Individualni ucetni zavérka. V revidovaném znéni se standard tyka vylu¢né vykazovani investic do dcefinych
spole¢nosti, spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti v rdmci individualni Ucetni zavérky.

Jak uz bylo uvedeno v komentafi k IFRS 10, vdechny ekonomické parametry dcefinych spolecnosti, véetné objemu vykond,
jsou ve vztahu k parametrdm spolecnosti Prazské sluzby, a.s. pod hranici vyznamnosti. Jejich zahrnuti nebo nezahrnuti
do zavérky Prazskych sluzeb, a.s. vyznamnéji neovlivni ekonomicka rozhodnuti uzivatelt této zavérky. Prinos informaci,
které by byly ziskany konsolidaci dcefinych spole¢nosti, je proto nizsi nez naklady na sestaveni konsolidované tcetni zavérky.
Z tohoto divodu se spolecnost Prazské sluzby, a.s. rozhodla, Ze nebude sestavovat konsolidovanou tcetni zavérku.




V individudIni Gcetni zavérce se spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. rozhodla ocenovat finan¢ni investice do dcefinych
spole¢nosti v souladu s IAS 27.10a) v pofizovacich cenéch.

Prehledné shrnuti ocenéni jednotlivych dcefinych spole¢nosti je uvedeno tabulce v ¢asti prilohy 3.4 Dlouhodoby finan¢ni
majetek.

IAS 28: Investice do pfidruzenych podniki. Spolecnost Prazské sluzby, a.s. k datu zavérky v béZzném obdobf ani minulém
obdobi nevlastnila Zadné podily, které by splfiovaly definici pfidruzeného podniku.

V letech 2012-2013 vlastnila podil 35 % ve spolec¢nosti Prazska odpadova a.s. v hodnoté 700 tis. Tato spolec¢nost vsak
nevykondvala zadnou ¢innost a v roce 2013 zanikla.

IAS 29: Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach. Spole¢nosti se netyka.
IAS 32: Finanéni nastroje: vykazovani — viz IFRS 7.

IAS 33: Zisk na akcii. Kmenové akcie spolecnosti Prazské sluzby, a.s. jsou vefejné obchodovany, proto se ve vykazu zisku

IAS 34: Mezitimni ucetni vykaznictvi. Spolecnosti se netyka.

IAS 36: Snizeni hodnoty aktiv bylo provedeno u bezpohybovych zdsob formou opravnych polozek. U dal3ich aktiv
v plsobnosti IAS 36 neexistuje ndznak, Zze by méla snizenou hodnotu. Testovani goodwillu v souladu s IAS 36.10
viz komentér k IFRS 3: Podnikové kombinace. Spole¢nost neeviduje Zadna dlouhodobd nehmotnéd aktiva s neurcitelnou
dobou Zivotnosti.

IAS 37: Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky. Rezervy jsou tvoreny v pfipadé, Ze vznikl soucasny (smluvni
nebo mimosmluvni) zavazek, ktery pravdépodobné povede k odlivu zdroj a zaroven je spolehlivé ocenitelny.

V roce 2014 vytvorila spolecnost rezervu ve vysi 350 tis. K¢ Jde o ndjemné za pozemky v aredlu Prazskych sluzeb, a.s.
K datu ucetni zavérky nebyl ukoncen soudni spor o vlastnictvi téchto pozemkd. Je velmi pravdépodobné, Ze vitéz bude
poZadovat od Prazskych sluzeb, a.s. Uhradu ndjemného. Prazské sluzby, a.s. proto v prabéhu roku tvofily zavazky z tohoto
titulu. Rezerva byla vytvofena v takové vysi, aby pokryla rozdil mezi hodnotou vytvofenych zavazkd a vysi obvyklého
ndjemného stanoveného znaleckym posudkem.

V roce 2013 nebyla zadna rezerva tvorena.

Podminény zévazek je mozny zévazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim, Ze dojde
nebo nedojde k jedné nebo vice budoucich nejistych udalosti, které nejsou pIné pod kontrolou spole¢nosti, nebo soucasny
zavazek, jehoZ ocenéni nelze stanovit s dostate¢nou spolehlivosti.

Od roku 2013 spolecnost vede soudni spor s restituentkou Emilii Bednafovou o vlastnické pravo k pozemku parc. ¢. 3164/1
v katastralnim Uzemi Strasnice, ktery spole¢nost nabyla do vlastnictvi v réamci privatizace statniho podniku Prazské
komunikace, s. p. v roce 1994 a eviduje ho v majetku v cené 35 tis. K& Rozhodnutim Pozemkového uradu Praha
¢j.PU721/12 213. 12. 2012 byl pozemek spole¢nosti odriat a v ramci vyporadani restitu¢niho naroku byla urcena jako
vlastnik a zapsana v katastru nemovitosti restituentka. Spolecnost podala 30. 1. 2013 u Obvodniho soudu pro Prahu
10 ndvrh na natizeni pfedbézného opatreni, kterému soud vyhovél, a 31. 1. 2013 vydal usneseni o pfedbézném opatreni,
kterym restituentce zakazal naklddat s pozemkem. Spole¢nost podala 20. 2. 2013 Zalobu, kterou se domaha vydani
rozhodnuti o zamitnuti Zadosti restituentky o vydani pozemku a urcenf vlastnického prava k pozemku. Statni pozemkovy
Urad 20. 12. 2013 zrusil svoje rozhodnuti o pridéleni pozemku restituentce Emilii Bednarové a pozemek byl v roce 2014
opét zapsan do vlastnictvi spolecnosti Prazské sluzby, a.s. Proti tomuto rozhodnuti podal pravni zastupce restituentky
kasacni stiznost, kterd je v soucasné dobé resena. Naklddani s pozemkem je dotceno predbéznym opatfenim, které je
zapsano v katastru nemovitosti.

Spole¢nost k 31. 12. 2014 nevede a k 31. 12. 2013 nevedla z pohledu podminénych zavazkd zadné dalsi soudni spory
(kromé vyse uvedeného).
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Spole¢nosti se tyka spor ¢j. PU 24/91 — rozhodnuti Pozemkového Ufadu Praha ze dne 17. 12. 2004, kde Zalobci v ob¢ansko-
-pravnim fizeni uvadéji, Ze byli dot¢eni na svych vlastnickych pravech citovanym rozhodnutim pravniho organu, dle néhoz
nelze vydat pozemky. Jedna se o pozemky v majetku CR v pé¢i GFadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych,
které jsou soucasti uzavieného vyrobniho arealu spolecnosti Prazské sluzby, a.s. a jsou zastavény stavbami. Rizeni bylo
preruseno usnesenim Obvodniho soudu pro Prahu 9 ze dne 26. 01. 2009 do pravomocného skonceni dédického fizeni
po smrti jednoho ze Zalobct. Koncem r. 2011 soud rozhodl o pokracovani fizeni, ale ani v roce 2014 nebylo Fizeni skonceno.
Spole¢nost povaZzuje za nepravdépodobné, Ze by spor mohl mit dopad do hospodareni spolecnosti.

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vyplyva z minulych udalosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim,
Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou spole¢nosti.
Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. neidentifikovala k datu zavérky zaddna podminéna aktiva. Spole¢nost je stranou Zalujici
pouze v soudnich sporech ve véci uplatnéni narokd z pohleddvek za dluzniky. Na vsechny Zalované pohledavky ¢i ¢astky
z urcujicich Zalob jsou vytvoreny v plné vysi opravné polozky.

m |AS 38: Nehmotna aktiva jsou oceriovana v pofizovacich cenach. Pokud néktera nehmotna polozka nespinf kritéria
pro vykdzani nehmotného aktiva, je Uc¢tovana do nakladl v okamziku svého vzniku. Spole¢nost eviduje jako nakoupeny
nehmotny majetek prevazné software, ktery je odepisovan rovnomeérné po dobu péti let. Jako ostatni nehmotny majetek
jsou evidovana ocenitelna préava (logo spolecnosti a prezentace spolec¢nosti na internetu) s dobou odepisovani Ctyfi roky
a ocenitelnd préava (obchodni smlouvy) s dobou odepisovani Sest let. Pfedpoklddand doba pouzitelnosti odpovida dobé
odpisovani. Spole¢nost neméd zadna nehmotna aktiva s neidentifikovatelnou dobou Zivotnosti.

Naklady na reklamni a propagacni aktivity nejsou klasifikovany jako nehmotna aktiva a jsou Uc¢tovény do nakladd
v obdobi, kdy byly vynalozeny. Naklady na vyzkum a vyvoj jsou Gctovany do nakladl, zadnd polozka neni aktivovana.

= |AS 39: Financni nastroje — Gctovani a ocefiovani — viz IFRS 7.

® |AS 40: Investice do nemovitosti, které predstavuji nemovitosti drzené za Ucelem dosaZeni pfijmu z ndjemného nebo
za Ucelem zhodnoceni (nemovitosti ve fazi vystavby k budoucimu pouZiti) se ocenuji na Urovni pofizovacich nakladd,
které zahrnuji i vedlejsi ndklady spojené s pofizenim nemovitosti. Ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. je takto klasifikovan
majetek pronajimany formou operativniho leasingu, odepisovani probiha za pouziti stejnych metod jako u ostatniho
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvétsi pronajimanou budovou je hala a administrativni budova byvalého
opravarenského zavodu v areélu spole¢nosti v Praze 9, ktery byl zrusen v roce 2006. V roce 2014 byla zhodnocena hala
dilen byvalého opravarenského zavodu o 926 tis. K& V roce 2013 byla tato budova zhodnocena o 786 tis. K¢.

V roce 2014 byla zrusena najemni smlouva na objekt ubytovny Siesta a v zlstatkové cené 1 558 tis. K¢ objekt preveden
do provoznich budov spole¢nosti, nebot v roce 2015 dojde k ¢astecné demolici objektu a Uplnou rekonstrukci dojde
ke zméné vyuziti jako provozni budovy. Ostatni ndjemni smlouvy z pfedchozich rokd zUstaly v platnosti.

U investic nebyla urcena redlna hodnota, nebot se v budoucnosti pfedpokldda jejich opétovné vyuziti pro vlastni
podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Podrobné informace k investicim do nemovitosti jsou uvedeny v ¢asti pfilohy

3.1 Hmotna aktiva.

m |AS 41: Zemédélstvi. Spolecnosti se netyka.

2.4 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nejsou zdvazné

m IFRS 9: Financni nastroje
Findlni podoba standardu byla vydana v Cervenci 2014. Ma nahradit IAS 39 Financni nastroje: Uctovani a ocenovan.
Standard zavadi nové pozadavky na klasifikovani a ocerovani financ¢nich aktiv a financnich zévazk(. Standard rusi nékteré
kategorie finan¢nich aktiv, konkrétné kategorii realizovatelnych financnich aktiv a nastroju drzenych do splatnosti.
Standard také fesi snizovani hodnoty financnich aktiv. Tretim okruhem, ktery standard upravuije, je zajistovaci ucetnictvi.




Datum povinné aplikace standardu bylo posunuto na 1. 1. 2018. Standard zatim nebyl schvalen Evropskou unii.
Je mozné, Ze implementace standardu ovlivni vykazované hodnoty. Spole¢nost nepfedpoklada, Ze by tento dopad mél
byt vyznamny.

IFRS 14: Casové rozliseni pfi cenové regulaci

Standard je urcen pro spolecnosti, které pfechazeji na IFRS a jejich podnikanf je vyznamné ovlivnéno statni regulaci
dodavek nebo cen (napt. dodavky plynu, elektriny, vody). Standard jim umoZznuje, aby vykazovaly vynosy podle pfislusnych
narodnich standardd.

Standard byl vydan IASB v lednu 2014 a bude zévazny od 1. ledna 2017. Standard nebyl zatim schvalen EU.

IFRS 15: Vynosy ze smluv se zakazniky

Standard nahradi standardy IAS 11 — Smlouvy o zhotoveni a IAS 18 — Vynosy.

Zakladni princip IFRS 15 je, Ze vynosy se Uctuji v okamziku pfechodu kontroly nad dodanym zbozim ¢ sluzbami na zékaznika
v Castce predpokladané protihodnoty (odmeény), kterou by Ucetni jednotka méla podle ocekavani za toto zbozi nebo sluzby
obdrzet. IFRS 15 definuje pétistupriovy model, ktery se bude pouzivat pro urceni vyse, ¢asu a zpUsobu vykazani vynost
ze smluv se zékazniky. Standard upravuje rovnéz informace, které budou ucetni jednotky povinny zverejnit o vynosech
v Ucetni zaverce.

Standard byl vydan IASB v kvétnu 2014 a bude zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2017. Standard

nebyl zatim schvdlen EU. Je pravdépodobné, Ze implementace standardu ovlivni vykazované hodnoty. Spole¢nost
vycisli tento dopad az po zvefejnéni dalSich ¢asti nového standardu, kdy bude mozné vytvorit si ucelenéjsi predstavu.
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3. DOPLNUJICi INFORMACE K VYKAZU O FINANCNI SITUACI
3.1 Hmotna aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni pozndmka 1)

Rozpis samostatnych movitych véci a soubort movitych véci na skupiny je uvadén v pofizovaci cené zvy3ené o technicka
zhodnoceni (aktudini cena Ucetni), opravky jsou uvedeny samostatné, celkova cena uvadéna ve Vykazu o financni situaci
je rozdilem aktualni ceny Gcetni a opravek.

V roce 2013 byl zakoupen pozemek v katastralnim uzemi Praha-Stérboholy v celkové vy3i 66 738 tis. K¢ za Ucelem
dalsiho rozvoje spolecnosti, zejména zdvodu ZEVO, v roce 2014 nebyla do majetku zafazena zadna velka investi¢ni akce
v hodnoté nad 50 000 tis. K¢.

Prirastky a ubytky dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢:

Pozemky Porizovaci cena Opravky  Zlstatkova cena  Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena

2014 2014 2014 2013 2013 2013
PSk1.1. 162 018 - 162 018 95 280 - 95 280
PFirastky - - - - - -
Prevody - - - 66 738 - 66 738
Ubytky -573 - -573 - - -
KS k 31. 12. 161 445 - 161 445 162 018 - 162 018

Budovy, stavby

PSk 1. 1. 2561 941 -799 862 1762 079 2518410  -729 882 1788 528
Pirtistky - -75 798 75798 - -72 997 -72 997
Prevody 13810 -3 321 10 489 46 548 - 46 548
Ubytky -13 091 13091 - 3017 3017 -
KS k 31. 12. 2562 660 -865 890 1696 770 2561 941 -799 862 1762079

Stroje a tech. zafizeni

PSk 1. 1. 4347 777 -2 516 447 1831330 4165554  -2287238 1878316
PirCistky - -307 840 -307 840 - 299203 -299 203
Prevody 249 435 - 249 435 252217 - 252217
Ubytky -79 363 79 363 - -69 994 69 994 -
KS k 31. 12. 4517 849 2744 924 1772925 4347777 -2516 447 1831330

Drobny majetek

PSk1.1. 251573 -192 119 59 454 255236 -189 169 66 067
PFirQstky - -21 347 -21 347 - -23 677 -23 677
Pfevody 15980 - 15980 17 064 - 17 064
Ubytky -16 555 16 555 - -20727 20727 -
KS k 31. 12. 250 998 -196 911 54 087 251573 -192 119 59 454

Nedokonceny majetek, zalohy

PSk1.1. 9022 - 9022 20 669 - 20 669
PFirQstky 333315 - 333315 374 558 - 374 558
Prevody (zafazeni

do uzivani) -275 272 - -275 272 -382 597 - -382 597
Ubytky - - - -3 608 - -3 608
KS k 31. 12. 67 065 - 67 065 9 022 - 9 022

Majetek celkem - S 3752292 - - 3823903




Pozemky a budovy predstavuji z velké ¢asti: Vyrobni a provozni budovy a stavby v aredlu zavodu ZEVO, administrativni
budova zavodu ZEVO, administrativni budova a provozni budovy a stavby v aredlu sidla spolecnosti, budovy dislokovanych
provozoven na Uzemf hl. m. Prahy.

Technika a technologicka zafizeni zahrnuji zejména: Technologické celky v aredlu zavodu ZEVO (spalovani odpadu,
kogenerace, dediox apod.), specidlni vozidla k odvozu odpadu a c¢isténi a udrzbé komunikaci, stroje a zafizeni, automobily
a dalsi dlouhodoby majetek.

Nejvétsi slozkou drobného majetku jsou: popelové nadoby, kontejnery a kose, vybaveni mistnosti a provozoven, vypocetni
technika a elektronika, drobné pfistroje.

Jiné Ubytky nedokonceného majetku predstavuji zejména pfipady, kdy pfi pofizovani aktiv nebylo dosazeno takové
vyse pofizovaci ceny, aby byla dand polozka zafazena do dlouhodobych aktiv, a proto byla vynalozend ¢astka vykazana
v ndkladech.

Rozpis nedokonceného majetku r. 2014 v tis. K¢ r. 2013 v tis. K¢
Stroje a zafizeni 4876 2610
Aredl Drnovska 3248 3248
Ostatni investice 3378 3164
Poskytnuté zalohy 5061 -
Odpadové nadoby 50 502 -
Celkem 67 065 9 022

Investice do nemovitosti poznamka 1)

Investice Pofizovaci cena Opravky  Zlstatkova cena Pofizovaci cena Opravky Zlstatkova cena
do nemovitosti 2014 2014 2014 2013 2013 2013
PSk1.1. 104 176 -53 409 50 767 103 390 -51 030 52 360
PrirQstky - -2 398 -2 398 - -2 379 -2 379
Pfevody -3953 3321 926 786 - 786
Ubytky - - -1 558 - - -
KS k 31. 12. 100 223 -52 486 47 737 104 176 -53 409 50 767

Vynosy vztahuijici se k pronajimanym budovém, stavbam a pozemkdm dosahly v roce 2014 vy3e 9 806 tis. K¢ a v roce 2013
vyse 10 036 tis. K& Vzhledem k obratu spolecnosti jsou tyto trzby povazovany za nevyznamné. Naklady, které se k témto
trzbam vztahuiji, jsou zanedbatelné a jejich vycisleni by bylo nakladnéjsi nez pfinos této informace.

V roce 2014 ani v roce 2013 nebyl vlastni ¢innosti vytvofen zadny dlouhodoby hmotny majetek.
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K datu zavérky byly spole¢nosti uzavieny smlouvy na nédkup 8 speciélnich vozidel k cisténi a udrzbé komunikaci v celkové
vy3i 10 797 tis. K¢ a na ndkup 3 vozidel ke sbéru odpadu ve vysi 14 856 tis. K& (vSe formou leasingu). Déle byla uzaviena
smlouva na rekonstrukci vzduchotechniky na ZEVO ve vysi 739 tis. K¢.

V roce 2013 to byly zejména smlouvy na nakup 11 specialnich vozidel k ¢isténi a udrzbé komunikaci v celkové vysi 56 800 tis. K¢&
a na nakup 2 vozidel ke sbéru odpadu v cené 7 400 tis. K¢.

V pribéhu prezentovanych obdobi nedoslo ke ztraté vyplyvajici ze snizeni hodnoty Zddného hmotného aktiva a nedoslo ani
ke zpétné Upravé dfive uskute¢néného snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena pIné odepsaného majetku, ktery spole¢nost pouziva, dosahuje v roce 2014 vyse 1 157 330 tis. K¢, to je 15,8 %
z celkové porizovaci ceny hmotnych aktiv.

Pofizovaci cena plné odepsaného majetku, ktery spole¢nost pouZiva, dosahovala v roce 2013 vySe 1 259 133 tis. K¢, toje 17,3 %
z celkové porizovaci ceny hmotnych aktiv.

Majetek neuvedeny v rozvaze (DDHM) predstavuje majetek v pofizovaci cené do 10 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, ktery je pfi pofizeni Gctovan do nakladd a veden v operativni evidenci. Jeho celkova hodnota ¢ini 39 595 tis. K¢,
z toho v roce 2014 byl pofizen majetek za 1 554 tis. K¢.

V roce 2013 jeho celkova hodnota cinila 39 649 tis. K¢, z toho v roce 2013 byl pofizen majetek za 1 955 tis. K¢.

3.2 Nehmotna aktiva poznamka 2)

Software Pofizovaci cena Opravky  Zlstatkova cena  Pofizovaci cena Opravky ZUstatkové cena

2014 2014 2014 2013 2013 2013
PSk1. 1. 121720 -101 563 20 157 140 086 -110 229 29 857
PFirastky - -10 296 -10 296 - -14110 -14 110
Prevody 2 686 - 2 686 4410 - 4410
Ubytky - - - -22776 22776 -
KS k 31. 12. 124 406 -111 859 12 547 121720 -101 563 20 157

Ocenitelna prava

PSk1.1. 21109 -19 564 1545 32 446 -24 303 8143
PFirQstky - -1 545 -1 545 - -6 598 -6 598
Prevody - - - - - -
Ubytky -1 443 1443 - -11 337 11337 -
KS k 31. 12. 19 666 -19 666 - 21109 -19 564 1545

Nedokonceny majetek, zalohy

PSk1.1. - - - - - -
Prirastky 3988 - 3988 4410 - 4410
Prevody (zafazeni

do uzivani) -2 686 - -2 686 -4 410 - -4.410
Ubytky - - - - - -
KS k 31. 12. 1302 - 1 302 - - -

Celkem
nehmotna aktiva - - 13 849 - - 21702




V roce 2014 ani v roce 2013 nebyl vlastnf ¢innosti vytvofen Zadny dlouhodoby nehmotny majetek.
V roce 2014 dosahly naklady na reklamni a propagacni aktivity vyse 21 585 tis. K¢.

V roce 2014 nebyly evidovany naklady na vyzkum a vyvoj.

V roce 2013 dosahly naklady na reklamni a propagacni aktivity vyse 24 857 tis. K¢.

V roce 2013 dosahly naklady na vyzkum a vyvoj vyse 62 tis. KC.

V prabéhu prezentovanych obdobi nedoslo ke ztraté vyplyvajici ze snizeni hodnoty Zzadného nehmotného aktiva a nedoslo
ani ke zpétné Uprave dfive uskute¢néného snizeni hodnoty.

3.3 Finan¢ni leasing pozndmka 3)

Z drivéjsich let eviduje spole¢nost 41 aktivnich leasingovych smluv a pofidila formou finan¢niho leasingu specidlni vozidla
a stroje vyuzivané k odvozu odpadu a zimni a letni idrzbé vozovek. Z uvedeného poctu smluv je 25 s ukoncenim splaceni

v roce 2015, 1 smlouva dor. 2016 a 15 smluv do konce roku 2017.

V roce 2014 bylo uzavieno 64 leasingovych smluy, z toho 15 smluv s ukoncenim splaceni v roce 2019 a 49 smluv v roce 2020.

Prehled splatek finan¢niho leasingu v tis. K¢:

Stav k 31. 12. 2014 Nominalni hodnota = spldtky (bez DPH) Soucasna hodnota = zavazky
2014 2013 2014 2013

Splatky uhrazené ve sledovaném roce 28 377 24 545 26 002 21345

Castky budoucich plateb z titulu

finan¢niho leasingu:

splatné do jednoho roku 39734 24 545 36 927 22 373

splatné po jednom roce do 5 let 116 096 42 524 111 650 40 638

splatné po 5 letech = e - i

Skute¢na hodnota majetku pronajatého formou finan¢niho leasingu:

Porizovaci cena Opravky ZUstatkova cena Porizovaci cena Opravky ZUstatkova cena

2014 2014 2014 2013 2013 2013

244 208 -73 280 170928 132 640 -47 000 85 640

Tento majetek je vykdzan v rdmci ¢asti pfilohy 3.1 Hmotna aktiva pod polozkou Stroje a technicka zafizeni a odepisovan
podle pravidel uvedenych v IAS 16 pro 2. skupinu.
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3.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek poznamka 4)

Spolecnost Podil Pofizovaci Opravna ZUstatkova Porizovaci Opravna  Zustatkova
v % cena polozka cena cena polozka cena

2014 2014 2014 2013 2013 2013

Neprekonatelny servis 100 - - - 3537 -3 537 -
AKROP 100 91298 -32 000 59 298 91298 -27 000 64 298
Prazsky EKOservis 100 210 0 210 - - -
Celkem - 91 508 -32 000 59 508 94 835 -30 537 64 298

S ohledem na niZsi rentabilitu hospodareni spole¢nosti AKROP ve srovnani s pfedchozim obdobim byla snizena jeji hodnota
formou opravné polozky o 5 000 tis. K¢.
Podrobné informace k dcefinym spole¢nostem jsou uvedeny v komentafi k IFRS 10.

3.5 Dlouhodobé pohledavky poznamka 5)

Jako dlouhodobé pohledavky jsou vedeny c¢asti pujcek, které poskytla spole¢nost zaméstnanctim ze socidlniho fondu na socialni
a bytové ucely dle ustanoveni Kolektivni smlouvy se splatnosti maximalné 4 roky. Castka 68 tis. K¢ predstavuje dluzné castky
splatné po datu 31. 12. 2015.

Déle jsou do dlouhodobych pohledavek zahrnuty zéruky zaplacené zadavateli vefejnych zakazek a zaruky na pronajem ve vysi
705 tis. K¢.

K 31. 12. 2013 byly jako dlouhodobé pohledavky vedeny c¢asti pljcek, které poskytla spole¢nost zaméstnanciim ze socidlniho
fondu na socidini a bytové tcely ve vysi 121 tis. K¢. Déle byly do dlouhodobych pohledavek zahrnuty zaruky zaplacené zadavateli
vefejnych zakazek a zaruky na prondjem ve vysi 741 tis. K¢

3.6 Odlozena dan poznédmka 6)

Rozdil ucetnich a dariovych polozZek (sazba 19 %) Rok 2014 v tis. K¢ Rok 2013 v tis. K¢

rozdil dan rozdil dan
Opravné polozky pohledavky 8144 1547 8286 1574
Opravné polozky zasoby 19270 3661 27 301 5187
Rezervy 350 67 - -
Zustatkova hodnota DHM -958 669 -182 147 -907 240 -172 376
Financ¢ni leasing -8029 -1526 -5 022 -954
Odlozeny danovy zavazek celkem -938 934 -178 398 -876 675 -166 569
Rozdil za sledovany rok - -11 829 - -8 009

OdloZena dar za r. 2014 i za r. 2013 byla vypocitana v souladu s pravidly IFRS. OdloZené darnové pohledavky a zavazky byly
vzajemné kompenzovany, protoze se odloZzené danové pohledavky a zdvazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany
stejnym dariovym Uradem.

Vypocet odloZzené dané — odlozeného danového zavazku — vychazi z uplatnitelnosti identifikovanych prechodnych rozdilt

a sazby dané z prijmu pravnickych osob v nasleduijicich letech. K vypoctu byla pouzita sazba 19 %.




Sesouhlaseni Ucetniho zisku pred zdanénim * sazba dané a dané z pfijmu podle IAS12.81¢

Rok 2014

Uéetni vysledek hospodareni

pred dani z pfijmu

Rozdil IFRS x ndrodni 11570
Ucetni VH podle narodni legislativy 109 855
Rozdil u¢. a dan. odpist -70912
Zména nedari. OP k pohl. -8 173
Zména dalsich nedan. OP 1463
Nedariové naklady 24 242
Nedariové vynosy a dary -641
Zéklad dané z pfijma 55834 19 % 10609  Splatna dan pred slevou

-1143 Sleva na dani
9466  Splatna dan
0 Domérky minulych let
11829  Zména odloZzené dané
21295 Dan z prijmu

Rozdily ve vysledku hospodareni podle narodni legislativy a podle IFRS vyplyvaji v roce 2014 i 2013 zejména z odlisného
pojeti a Uctovani financnich leasingll, komponent dlouhodobého majetku a s nimi souvisejicich odpist a v roce 2013 dale
se zauctovanim nakladl i vynost zkusebniho provozu kogenerace do ceny investice v okruhu IFRS.

Rok 2013

Uéetni vysledek hospodareni

pred dani z pfijmu

Rozdil IFRS x narodni 15076
Ucetni VH podle narodni legislativy 102 718
Rozdil u¢. a dan. odpist -86 871
Zména nedan. OP k pohl. 27 239
Zména dalsich nedan. OP 5000
Nedarové naklady 25656
Nedariové vynosy a dary -653
Zéklad dané z pfijmu 73089 19 % 13887  Splatna dari pred slevou

-1012 Sleva na dani
12875  Splatna dan
0  Domérky minulych let
8009  Zména odlozené dané
20884  Dan z pfijmu

3.7 Zasoby poznamka 7)

Rozpis zasob r. 2014 v tis. K¢ r. 2013 v tis. K¢
Zasoby na skladé 58 952 47 550
ZboZi — pohonné hmoty 3012 3588
Nevyfakturovany material - -
Nedokoncena vyroba 1083 1454
Opravné polozky -19 270 -27 301
Celkem 43777 25 291
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Hodnota zasob je snizena prostrednictvim opravné polozky ve vysi 100 % k zdsobdm, u kterych ve sledovaném obdobi
nedoslo k Zadnému pohybu, jedna se pfevazné o nahradni dily k technologickym zafizenim spalovny, které neni mozné
z provoznich dlvodd odprodat nebo zlikvidovat. Jedna se o nahradni dily se specifickymi parametry, které Ize pouZzit pouze
v zafizenich obdobného typu a jejichZ vyroba nebo pofizeni by v rediném case trvaly fadu tydnd, ¢imz by mohla byt ohroZena
provozuschopnost celého zafizeni.

V roce 2014 byla k celkové vysi 19 270 tis. K¢ zasob bez pohybu vytvofena opravna polozka 100 % z hodnoty zasob,
tj. 19 270 tis. K¢, do naklad( byla Uctovana castka -8 031 tis. K¢.

V roce 2013 byla k celkové vysi 27 301 tis. K zasob bez pohybu vytvofena opravna polozka 100 %, do nakladd byla
Uctovana Castka 23 328 tis. K¢.

V1. 2014 se celkova vySe opravnych poloZek snizila o 8 031 tis. K¢ v disledku snizeni hodnoty bezobratkovych zasob.

3.8 Pohledavky z obchodniho styku poznédmka 8)
Pohledavky z obchodniho styku jsou vykazovany v sou¢asné hodnotg, snizené o opravné polozky k rizikovym a problematickym

pohledavkam, které jsou stanoveny v zavislosti na riziku souvisejicim s Uhradou konkrétni pohledavky. U¢tovani je automatizovano
prostrednictvim karet pohledavek, které jsou navazany k jednotlivym pohledavkam.

Vypocet zajisténi snizeni hodnoty podle stafi pohledavek je stanoven interni smérnici:

Typ pohledavky Zajisténi opravnymi polozkami
Pohledavka nad 90 dni po datu splatnosti 30 % z ucetni hodnoty
Pohledavka nad 180 dni po datu splatnosti 60 % z Ucetni hodnoty
Pohledavka nad 360 dni po datu splatnosti 100 % z Ucetni hodnoty
Pohledavka v konkurznim fizenf 100 % z Ucetni hodnoty

Pohledavky vymahané soudnim fizenim jsou zajistovany opravnymi polozkami ve smyslu zakona ¢. 593/1992 Sb., § 8a.

Rozdéleni pohledavek podle doby uplynulé od splatnosti:

Rozpis pohledavek Hodnota Opravné ZUstatkova Hodnota Opravné ZGstatkova

v konkurznim fizeni  pohledavek polozky hodnota pohledavek polozky hodnota
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013  31.12.2013

Po splatnosti

déle nez 5 let 711 =711 - 33904 -33 904 -
Po splatnosti déle

nez 1 rok do 5 let 4833 -4 833 - 910 -910 -
Po splatnosti

do 1 roku 347 -347 - 95 -95 -
Celkem 5 891 -5 891 - 34 909 -34 909 -

Rozpis pohledavek v soudnim fizeni

Po splatnosti

déle nez 5 let 1623 -1 623 - 7120 -7 120 -
Po splatnosti déle
nez 1 rok do 5 let 5044 -5 044 - 6234 -6 234 -
Po splat. déle nez
pul roku do 1 roku 247 -148 99 313 -188 125
Po splat. déle nez
3 mésice do pul roku 6 -2 4 4 -1 3

Celkem 6 920 -6 817 103 13 671 -13 543 128




Rozpis pohledavek Hodnota Opravné ZUstatkova Hodnota Opravné ZUstatkova

aktivnich pohledavek polozky hodnota pohledavek polozky hodnota
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013  31.12.2013

Po splatnosti

déle nez 5 let 15 -15 - - - -
Po splatnosti déle

nez 1 rok do 5 let 4002 -4 002 - 2 085 -2 085 -
Po splat. déle nez

ptl roku do 1 roku 3135 -1 881 1254 6 636 -3982 2 654
Po splat. déle nez

3 mésice do pul roku 3379 -1014 2 365 4411 -1 323 3088
Po splatnosti

do 3 mésicl 15434 - 15434 23356 - 23356
Do splatnosti 200 321 - 200 321 272 086 - 272 086
Celkem 226 286 -6 912 219 374 308 574 -7 390 301 184
Soucet vsech typti pohledavek

Celkem ucet 311 239 097 -19 620 219 477 357 154 -55 842 301 312
Ucty 314, 315 6101 - 6101 5752 -31 5721
Celkem ucty

311, 314, 315 245 198 -19 620 225 578 362 906 -55 873 307 033

3.9 Penize a penézni ekvivalenty poznamka 9)

K 31. 12. 2014 je uvedend polozka tvorena vklady na tGctech v bankach ve vysi 322 416 tis. K&, hotovosti ve vysi 4 196 tis. K¢
a penéznimi ekvivalenty (kolky a poukézky ke stravovani) ve vysi 77 tis. K¢.

K'31. 12. 2013 byla uvedena polozka tvorena vklady na Uctech v bankach ve vysi 329 441 tis. K&, hotovosti ve vysi 3 849 tis. K
a penéznimi ekvivalenty ve vysi 77 tis. K¢.

3.10 Ostatni kratkodoba aktiva pozndmka 10)

Rozdéleni Hodnota Opravné ZUstatkova Hodnota Opravné Z(statkova

ostatnich aktiv pohledavek polozky hodnota  pohledavek polozky hodnota
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013  31.12.2013

Jistiny — vybérova rizenf 648 - 648 800 - 800
Pohledavky ostatni 1427 -900 527 823 -823 -
Pohledavky za zaméstnanci 598 - 598 713 - 713
Pohledavky za pojistovnou 800 - 800 698 - 698
Pohledavky z derivatd 0 - 0 4325 - 4325
Nevyfakt. vynosy 15337 - 15337 862 - 862
Cas. rozliseni nakladt 4 360 - 4360 4110 - 4110
Celkem 23 170 -900 22 270 12 331 -823 11 508

Pohleddvky za zaméstnanci jsou hrazeny formou mési¢nich sréZzek z mezd, jednd se o kratkodobé pohleddvky se
splatnosti do 1 roku.
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3.11 Zakladni kapital pozndmka 11)

Struktura zakladniho kapitalu k 31. 12. 2014:

Druh akcie Jmenovita hodnota v K¢ Pocet kusu Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1000 000 600 600 000
Na jméno — HMP 1 000 948 945 948 945
Na jméno — HMP 400 1187 500 475 000
Na jméno 1000 607 180 607 180
Na jméno 400 104 42
Celkem - - 2631167

Struktura zékladniho kapitalu k 31. 12. 2013:

Druh akcie Jmenovita hodnota v K¢ Pocet kust Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1000 000 600 600 000
Na jméno — HMP 1000 948 945 948 945
Prioritni na jméno — HMP 400 1187 500 475 000
Na jméno 1000 607 180 607 180
Prioritni na jméno 400 104 42
Celkem - - 2631 167

Rozdil ve strukture zakladniho kapitalu spociva pouze ve zméné prioritnich akcii na kmenové.

VSechny akcie jsou na jméno a v zaknihované podobé. K obchodovani na regulovaném trhu byly prijaty akcie spole¢nosti
o nominalni hodnoté 1 000 K¢.

Valna hromada 14. 10. 2014 schvélila pfeménu prioritnich akcii na kmenové se stejnou nominalni hodnotou. Prioritni akcie
nebyly konvertibilni, ale valnd hromada odhlasovala jejich pfeménu.

Prioritni akcie nemély hlasovaci pravo na valné hromadé, kromé pripadu, kdy zédkon stanovil jinak (pokud nenf vyplacena
prioritni dividenda). Prioritni dividenda byla vypoctena jako 10 % z ¢astky urcené k rozdéleni mezi akcionare déleno poctem
prioritnich akcii. Zbyvajicich 90 % rozdélované c¢astky se alokuje na viechny akcie (prioritni i ostatni) v poméru k jejich
nominalni hodnoté.

Udaje o akciich jsou obsazeny také v samostatné ¢asti vyrocni zprévy.
Spole¢nost v roce 2014 koupila ¢ast svych akcii. Blizsi informace v nésledujici ¢asti pfilohy 3.12 Rezervy a ostatni fondy.

Vyplata dividend za rok 2014 se neocekdava. Za rok 2013 dividendy vyplaceny nebyly dle rozhodnuti valné hromady
ze dne 18. 6. 2014.

3.12 Rezervni a ostatni fondy poznamka 12)

Rezervni fond - ucet 421

Valna hromada ze dne 4. 6. 2014 schvalila rozdéleni rezervniho fondu v plné vysi 572 541 tis. K& na Ucet nerozdéleného zisku.
V roce 2013 polozka zahrnovala rezervni fond vyplyvajici z privatiza¢niho projektu pfi vzniku spole¢nosti ve vysi 476 316 tis. K&
a rezervni fond tvoreny ze zisku. Rozhodnutim valné hromady byl navysen o p¥idél z hospodarského vysledku roku 2012
0 2 584 tis. K& na celkovou vysi pridéld ze ziska minulych let 96 225 tis. K¢.

Rozhodnutim valné hromady ze dne 18. cervna 2014 se spolecnost Prazské sluzby, a.s. podridila zakonu ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, jako celku. V nové vydanych stanovéach spolecnosti je v ¢asti XXIV Rezervni fond
uvedeno, Ze nestanovi-li pravni predpisy jinak, spole¢nost nevytvari rezervni fond.

Fond podpory investic — tcet 423
V r. 2002 byly na tento fond prevedeny prostfedky ve vysi 35 000 tis. K¢ z nerozdéleného zisku pro zabezpeceni tcelného
technického rozvoje a ndkup pozemk pro provoz a rozvoj spolecnosti. Tyto prostiedky zatim nebyly vyuZity.




Ostatni kapitalové fondy - ucet 413
V roce 2005 byly do evidence zafazeny pozemky v hodnoté 2 130 tis. K¢, které byly feSeny dodatkem privatizac¢niho projektu
zr. 1994 a zapsany do katastru nemovitosti aZ v roce 2005.

Vlastni akcie — ucet 419

Na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne 4. 6. 2014 byl ucinén verejny navrh na odkup akcii. Odkup probéhl ve dnech
31.7.2014-27. 8. 2014. Byly vykoupeny vlastni akcie o nomindlni hodnoté 44 265 tis. K¢ Celkova kupni cena dosahla
69 364 tis. K¢. O tuto hodnotu je snizen zUstatek fondd.

3.13 Nerozdélené zisky pozndmka 13)

Nerozdéleny zisk - ucet 428
Nerozdéleny zisk vytvofeny v predchozich letech byl zvySen o pfevod 54 000 tis. K¢ ze zisku za r. 2013 a o pfevod z rezervniho
fondu ve vysi 572 541 tis. K¢ na celkovou vysi 1 067 131 tis. K¢.

V roce 2013 byl nerozdéleny zisk vytvoreny v pfedchozich letech a upraveny o rozdily vyplyvajici z pfechodu na IFRS ve vysi
7 130 tis. K¢ zvysen o prevod 40 000 tis. K¢ ze zisku za r. 2012 na celkovou vysi 440 590 tis. K¢.

Hospodarsky vysledek — ucet 431

Z disponibilniho zisku vytvofeného v r. 2013 ve vysi 66 758 tis. K¢ byla na zdkladé rozhodnuti valné hromady schvalujici
Ucetni zavérku za rok 2013 ¢astka 12 758 tis. K¢ pridélena do socidlniho fondu a ¢astka 54 000 tis. K¢ prevedena
do nerozdéleného zisku minulych let.

Z disponibilniho zisku vytvorfeného v r. 2012 ve vysi 51 680 tis. K¢ byla na zakladé rozhodnuti valné hromady ¢astka 2 584 tis. K¢
prevedena do rezervniho fondu, ¢astka 9 096 tis. K¢ pridélena do socidlniho fondu a ¢astka 40 000 tis. K¢ prevedena
do nerozdéleného zisku minulych let.

3.14 Bankovni tvéry poznamka 14)

Spole¢nost uzavrela v letech 2008 a 2009 dva Uvéry a zavéazala se pouzit poskytnuté Uvéry vyhradné k financovani vystavby
kogenerace zavodu ZEVO. ZUstatek Uvéru s PPF bankou a Uvéru CB byl doplacen v roce 2010 ¢astecné primymi platbami
bankovnim Ustavim a ¢aste¢né z nové uzavieného dlouhodobého Uvéru s PPF bankou, ktery v roce 2010 dosahl celkové
vySe 750 000 tis. K¢ a splacen byl v letech 2011-2013 rovnomérnymi ctvrtletnimi splatkami ve vysi 37 500 tis. K¢, v prosinci
2012 byl tvér ve vysi 450 000 tis. K¢ preveden z banky PPF na banku UniCredit Bank a od r. 2013 je spldcen rovhomérnymi
mésicnimi splatkami ve vysi 12 500 tis. K& Zar. 2014 byla splacena ¢astka 150 000 tis. K¢, zlstatek Uvéru je k 31. 12. 2014
celkem 150 000 tis. K¢, za rok 2013 byla rovnéZ splacena ¢astka 150 000 tis. K¢ a zUstatek Gvéru byl k 31. 12. 2013 celkem
300 000 tis. K.

3.15 Zavazky z obchodnich vztahti poznamka 15)

Zavazky jsou vykazovany jako kratkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanacti mésicll od data rozvahy. Vsechna ostatni
pasiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky zahrnuji neuhrazené ¢astky za nédkupy a priibézné naklady. Primérna doba splatnosti
zdvazkl z obchodniho styku je 30 dnd. Zavazky jsou vykazovany v soucasné hodnoté.

PoloZzka je v roce 2014 tvofena zdvazky z obchodnich vztahl ve vysi 76 375 tis. K& a zalohami z odbératelskych vztaht
ve vysi 95 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky ve vysi 566 tis. K& predstavuji jistiny sloZzené prevazné na cerpani pohonnych hmot.
V roce 2013 byla poloZka tvofena zavazky z obchodnich vztaht ve vysi 145 213 tis. K¢ a zédlohami z odbératelskych vztahl
ve vysi 28 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky ve vysi 1 117 tis. KC predstavovaly jistiny slozené prevazné na cerpani pohonnych hmot.

V roce 2014 i v roce 2013 patfila vétSina zavazkt po |huté splatnosti ke kategorii do 30 dnl po splatnosti.
Ani v jednom z prezentovanych obdobi neméla spole¢nost Prazské sluzby, a.s. zavazky kryté podle zéstavniho prava.
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3.16 Splatné darnové zavazky a darfiové pohledavky poznamka 16)

Vsechny dariové zavazky vici statu vznikly v roce 2014. Jedna se o dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 7 198 tis. K¢,

silni¢ni dan 477 tis. K¢, dan z pridané hodnoty ve vysi 15 862 tis. K¢. Darové pohledévky tvori dan z prijmu pravnickych
0sob ve vysi 9 466 tis. K¢, sniZzend o zaplacené zalohy na dafi ve vysi 12 147 tis. K¢.

V roce 2013 se jednalo o nasledujici zavazky do splatnosti: dan z pfijmU fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 7 442 tis. K¢,

silni¢ni dan 464 tis. K¢ a dan z pfidané hodnoty ve vysi 6 165 tis. K& Darnova pohleddvka predstavovala dan z pfijmu
pravnickych osob ve vysi 12 875 tis. K¢, snizena o zaplacené zalohy na dari ve vysi 11 447 tis. K¢

3.17 Ostatni kratkodobé zavazky pozndmka 17)

r. 2014 v tis. K¢ r. 2013 v tis. Ké
Zavazky vaci zameéstnancim 41 380 41 047
Zavazky vaci zdrav. pojistovnam 7289 7 249
Zavazky za socialni pojisténi 14778 14 453
Zéavazky z penzijniho pfipojisténi 1109 1150
Nevyfakturované dodavky materidlu a sluzeb 107 295 131 643
Vydaje pfistich obdobf 110 223
Z(statek socidlniho fondu 2242 3294
Vynosy pfistich obdobi 0 50
Rezerva na soudni spory 350 -
Celkem 174 553 199 109

3.18 Zastavy

Spole¢nost neméla v roce 2014 ani v roce 2013 zastaven zadny dlouhodoby majetek (hmotny ani nehmotny) ani zadné zasoby.
V souvislosti s Cerpanim Uvéru byla 17. 12. 2012 uzaviena s UniCredit Bank Czech Republic, a. s. Smlouva o zfizeni zastavniho
prava k pohleddvkam ze smlouvy ¢. INO/55/02/000986/2001 o komplexnim systému nakladani s komunalnim odpadem na tzemi
hl. m. Prahy uzavfené s hl. m. Prahou, k pohleddavkdm ze smlouvy o provadéni letni a zimni Udrzby pozemnich komunikaci
na Uzemi hl. m. Prahy ¢. 3/10/1700/0019 uzaviené v r. 2010 s Technickou spravou komunikaci hl. m. Prahy a k pohledavkam
ze smlouvy o poskytnuti sluzeb ¢. INO/85/02/00056/2012 uzavrené s hl. m. Prahou.

Zastavni pravo podle této smlouvy zajistuje viechny pohledavky existujici nebo v budoucnu vzniklé az do vyse 450 000 tis. K¢
a prislusenstvi.

4. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU

4.1 Trzby za prodej zbozi a sluzeb poznamka 1)

Vynosy z bézné cinnosti: Vynosy zar. 2014 Vynosy zar. 2013

Cinnost tis. K¢ vV % tis. K¢ v %
Nakladani s odpady — komunalni ¢innost 1022 598 35,2 1036 464 35,5
Nakladani s odpady — zivnost 219047 7,6 220216 7.5
Cisténi komunikaci a vefejného prostranstvi 412 404 14,2 374 419 12,8
Zajistovani sjizdnosti komunikaci 407 850 141 458 785 15,7
Zajistovani oprav, Udrzby komunikaci 178 094 6,1 173 037 5,9
Ostatni sluzby na likvidaci odpad 121 416 4,2 147 152 5,1
Vyroba pdry, elektriny, teplé vody 95419 3,3 118 560 41
Trzby za poddodavky 76 434 2,6 83 451 2,8
Prodej zbozi (PHM) 87 697 3,0 108 073 3,7
Vyrobky — vytfidény material 105 923 3,6 98 653 3,4
Trzby za prondjem 21 800 0,8 22 520 0,8
Ostatni sluzby 32 555 1,1 33762 1,2

Celkem 2781 237 95,8 2 875 092 98,5




Vynosy v procentech jsou pocitany ze viech externich vynosu.

Z celkovych vynosU ¢inf za rok 2014 trzby ze zahranici celkem 29 670 tis. K¢, za rok 2013 ¢inily 29 902 tis. KC. Jedna se

o prodej vytfidénych surovin.

4.2 Ostatni provozni vynosy pozndmka 2)

Cinnost r. 2014 v tis. K&
Prodej majetku 83 398
Prodej vytridéného materidlu 17 462
Nahrady od pojistovny k DHM 4 332
Ostatni provozni vynosy 14 059
Celkem 119 251

Nahrady od pojistovny predstavuji ndhradu tretich stran jako kompenzaci za sniZzenf hodnoty

4.3 Spotreba materialu a energie poznamka 3)

r. 2014 v tis. K¢

Spotreba materialu 201 247
Spotfeba energie 53017
Celkem 254 264

4.4 Sluzby pozndmka 4)

r. 2014 v tis. K¢

Opravy a udrzovani DHM 124 810
Cestovné a reprezentace 2 631
Najemné — objekty a pozemky 12 496
Najemné — movity HM 6 599
Nakladdani s odpady — komunalni ¢in. 214 962
Poddodavky — sjizdnost komunikaci 212 807
Poddodavky — ¢isténi komunikaci 139 461
UloZeni odpadu na skladky 74 053
Sluzby ostatnf 403 776
Celkem 1191 595

4.5 Osobni naklady poznamka 5)

r. 2014 v tis. K¢

Osobni naklady — zaméstnanci 693 552
Osobni naklady — vedeni spolecnosti 49 446
Statutdrni a dozorci organy 9422
Celkem 752 420

r. 2013 v tis. K¢

2 936
19 344
4613
845

27 738

majetku spolecnosti.

r. 2013 v tis. K¢

190 998
55511

246 509

r. 2013 v tis. K¢

134 097
2958
11882
6 632
268 179
250750
134792
62 094
405 584

1276 968

r. 2013 v tis. K¢

668 996
35669
9125

713 790
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4.6 Ostatni provozni naklady pozndmka 6)

r. 2014 v tis. K¢ r. 2013 v tis. K¢
ZC prodaného majetku 76 319 2 335
PC prodaného materialu 652 631
Dary, pokuty, pendle 1278 973
Odpis pohledavek 38776 1951
Zakonné zdravotni pojisténi osob 4384 4304
Pojisténi majetku 4995 4 882
Zakonné pojisténi vozidel 6 145 4409
Ostatni provozni naklady 1763 1676
Skody a opravy nékladd 48 120
Opravné polozky k pohled. a zdsobam -44 207 27 466
Silni¢ni dan 5947 5682
Dan z nemovit., z pfevodu nemovit. 686 687
Spravni a dalni¢nf poplatky 2 036 2 088
Rezerva na soudni spory 350 -
Celkem 99 172 57 204

4.7 Financni vynosy poznamka 7)

Vynosy r. 2014 v tis. K¢ Vynosy r. 2013 v tis. K¢

PFijaté Uroky 833 1284
Kurzové zisky 4527 7 735
Vynosy z derivatovych operaci -4 325 4325
Ostatnf financni vynosy 21 715
Celkem 1056 14 059

4.8 Financni naklady poznamka 8)

Naklady r. 2014 v tis. K¢ Naklady r. 2013 v tis. K¢

Uroky z leasingu, Gvéru, bankovni 4935 7 582
Kurzové ztraty 868 1983
Bankovni vylohy a ostatni naklady 4174 1766
Opravné polozky k fin. majetku 1463 5000
Celkem 11 440 16 331

4.9 Dan z pfijma poznamka 9)

Sesouhlasenf tcetniho vysledku hospodarenf krat sazba dané na vysi skutecné splatné dané je uvedeno v ¢asti 3.6 Odlozena dan.

4.10 Zisk na akcii poznamka 10)

Zisk na akcii je vypocitan z celkového zisku po zdanéni, informuje akcionare o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii,
ktery by mohl byt vyplacen ve formé dividend, pokud by spole¢nost neuvazovala o reinvestici.

Struktura zdkladniho kapitalu a jeji vyvoj, typy akcii a zplsob stanoveni dividend jsou popsany v ¢asti prilohy 3.11
Zakladni kapital.




Valna hromada konana dne 14. fijna 2014 rozhodla o zméné v3ech prioritnich akcii na kmenové se stejnou nominalni
hodnotou.

ProtoZe je zakladnf kapitdl tvofen akciemi s riznou nominalni hodnotou, je vypocet proveden na hypotetickou akcii
s nomindlni hodnotou 1 tis. K¢.

Zakladni zisk na akcii

V roce 2014 je zakladnf kapitél tvofen vyhradné kmenovymi akciemi s riznou nominalni hodnotou.

Dne 4. 6. 2014 bylo valnou hromadou rozhodnuto, Ze spole¢nost bude vykupovat akcie od drobnych akcionar. Dne 17.7.2014
byl u¢inén verejny navrh na odkup akcif za ceny stanovené znaleckym posudkem. Odkup probihal v pracovnich dnech
od 31.7.2014 do 27. 8. 2014. Tato skutecnost ovlivnila pocet akcii v obéhu.

Nominalni hodnota (NH) NH *
Obdobi akcii v obéhu (v K¢) pocet mésicl pocet mésicd / 12
leden — Cervenec 2631 166 600 7 1534 847 183
srpen 2 608 763 000 1 217 396 917
zal — prosinec 2 586 901 400 4 862 300 467
Soucet = 12 2 614 544 567

Nominalni hodnota akcif v obéhu za srpen byla urcena jako primeér mezi NH akcif v obéhu k 31. 7. 2014 (po prvnim odkupu)
a NH akcii v obéhu k 31. 8. 2014.

Z tabulky vyplyva, Ze prdmérna nomindlni hodnota akcii v obéhu byla 2 614 545 tis. K¢ To znamend, Ze primeérné bylo
v obéhu 2 614 545 ks akcii s nominalni hodnotou 1000 K¢.

Zisk po zdanéni dosahl v roce 2014 vyse 76 990 tis. K¢.
Zakladni zisk na akcii se tedy vypocte jako 76 990 * 1 000/ 2 614 545 = 29,45 Kc/akcii

V roce 2013 byl zakladni kapital tvofen kmenovymi a prioritnimi akcemi s riznou nomindini hodnotou — viz ¢ast prilohy
3.11 Zakladni kapital.

V pribéhu roku 2013 nedoslo k zadné zméné v poctu akcii v obéhu, proto byl pro vypocet zisku na akcii pouZit pramérny
pocet akcif 2 631 167 ks (vypocten vzorcem: vyse zakladniho kapitalu v K&/ NH hypotetické akcie 1 000 K¢).

Zisk po zdanéni dosahl v roce 2013 vyse 66 758 tis. K¢.

Z této castky by pfipadlo na prioritni dividendy 10 %, tj. 6 675,8 tis. K¢.
Céstka k rozdéleni mezi vdechny akcie by tedy dosahla vy3e 60 082,2 tis. K¢.
Zakladni zisk na akcii tedy byl 60 082,2 * 1000/ 2 631 167 = 22,83 K¢/akcii

Prioritni akcie nebyly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu. Pokud by mél byt stanoven zisk na prioritni akcii, je tfeba
vypoctenou hodnotu zisku na akcii upravit ze dvou divodu:
1) nominalni hodnota prioritnich akcif je 400,- K¢,

2) akcionar obdrzi navic i prioritni dividendu.

1) Pfepoctena hodnota zisku na akcii s NH 400 K¢ = 22,8348 * 400/ 1000 = 9,13
2) Prioritni dividenda = tis. K¢ 6 675,8 * 1000/ 1 187 604 ks = 5,62

Zakladni zisk na prioritni akcii s NH 400 K¢ je tedy 9,13 + 5,62 = 14,75 K¢/akcii
Ziedény zisk na akcii

Spole¢nost neemitovala Zadné konvertibilni dluhopisy, opce na akcie ani jiné potencialni akcie. Z tohoto ddvodu je zfedény
zisk na akcii roven v obou obdobich zékladnimu zisku na akcii.
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4.11 Segmentové vykaznictvi

PoZadované rozdéleni celkovych vynost spole¢nosti na jednotlivé vyrobky ¢i sluzby nebo skupiny podobnych vyrobkd
¢i sluzeb je provedeno v casti 4.1 Trzby za prodej zboZi a sluzeb.

Ve stejné ¢asti prilohy je provedeno také rozdéleni trzeb na tuzemské a zahranicni.

Spole¢nost nema zadna aktiva umisténa v zahranici.

Odbératelem nad 10 % trZeb je pouze hl. m. Praha, v roce 2014 dosahly trzby vyse 1 927 656 tis. K¢, tj. 66,4 % vynosl
spolec¢nosti, v roce 2013 byly trzby 1 922 820 tis. K¢, tj. 65,9 % vynosU spole¢nosti.

Na uvedenych trzbach se podilely v roce 2014 i 2013 vSechny segmenty (zédvody) s vyjimkou Zavodu 15, ktery byl
v provozu pouze v zafi a fijnu 2014.

Rozdéleni segmentd je popsano v komentafi k IFRS 8.

Vykaz ziskl a ztrat jednotlivych zavodd za rok 2014:

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Zavod 15 Celkem

Trzby za prodej zbozi - 9090 78 607 - = 87 697
Néklady vynaloZené na prodané zbozi - 9017 74 952 - - 83 969
Obchodni marze - 73 3655 - - 3728
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 258212 859 595 1070 326 444 327 61080 2693540
Podil na exter. trzbach za prodej zbozi

asluzeb v % 9,6 31,9 39,7 16,5 2,3 100
Ostatni provozni vynosy 94 098 6916 3635 14 567 35 119 251
Zména nedokoncené vyroby - 371 - - - 371
Aktivace - 36 1270 - - 1306
Spott. materialu a energie 12 046 106 906 74 099 53063 8 150 254 264
Sluzby 282 038 184 786 588 250 111 698 24823 1191595
Osobni néklady 134 990 287 257 259 797 58 346 12 030 752 420
Odpisy 19 660 103 950 67 538 216 814 3372 411334
Ostatni provozni néklady 77 000 16 841 9639 -4.754 446 99 172
Mezisegmentové vynosy 1249 2311 45 199 47 524 - 96 283
Mezisegmentové néklady 2529 36208 48 793 211 8542 96 283
Provozni zisk -174 704 132612 75 969 71 040 3752 108 669
Urokové vynosy 833 - - - - 833
Ostatni financni vynosy 88 33 78 24 - 223
Urokové néklady 6 984 1354 2 560 31 4935
Ostatni financni naklady 5217 605 494 189 - 6 505
Zisk pred zdanénim -179 006 131 056 74 199 68 315 3721 98 285
Dan z pfijmU 21295 - - - - 21295
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -200 301 131 056 74 199 68 315 3721 76 990

Komentar k segmentiim za rok 2014:

Zavod 10

Pokles v oblasti trzeb v meziro¢nim porovndni o 43 mil. K¢ je zptsoben snizenim fakturace subdodavatelskych cinnosti
v oblasti nakladani s komunalnimi odpady. V této oblasti doslo od 1. listopadu 2014 k vyznamné systémové zméné, kdy
dosavadni smluvni usporadani, ve kterém Prazské sluzby byly nositelem celkového smluvniho vztahu vici HMP, bylo zménéno
tak, Ze celkova zakézka byla rozdélena na dvé ¢asti. Cast zakazky, kterou fyzicky zajistovaly svymi prostiedky Prazské sluzby,
zUstala smluvné u nasi spolec¢nosti a ¢ast zakazky, kterou zajistovaly subdodavatelskym zptsobem spolec¢nosti AVE, Ipodec
a Komwag, presla na zakladé nového smluvniho vztahu na spolec¢nost AVE. Z téchto dtvodu jiz v dalsim obdobi nejsou
vykazovany jak na strané vynosu, tak na strané ndkladd tyto subdodavatelské ¢innosti.

Zavod 11

Cinnost zavodu je zaméfena na nakladani s komunalnimi odpady, zejména na sbér a svoz smésného a tfidéného komunalniho
odpadu. Déle se zdvod zabyva zpracovanim vytridénych surovin (papir, ndpojové kartony apod.). Meziro¢ni pokles vsech
klicovych ekonomickych ukazatell hospodareni zadvodu v roce 2014 mé pfimou souvislost se vznikem zdvodu 15, uréeného
pro realizaci komerc¢nich zakazek v oblasti nakladani s komunalnimi odpady. Ekonomické dopady realizace téchto komerénich
zakazek v mésicich zafi a fijnu jsou ciselné vyjadreny u zédvodu 15, pficemz pro meziro¢ni porovnani je nutné ekonomicka
data zavodu 15 pricist k datim zavodu 11. V globalnim porovnani je patrné, Ze doslo k navyseni ukazatele trzeb za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb v meziro¢nim porovnani o témér 22 mil. K¢. Soucasné vzrostly i odpovidajici nédkladové kategorie,
jako jsou spotieba materidlu a energie, sluzby, persondlni néklady. Vysledek hospodareni zédvodu byl mimo jiné ovlivnén
i zajisténim cinnosti, které souvisely s pokyny udélenymi vedeni spole¢nosti valnymi hromadami v prabéhu roku 2014.
Jednalo se zejména o pfipravu na to, aby spole¢nost Prazské sluzby byla schopna provadét zakazku na svoz komunainiho
odpadu na celém tzemi HMP bez subdodavatel. Nejvétsim odbératelem sluzeb zavodu je HMP.




Zavod 12

Cinnost zavodu 12 je zaméfena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimni udrzby komunikaci, déle se zavod zabyva
poskytovanim sluzeb v oblasti svislého a vodorovného dopravniho znaceni a stavebni udrzby. Ve své gesci ma zavod rovnéz
provozovani ¢erpaci stanice pohonnych hmot v aredlu Pod Sancemi, kterd funguje i pro vefejnost. Pokles trzeb za prodej
zdvodu v této oblasti mezirocné poklesly témér o 51 mil. K&. Také trzby z prodeje pohonnych hmot meziro¢né poklesly
o cca 18 mil. K¢&, a to zejména z titulu vyrazného snizeni cen na trhu v pribéhu 2. pololeti r. 2014. Redukce sluzeb v oblasti
zimni udrzby komunikaci se odpovidajicim zplsobem projevila ve snizeni ndkladd, a to zejména v kapitole poddodavek,
mezirocné o 79 mil. K¢ s tim, Ze zdvod ¢ast vykond zimni udrzby komunikaci realizoval vlastnimi silami.

NejvétsSim odbératelem sluzeb zavodu je TSK.

Zavod 14

Zavod je svou cinnosti zaméren na energetické vyuziti odpadu. Pfi tomto technologickém procesu zavod ziskava jako
vystupni produkty elektrickou energii, paru a horkou vodu, které prostfednictvim svych odbératelt distribuuje ke koncovym
spotrebiteldm. PFi prakticky srovnatelném objemu vynosl zaznamenala nejvétsi meziro¢ni pokles kategorie ostatnich
provoznich ndkladd ve vysi 31 mil. K¢. Tato skutecnost souvisi zejména s vytvorenim opravné polozky k zasobdm ve vysi
27 mil. K¢ v roce 2013. Dalsi uspory v nakladové oblasti, které mély vliv na meziro¢ni navyseni zisku, jsou generovany
u materiadlovych a energetickych naklad na provoz v celkové vysi vice nez 5 mil. K& SniZenf vnitropodnikovych vynost o vice
nez 9 mil. K¢ souvisi s optimalizaci svozovych tras zavodu 11 a s naplnénim kapacity ZEVO MalesSice ¢astecné z jinych zdroja.
Nejvétsimi odbérateli sluzeb zavodu jsou HMP a Prazska teplarenska a.s.

Zavod 15

Zavod byl vytvoren v souladu s pokynem valné hromady ze dne 17. 7. 2014, kterd uloZila orgdnim spolecnosti provést
reorganizaci a restrukturalizaci spolecnosti a jeji ¢innosti tak, aby spole¢nost vykondvala nejpozdéji ke dni 31. 10. 2014
podstatnou ¢ast své ¢innosti ve smyslu ustanoveni § 18 odst. 1 pism. e) zdkona ¢. 137/206 sb., o vefejnych zakazkach,
ve znéni pozdéjsich predpist pro hl. m. Prahu a hl. m. Praha mohlo zadat spolecnosti pfimo vefejnou zakdzku na zajisténi
komplexniho systému nakladéani s komundlnim odpadem na Gzemi hl. m. Prahy formou tzv. in-house zadavéni. Z tohoto
ddvodu vznikl od 1. zafi 2014 novy organizacni Utvar v organizacnim schématu spolec¢nosti, do kterého byli prevedeni
zaméstnanci spolecnosti, ktefi byli urceni pro zajisténi realizace komercnich zakazek spolecnosti. Soucasné s prevodem
zaméstnancUl byly do tohoto organiza¢niho celku — zdvodu 15 — prevedeny i vyrobni prostfedky potfebné k zajisténi
vybranych komercnich zakazek. Zaméstnanci zdvodu 15 méli byt v souladu s vySe zminénym pokynem akcionart
prevedeni, v¢etné potfebnych vyrobnich kapacit, od 1. listopadu 2014 do dceriné spolecnosti Prazskych sluzeb zfizené
za timto Ucelem s ndzvem Prazsky EKOservis, s.r.o.

Ekonomické Udaje uvedené u zdvodu 15 zobrazuji hospodareni organiza¢ni jednotky, do které byla pfevedena realizace

vybranych komercnich zakdzek. Zobrazena data predstavuji hospodareni zavodu za mésice zafi a fijen 2014.

Vykaz ziskU a ztrat jednotlivych zdvodd za rok 2013:

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
Trzby za prodej zbozi - 11371 96 701 - 108 072
Néklady vynaloZené na prodané zbozi - 11156 92 469 - 103 625
Obchodni marze - 215 4232 - 4447
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 300 881 899 237 1124 456 442 446 2 767 020
Podil na exter. trzbach za prodej zbozi
asluzeb v % 10,9 32,5 40,6 16 100
Ostatni provozni vynosy 1582 6961 5568 13627 27 738
Zména nedokoncené vyroby - -352 - - -352
Aktivace - 44 1413 - 1457
Spotf. materidlu a energie 12 996 102 568 73052 57 893 246 509
Sluzby 320 890 192 976 666 793 96 309 1276 968
Osobni naklady 113 546 286 258 257 472 56514 713 790
Odpisy 21150 115 082 61258 219139 416 629
Ostatni provozni naklady 6120 15257 9279 26548 57 204
Mezisegmentové vynosy 1263 1034 42 796 57 061 102 154
Mezisegmentové naklady 2 468 52 481 47 002 203 102 154
Provozni zisk -173 444 143 221 63 609 56 528 89914
Urokové vynosy 1284 - - - 1284
Ostatni finan¢ni vynosy 12 096 509 88 82 12775
Urokové naklady - 1489 1711 4382 7 582
Ostatnf finan¢ni naklady 6130 1368 1043 208 8749
Zisk pred zdanénim -166 194 140 873 60 943 52 020 87 642
Dan z pfijm0 20 884 - - : 20 884
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -187 078 140 873 60 943 52 020 66 758
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Komentar k segmentdim za rok 2013:

Podnikové feditelstvi

Pokles v oblasti trzeb v meziro¢nim porovndni o 31,2 mil. K¢ je zplsoben snizenim ¢innosti subdodavatelskych spole¢nosti
v oblasti nakladani s komundinimi odpady. Souvisejici ndkladova polozka sluzby je timto poklesem dotcena rovnéz (-35,1 mil. K¢),
takZe z tohoto ddvodu nedochéazi k ovlivnéni hospodarského vysledku. Meziro¢ni navyseni osobnich nakladd souvisi s posunutim
vyplaty mimoradnych manazerskych odmén do roku 2014 a doplnéni fidici Urovné spole¢nosti o nové pracovniky. Meziro¢ni
narust finan¢nich vynost o 11,4 mil. K¢ souvisi se véasnym nakupem EUR na zajisténi schvalenych investic jesté pred zdsahem
CNB ve 4. ¢turtleti 2014.

Zavod 11

Cinnost zavodu je zaméfena na nakladani s komunalnimi odpady, zejména na sbér a svoz smésného a tfidéného komunélniho
odpadu. Dale se zavod zabyvé zpracovanim vytfidénych surovin (papir, ndpojové kartony atd.). Pokles ukazatele trzby za prode;
vlastnich vyrobkd a sluzeb o 7 mil. K¢ je zapficinén redukci zakazky v oblasti sbérnych dvord ze strany HMP. Tato skute¢nost
se projevila i v nékterych souvisejicich ndkladovych polozkach. Cenné jsou meziro¢ni poklesy v kategorii sluzeb ve vysi
16,7 mil. K¢ a v kategorii osobnich nakladd ve vysi 4,9 mil. K& Vyssi vyuziti ZEVO MaleSice pfi termickém vyuziti odpadu
zpUsobilo zavodu zvyseni vnitropodnikovych nakladd o 3,8 mil. K¢.

Nejvétsim odbératelem sluzeb zédvodu je HMP.

Zavod 12

Cinnost zavodu 12 je zaméfena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimni udrzby komunikaci, dale se zavod zabyva
poskytovanim sluzeb v oblasti svislého a vodorovného dopravniho znacenf a stavebni udrzby. Ve své gesci méa zévod rovnéz
provozovani ¢erpaci stanice pohonnych hmot v aredlu Pod Sancemi, kterd funguje i pro vefejnost. Meziro¢ni nardst trzeb
za prodej zboZi ve vysi 6,5 mil. K¢ je zplsoben vyssim mnozstvim prodanych pohonnych hmot pro vefejnost. Pokles trzeb
za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb o 8,5 mil. K¢ souvisi s redukovanim sluzeb v oblasti letni tdrzby komunikaci ze strany TSK.
Céstecna zména struktury zakazek zavodu méla vliv na Uspory v nakladovych polozkach spotieba materidlu a energie ve vy3i
10,9 mil. K¢ a osobnich nakladd ve vysi 11,9 mil. K& Naproti tomu se zvysil podil subdodavatelskych ¢innosti a souvisejicich
poloZek o 35,3 mil. K¢

Nejvétsim odbératelem sluzeb zavodu je TSK.

Zavod 14

Zavod je svou cinnosti primdrné zaméren na energetické vyuziti odpadd. Pfi tomto technologickém procesu zévod ziskava
jako vystupni produkty elektrickou energii, paru a horkou vodu, které prostrednictvim svych odbératel distribuuje
ke koncovym spotrebiteldm. Navyseni vlastnich trzeb zavodu, ve srovnani s rokem 2013 o 18,6 mil. K¢, souvisi zejména
s vySSim mnoZstvim termicky vyuZitého odpadu (+8 tis. tun). Snizeni nakladd v kategorii odpist, meziro¢né o 31,5 mil. K¢,
ostatnich provoznich ndkladd ma pfimou vazbu na zvyseni opravné polozky k zasobam, které se tyka nahradnich dild
pofizenych v souvislosti s instalaci kogeneracni jednotky. Pouziti téchto dild nelze presné z hlediska ¢asu definovat.
Nejvétsimi odbérateli zdvodu jsou HMP a Prazskd teplarenska a.s.

Zavody — oborové segmenty vyuzivaji nasledujici aktiva a pasiva (stav k 31. 12. 2014 v tis. K¢):

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
AKTIVA 844 198 675 118 607 036 2 368 802 4495 154
Dlouhodoba aktiva 409 758 629 063 513 913 2 321425 3874159
Pozemky, budovy, zafizeni, investice
do nemovitostf 341816 629 063 509 300 2319850 3800 029
Nehmotna aktiva 7 661 - 4613 1575 13849
Dlouh. finan¢ni majetek 59 508 - - - 59 508
Dlouhodobé pohledavky 773 - - - 773
Kratkodoba aktiva 434 440 46 055 93 123 47 377 620 995
Zasoby - 8339 12 224 23214 43777
Pohledévky z obch. styku 82 800 37716 80 899 24163 225578
Stat — danové pohledavky 2 681 - - - 2 681
Penize a penéz. ekvival. 326 689 - - - 326 689

Ostatni kratkodobd aktiva 22 270 - - - 22 270




Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem

PASIVA 3948 177 198 137 261 509 87 331 4495 154
Vlastni kapital 3469 484 131 056 74 199 68 315 3743 054
Zakladnf kapital 2631167 - - - 2631167
Rezervni a ostatni fondy -32234 - - - -32234
Nerozdélené zisky 1067 131 - - - 1067 131
Zisk -196 580 131 056 74199 68 315 76 990
Dlouhodobé zavazky 181 153 22 430 87 030 - 290613
Bankovni Gvéry - - - - -
Ostatni zavazky 566 - - - 566
Zévazky z fin. prondjmu 2190 22 430 87 030 - 111 650
OdloZeny dari. zavazek 178 397 - - - 178 397
Kratkodobé zavazky 297 540 44 651 100 280 19 016 461 487
Bankovni Gvéry 150 000 - - - 150 000
Zavazky z obch. vztah( 41322 10 355 16214 8579 76 470
Zévazky z fin. prondjmu 593 11229 25105 - 36 927
Splatné dariové zavazky 23537 - - - 23537
Ostatni zavazky 82 088 23 067 58 961 10 437 174 553

Zavody — oborové segmenty vyuzivaji nasledujici aktiva a pasiva (stav k 31. 12. 2013 v tis. K¢):

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
AKTIVA 824 219 704 979 595 335 2514198 4638731
Dlouhodoba aktiva 369 550 665 899 454 960 2471123 3961532
Pozemky, budovy, zafizeni, investice
do nemovitostf 295 550 663 784 449 113 2 466 223 3874670
Nehmotna aktiva 8 840 2115 5847 4900 21702
Dlouh. finan¢ni majetek 64 298 - - - 64 298
Dlouhodobé pohledavky 862 - - - 862
Kratkodoba aktiva 454 669 39 080 140 375 43 075 677 199
Zéasoby - 7 552 8 251 9488 25291
Pohleddvky z obch. styku 109 794 31528 132124 33587 307 033
Stat — danové pohledavky - - - - -
Penize a penéz. ekvival. 333367 - - - 333367
Ostatni kratkod. aktiva 11508 - - - 11508
PASIVA 4161 285 198 150 207 342 71954 4638731
Vlastni kapital 3494 350 140 873 60 943 52 020 3748 186
Zé&kladni kapital 2631167 - - - 2631167
Rezervni a ostatnf fondy 609 671 - - - 609 671
Nerozdélené zisky 440 590 - - - 440 590
Zisk -187 078 140 873 60 943 52 020 66 758
Dlouhodobé cizi zdroje 317 685 18 260 22 378 - 358 323
Bankovni Gvéry 150 000 - - - 150 000
Ostatni zavazky 1117 - - - 1117
Zévazky z fin. prondjmu - 18 260 22 378 - 40 638
OdloZeny dani. zavazek 166 568 - - - 166 568
Kratkodobé cizi zdroje 349 250 39017 124 021 19934 532 222
Bankovni Gvéry 150 000 - - - 150 000
Zé&vazky z obch. vztaht 87 427 12 903 34295 10616 145 241
Zévazky z fin. prondjmu - 10572 11801 - 22 373
Splatné danové zavazky 15 499 - - - 15 499
Ostatni zavazky 96 324 15 542 77 925 9318 199 109
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4.12 Spfiznéné strany

Prehled obratl za rok 2014 s propojenymi osobami (v tis.

Prodej sluzeb

Prodej ostatni

Nakup sluzeb

Nakup ostatni

Hlavni mésto Praha

Neprekonatelny servis s.r.o.

AKROP, as.

Prazsky EKOservis, s.r.0.

Méstské ¢asti hl. m. Prahy

Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy
Dopravni podnik hl. m. Prahy

Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska teplarenska a.s.

Prazska vodohosp. spole¢nost
RENCAR PRAHA, a.s.

Stfedni pram. skola dopravni, a.s.
Operator OPENCARD, a.s.

Kolektory Praha, a.s.

PREdistribuce, a.s.

Prazska plynarenska, Servis distrib. a.s.
Prazska plyndrenskd, Sprava majetku a.s.
TERMONTA PRAHA a.s.

Rozvojové projekty Praha, a.s.

TRADE CENTRE PRAHA a.s.
Management spole¢nosti

Prehled obratl za rok 2013 s propojenymi osobami (v tis. K¢):

Hlavni mésto Praha

Neprekonatelny servis s.r.o.

AKROP, a.s.

Prazska odpadova a.s.

Meéstské ¢asti hl. m. Prahy

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy
Dopravni podnik hl. m. Prahy

Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska tepldrenska a.s.

Prazska vodohosp. spole¢nost
RENCAR PRAHA, a.s.

Stfedni pram. skola dopravni, a.s.
Operator OPENCARD, a.s.

Kolektory Praha, a.s.

PREdistribuce, a.s.

Prazsk& plyndrenska, Servis distrib. a.s.

Prazska plyndrenska, Sprava majetku a.s.
TERMONTA PRAHA a.s.

Rozvojové projekty Praha, a.s.

TRADE CENTRE PRAHA a.s.
Management spolec¢nosti

1915877

2 307
69 508

5613
126
3647
94 178
136
45
87

1

77
321
5075

282

516

Prodej sluzeb

1922 820

2043

69 063

4642
137
3733
100 050
326

45

84

84

309
4339

1207

500

pficteno k Hlavni mésto Praha
600

Prodej ostatni

35

585
24

pricteno k Hlavni mésto Praha
1620

Nakup sluzeb

737 4 064
45073 3
1540 328
4820 -
15 6672

- 33043

10 1100

6 -

- 872

Nakup ostatni

614 18
61139 19
1206 359
4754 -
- 6 685

- 5243
1215 10
11 -
1074 6
- 13




Prehled pohleddvek a zavazkd s propojenymi osobami (v tis. K¢&):

Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
k 31. 12. 2014 k 31. 12. 2014 k 31. 12. 2013 k 31. 12. 2013
Hlavni mésto Praha 109 603 3835 155917 2
Neprekonatelny servis s.r.o. - - - -
AKROP, as. 567 1416 1054 3246
Prazsky EKOservis, s.r.o. - - -
Méstské ¢asti hl. m. Prahy 2 889 - 2513 5
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy pri¢teno k Hlavni mésto Praha
Dopravni podnik hl. m. Prahy 2 046 - 1361 -
Prazska energetika, a.s. 1075 16 1297 -
Prazska plyndrenska a.s. 2 603 1012 70 -
Prazska tepldrenska, a.s. 17 077 7 27 398 9
Prazska vodohosp. spole¢nost - - 22 -

RENCAR PRAHA, a. s. - - - -
Stfedni pram. skola dopravni, a.s - - - -
Operator OPENCARD, a.s. - - - -
Kolektory Praha, a.s. - - - _

PREdistribuce, a.s. 24 66 24 66
Prazska plynarenska, Servis distrib. a.s. 81 - 81 -
Prazska plynarenskd, Sprava majetku a.s. - - - -
TERMONTA PRAHA a.s. 37 - 37 -

Rozvojové projekty Praha, a.s. - - - .
TRADE CENTRE PRAHA a.s. - - - -
Management spolec¢nosti = = - -

Vrcholovym pracovnikdim podniku nebyly poskytnuty Zadné jiné pozitky nez ty, které jsou popsany v komentari k IAS 19. Kromé
mezd a odmén se jedna zejména o pouzivani firemnich voz( k soukromym uceltim, penzijni pfipojisténi a pojisténi odpovédnosti
za skodu zpUsobenou ¢leny statutarnich orgdnt. Nejsou uzavieny zadné smlouvy na nadstandardni plnéni pfi odchodu z funkce.
Na ¢leny managementu se vztahujf stejné podminky jako na ostatni zaméstnance, podminky jsou uvedeny v Kolektivni smlouvé.
V roce 2014 ani v roce 2013 necerpaly tyto osoby Zzadné pdjcky. Spolecnost s nimi nema nevyporadané pohledavky i zavazky
(viz tabulka vyse). Informace o vysi mzdovych nakladt managementu viz ¢ast pfilohy 4.5 Osobni naklady.

5. Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni doslo ke zméndm v predstavenstvu a dozorci radé spole¢nosti:

Predstavenstvo: k 28. 02. 2015 k 31. 12. 2014

Pfedseda: JUDr. Patrik Roman JUDr. Patrik Roman

Mistopredseda: Bc. Karel Sasek Ing. Petr Cermak

Clenové: Bc. Martin Céslavka Mgr. Milan Bukolsky
Ing. Martin Trnka Bc. Karel Sasek

Ing. Martin Trnka

Dozor¢i rada: k 28. 02. 2015 k 31. 12. 2014
Predseda: Magr. Petr Stépanek, CSc. Bc. Radek Vondra
Mistopredseda: RNDr. Marcela Plesnikova Ing. Milan Razicka
Clenové: Ing. Zdenék Matousek Ing. Zdenék Matousek

Ing. Martin Somlo Ing. Martin Somlo

Bc. Alexander Bellu Ing. Ludék Votava

Ing. Jifi Bodenlos Jiri Vévra

Ing. Radim Haluza Pavel Masek

Ing. Vladimir Novak
Ing. Pavel Kocourek

6. Soudni fizeni

Neexistuji Zadna statni, rozhod<i ani soudni fizeni, ktera by mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni situaci nebo hospodarsky
vysledek spolecnosti v nasledujicich letech.

FINANCNI CAST
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PRAZSKE SLUZBY, a.s.
Pod Sancemi 444/1
180 77 Praha 9
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