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Prazské sluzby, a.s.

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotna aktiva

Investice v nekonsolid. dcefin. podnicich

Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavka z titulu splatné dané

Naklady pfistich obdobi a jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie

Ostatni sloZky vlastniho kapitalu
Nerozdélené zisky

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky
Zavazky z finanéniho najmu
OdloZeny danovy zavazek
Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl
Zavazky z finanéniho najmu

Zavazek z titulu splatné dané z pfijmu
Rezervy

Ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Podpisovy zaznam
statutarniho organu:

V Praze 20.7.2018

VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 30.06.2018
v tis. K¢
Poznamka 30.06.2018 31.12.2017
3754 586 3 651 860
51 881 46 841
4 255 4 924
43 508 43 508
600
3854 230 3747 733
43672 50 050
387 791 334 109
12 376 0
21 446 30734
622 745 717 866
1088 030 1132759
4942 260 4 880 492
2631167 2 631 167
-69 481 -69 481
37 130 37 130
1 506 972 1423 967
4105788 4022783
205 539 203 263
194 143 194 143
228
399 682 397 634
193 661 231978
81693 73282
11 506
16 392 14 112
145 044 129 197
436 790 460 075
4 942 260 4 880 492
"
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predseda predstavenstva

Ing. Karel Sagek
mistopfedseda prfedstavenstva



Prazské sluzby, a.s.

VYKAZ O VYSLEDKU A OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU

Trzby z prodeje sluzeb a zbozi
Spotieba materialu a energie
Nakoupené sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Zména stavu zasob a aktivace
Naklady na prodané zbozi
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni zisk

Finanéni vynosy

Finanéni naklady

Zisk pred zdanénim

Dan ze zisku

Zisk za rok

Ostatni Gpiny vysledek za obdobi

UPLNY VYSLEDEK ZA ROK
Zisk na akcii

zakladni a zfedény (v K¢&)

Podpisovy zaznam
statutarniho organu:

V Praze 20.7.2018

za obdobi 01.01.2018 - 30.06.2018

v tis. Ké

Poznamka Obdobiza 6 mésicl Obdobi za 6 mésicl
kongici 30.6.2018 kon¢ici 30.06.2017
1535995 1436 988
-110 565 -107 213
-662 015 -582 549
-445 992 -405 937
-193 891 -197 012
452 465
-26 803 -31 119
16 305 12 248
-26 189 -18 473
87 297 107 398
55 329
4210 -4 379
83 142 103 348

-137
83 005 103 348
0 0
83 005 103 348
31,55 39,28
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JUDr. Patrik Roman  Ing. Karel Sagek

pfedseda prfedstavenstva mistopiedseda predstavenstva



Vybrané vysvétlujici poznamky k rozvaze a vysledovce zverejnéné
v pololetni zpravé za rok 2018

V8echny ekonomické ukazatele uvadéné vtextu a ve vykazech jsou zpracovany
v souladu s IAS/ IFRS.
Uvedené pololetni tdaje auditor neovéfuje.

V uéetni zavérce za 1. pololeti 2018 byly pouzity stejné ucetni politiky a metody
vypoctl jako v posledni ro¢ni Ucetni zavérce tj. za rok 2017.

Ugetni zavérka a vykazy za 1. pololeti 2018 obsahuji v8echny transakce a dalsi
skuteCnosti uznané a zauctované v tomto obdobi, protoze se k tomuto obdobi vecné
a Casove vztahuji. Spole¢nost provadi ¢asoveé rozliSeni nakladd a vynosu.

Porovnanim pololetnich hodnot 2018 a roénich 2017 ve Vykazu o finanéni situaci
k 30.6.2018 jsou patrné rozdily u polozek ,pohledavky z obchodnich vztah(“ a
.penize a penézni ekvivalenty". U polozky pohledavky z obchodnich vztahl je rozdil
zpUsoben odliSnym rezimem zaplaceni sluzeb provedenych pro Hlavni mésto Prahu
v zavéru roku 2017 (za odvoz odpadu i udrzbu komunikaci). Tyto sluzby jsou
uhrazeny v maximalné mozném finanénim objemu jeSté do konce roku. Nizsi
hodnota finan€nich prostiedkt o 95 mil. K& souvisi s jiz provadénou rekonstrukci
spalovenskych kotld od mésice bfezna 2018 a Uhradami za prace dodavateliim.

Ve Vykazu o vysledku za obdobi od 1.1.2018 do 30.6.2018 je v meziroCnim srovnani
nejvétsi rozdil u polozky ,trzby za prodeje sluzeb a zbozi“, u polozky ,nakoupené
sluzby“ a polozky ,osobni naklady“. Vyssich trzeb bylo dosaZzeno zejména za zimni
udrzbu komunikaci, kde byl rozhodujicim odbératelem sluzeb Technickou spravou
komunikaci vyrazné zvySen rozsah udrzby na nemotoristickych komunikaci. S tim
souvisi vy88i naklady na poddodavky (poloZka nakoupené sluzby), protoZze znaéna
¢ast této udrzby je =zajiStovana prostfednictvim subdodavateld. Vyssi cerpani
osobnich nakladd souvisi s valorizaci mezd pro rok 2018 dohodnutou s odborovou
organizaci a pfijatymi opatifenimi od mésice cervence 2017, ke kterym spolecnost
byla nucena pfistoupit, aby zastavila klesani poétu zaméstnanci v profesich
popelar, metar a fidi¢ komunalnich vozidel.

Vynosy a vysledky segmentl za 1. pololeti 2018 a 1. pololeti 2017

segment - |.pol.2018 l.pol.2017

zavod akciové spolecnosti | VVynosy vé. VP | vysledek | Vynosy vé. VP | vysledek
zavod 10 18 868 | -100 987 9922 | -113017
zavod 11 520 163 | 78826 521745| 102 353
zavod 12 797981 | 71048 704 798 64 595
zavod 14 255825| 34118 263725 49 417
celkem 83 005 103 348

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné udalosti, které by vyznamnym zpusobem
ovlivnily ucetni zavérku za 1. pololeti 2018 a financni situaci spole¢nosti.
V prabéhu 1. pololeti 2018 nedoslo k Zadnym zménam ve struktuie spolecnosti.



Popisna ¢ast pololetni zpravy za rok 2018

Popis podnikatelské ¢innosti a dulezité faktory, které ovlivnily hospodaisky vysledek
za 1. pololeti 2018 a srovnani s odpovidajicim obdobim predchoziho roku.

Prazské sluzby a.s. vytvofily v prvnim pololeti 2018 zisk ve vysi 83 005 tis. K&, coz
je o 20,5 mil.KE (+32,9%) vice nez stanovi finanéni plan pro toto obdobi.
V meziro&nim srovnani je vyse vytvoreného zisku o 20,3 mil.K& (-19,7 %) nizsi. Mezi
hlavni duvody, které se podileji na niz§im vytvofeném vysledku spoleénosti, patfi
narust mezd a provadéna rekonstrukce prvni linky zafizeni na energetické vyuZivani
odpadu v Malesicich.

Zavod 11 - Odvoz a recyklace odpadu vytvofil v prvnim pololeti 2018 zisk ve vysi
78 826 tis. K&, coz je o 0,7 mil KE (+ 0,9 %) vice nez stanovi finanéni plan a o0 23,5
mil.KE€ (-23%) méné ve srovnani se stejnym obdobim lorfiského roku.

V oblasti trzeb, pokud porovnavame stejné obdobi, ¢&ini nejvéts$i rozdil prodej
vytfidénych surovin. Nizsi trzby o 16 mil.K¢E jsou zpusobeny poklesem jednotkovych
cen na trhu s druhotnymi surovinami. Tento cenovy vliv se promita i do nakladové
poloZky na vykup druhotnych surovin snizenim nakladd o cca 5 mil.KE. Naopak
Upravy smiuv v cenovych ujednanich u klientl v oblasti svozu Zivhostenské zakazky
pfinesly zavodu vyssi trzby o témér 9 mil.KE, a tim i ¢aste¢nou kompenzaci niz$ich
trzeb za prodej sbérnych surovin. Omezeni energetického vyuzivani Zivnostenského
odpadu z divodu rekonstrukce prvni spalovenské linky, a tim nutnost Zivnostensky
odpad ukladat na skladkach se u zavodu projevuje vys$Simi naklady na externi
skladkovani o 16 mil.KE. Z vySe uvedeného vyplyva niz§i hodnota vnitropodnikovych
nakladl na energetické vyuzivani zivnostenského odpadu o téméf 11 mil.KE Rozdil
mezi naklady na skladkovani a vnitropodnikovymi naklady na energetické vyuzivani
vytvareji vyssi jednotkové ceny za skladkovani, kde je zapocitan i zakonny poplatek
ve vysi 500,-K&/tunu. Soubor pfijatych opatieni v pribéhu druhého pololeti roku 2017
ve mzdové oblasti, jejichz cilem bylo nejen udrzet poty zaméstnancu, ale i doplnit
chybé&jici pocty, spoleéné s valorizaci mezd, si vyzadal zvySeni personalnich nakladl
o 23,8 mil.KE. Jednalo se zejména o zvySeni mezd u zaméstnancl v profesich
popelaf, metaf, fidi¢. NizSi hodnota nakladli na odpisy v pololeti roku 2018 o 6,7
mil.KE je zplUsobena opozdénim pofizeni novych investic z didvodu dlouhych
dodavatelskych IhGt komunalni techniky a prodlouZeni doby odepisovani po celou
dobu uZivani majetku v souladu s ucetnimi predpisy.

Zavod 12 - Udrzba komunikaci vytvoril za hodnocené obdobi zisk ve vysi 71 048
tis. K&, coz je 0 16,5 mil. K& (+ 30,2 %) vice nez stanovi finanéni plan a v meziroénim
srovnani vice 0 6,5 mil. K¢ (+ 10 %).

Hospodafeni |. pololeti 2018 pfiznivé ovlivnila zejména ¢&innost zimni Gdrzby
komunikaci. Vy$§i hodnoty trzeb o 64,6 mil.K¢ bylo dosazZeno zvySenym rozsahem
udrzby pozadovanym Technickou spravou komunikaci, hl.m. Prahy, ktery byl
vytvofen zarfazenim dal§ich nemotoristickych komunikaci do prvniho pofadi (+140
ha) a nové vytvofenim nemotoristickych komunikaci druhého poradi (+130 ha).
Udrzba tak rozsahlého U(zemi byla zcca 80% zajistovana prostrednictvim
subdodavatelll. Z tohoto dlvodu je i hodnota poddodavek za |. pololeti 2018 vy$si o
55,8 mil.K¢ ve srovnani se stejnym obdobim lofiského roku. Ziskani vétsiho objemu
zakazek na dopravni znaceni a opatfeni ve sledovaném obdobi pfineslo zvy$ené
trzby o 18 mil.KE a s tim souvisejici vy$§i naklady na material o 6,3 mil.K¢. Pozdéjsi



odsouhlaseni navyseni roénich finanénich prostfedkl na letni udrzbu komunikaci ze
strany HMP a jeho niz8i objem ve srovnani s lonskym rokem se projevuje nizsimi
hodnotami trzeb za letni udrzbu komunikaci pro Technickou spravu komunikaci, a.s.
o 10,6 mil.K&. Vyrobni kapacity zavod vyuzil ¢innostmi na letnim &isténim pro ostatni
klienty, na udrzbe komunikaéni zelené, ¢isténi odvodnéni, kde dosahl zvyseni trzeb o
cca 16 mil. K& Mzdova opatfeni provedena pocinaje mésicem &ervence 2017 u
profesi metaf, manipula¢ni délnik a fidi¢ vozidel a valorizace mezd projednana
s odborovou organizaci zaCatkem letosniho roku, stejné jako u Zavodu 11, jsou
divodem cerpani vysSich personalnich nakladi o 19,5 mil.Ké nez tomu bylo
v pololeti roku 2017.

Zavod 14 - Zarizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO) hospodafil v prvnim
pololeti 2018 se ziskem ve vySi 34 118 tis. K&, coz je 0 8,6 mil. K& (- 20,1 %) méné,
nez stanovi finanéni plan a o 15,3 mil.K& (-31 %) méné v meziro¢nim srovnani.

Do hospodafeni zavodu se plné promita provadéna rekonstrukce jedné kompletni
spalovenskeé linky. Niz§i mnozstvi energeticky vyuzitého odpadu o 11 tis.tun za
|.pololeti 2018 je dlvodem nizSich trzeb za vyuzivani odpadu o 11 mil.K¢ (pfevazné
vnitropodnikovych trzeb pro Zavod 11) a zaroven nizSich trzeb za vedlej$i produkci
zejmena vyrobu elektrické energie o 5 mil.K¢&. Vyssi jednotkové ceny za vykup Srotu
ziskaného z odpadu po spaleni pfinaseji zavodu naopak vyssi trzby o 2,2 mil.K&.
Odstaveni jedné linky mimo provoz znamena také sniZzeni naklad( na opravarensky
material (-1,5 mil.KE) na skladkovani (-2 mil.K&) na opravy zafizeni (-4,8 mil.K¢&).
V dusledku rozebrani prvni rekonstruované linky a tim i ukon&eni odepisovani se
snizuje v porovnani s lofiskym rokem i hodnota odpisti. B€hem praci na rozebirani
linky byla v8ak zjiSténa nutnost zlikvidovat i ¢ast zafizeni se zlUstatkovou hodnotou, o
které se vdobé projektu neuvazovalo. Obé skutecnosti se do hospodarského
vysledku zavodu promitaji jeho snizenim o 3 mil.K&. Stavebné montazni pojisténi na
rekonstrukci, uvedené jako povinnost pro Prazské sluzby ve smluvnich podminkach
dodavatell, zvySuje naklady zavodu v porovnani s lofiskym rokem o 3,1 mil.K¢&.
Valorizace mezd a mzdova opatieni stejné jako u ostatnich zavodl se projevuje
vy88imi personalnimi naklady za |.pololeti 2018 téméf o 4mil . KE.

Podnikoveé reditelstvi hospodafilo se ztratou ve vysi -100 987 tis. K&, coz je nizsi
ztrata o 11,9 mil.K& (-10,6%) nez je stanoveno planem a nizsi o 12 mil.K¢ (-10,6%)
v meziro€nim srovnani s |.pololetim roku 2017. Niz§i ztrata v meziroénim srovnani je
zpUsobena zejména rozpusténim opravné polozky vytvofené na personalni naklady.

Ve zpravé nejsou uvedeny udaje o Cinnosti dcefiné spoleénosti AKROP, nebot
ekonomické parametry fungovani této spoleénosti jsou ve vztahu k Prazskym
sluzbam a.s. pod hranici vyznamnosti, a spole¢nosti Prazsky EKOservis, ktera
nevykonava zadnou ¢innost.



Predpokladany budouci vyvoj podnikatelské ¢innosti

vysledku

a hospodarskych

Vyvoj podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a hospodarskych vysledk( ve Il. pololeti
2018 bude ovlivnén mimo jiné nasledujicimi dalezitymi skute¢nostmi:
a) hospodareni spoleénosti ovlivni vySe danové povinnosti na konci roku 2018 ve
formé splatné a odlozené dané. Celkovou vysi danové povinnosti odhadujeme

pfes 20 mil. KE.

b) celozavodni odstavkou zavodu ZEVO, kdy v pribéhu zhruba 13 dni projde
technologické zafizeni nutnou zakladni repasi, coz se projevi na hospodareni

zavodu;

c) hospodafeni spolecnosti bude pfiznivé ovlivnéno provedenymi Upravami
rozpoCtovych kapitol na zimni a letni adrzbu komunikaci Technickou spravou

komunikaci hl.m.Prahy.

d) vysledek spolecnosti ve Il.pololeti 2018 bude i nadale ovliviiovat probihajici
rekonstrukce jedné kompletni linky zafizeni na energetické vyuzivani odpadu

v MalesSicich.

Spfiznéné strany

Prehled transakci se spfiznénymi stranami
za obdobi od 1.1.2018 do 30.6.2018
(tis.K¢)

Materska spolecnost

Hlavni mésto Praha

Dcefiné spole¢nosti

AKROP s.r.0.

Ostatni

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.
Méstské ¢asti hl. m. Prahy

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spole¢nost

RENCAR PRAHA, as.

Stfedni primyslova skola dopravni, a.s.
Operator ICT, a.s.

Obecni dim, a.s.

Prazska energetika, a.s.

PREdistribuce, a.s.

PREmé&feni a.s.

KORMAK Praha, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

PraZska plynarenska Sprava majetku, a.s.
¢len koncernu PraZska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Prazska vodohospodarska spoleénost, a.s.
TRADE CENTRE PRAHA, as.

Prodej
sluzeb
501 504

910

618 544
26 092

19
33
83
23
90
96
18
4 533

2141

21

42
380

Prodej
ostatni
1929

Nakup
sluzeb
295

8 037

Nakup
ostatni
8



CESTNE PROHLASENi 0SOB ODPOVEDNYCH ZA
POLOLETNi ZPRAVU ZA ROK 2018

V Praze dne 30.srpna 2018

Nize uvedene osoby jsou odpovédné za Udaje uvedené v pololetni zpravé za rok 2018 a prohlasuji, ze
podle jejich nejlepsino védomi podava pololetni zprava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské innosti a vysledcich hospodareni emitenta za uplynulé pololeti a o vyhlidkach
budouciho vyvoje finangni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkl hospodareni.

Ing. Ivana ir“(ov :
ekonomicka redit

Podpisovy zaznam
Statutarniho organu:
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