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UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma (nazev): PraZské sluzby, as.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, Praha 9
PSC: 19000

ICO: 601941 20

LEL 315700839WLABEMVDRP26
Spisova znacka: B 2432 vedend u Méstského soudu v Praze
Tel. 284091111

E-mail; info@psas.cz

Web: WWW.PSas.cz

Datum zalozenf: 20.12.1993

Datum vzniku: 1.2.18%4

Pravni forma: akciova spole¢nost
PravniTad: Ceské republiky

Doba: zalozena na dobu neurcitou

Akciova spoletnost byla zaloZena podle § 172 obchodniho zakoniku dne 20. 12. 1993 na zékladé schvaleného
privatizatniho projektu ¢ 26759 Ministerstvem pro spravu ndrodniho majetku a jeho privatizaci CR dne 30. 9. 1993,
¢.j.422/1650/93.

Registrace Spole€nosti

Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 2432. Misto, kde jsou k nahlédnuti dokumenty:
Ceska republika

Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9

Tel. 284091 111

WWW.pSas.cz

Spole¢nost se fidi prislusnymi pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Spole¢nost dodrzuje reZim Fadného Fizenf a spravy Spoletnosti vyZadovany v Ceské republice.




Udaje o éinnosti Spoleénosti

Prevazna vétsina sluzeb spolecnosti Prazské sluzby, a.s., je poskytovana na Uzemi hl. m. Prahy, mensi ¢ast pak na
ostatnim tizemi CR.

Hlavni oblasti €¢innosti

o komplexni sbér, tfidéni, vyuZivani a likvidace komunalniho odpadu

o ¢isténi komunikaci a vefejnych prostranstvi

O zajiStovani sjizdnosti a schlidnosti komunikaci

O (drzba komunikaci, dopravni znacenf

o vyroba pary, el. energie, teplé vody

O koupé zboZi za Ucelem jeho dalsiho prodeje
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ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI
A MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura

Akcionafi ICo Podil Poznamky
Hlavni mésto Praha 00064581 100 % ovladajici osoba
Dcefiné spoletnosti ICo Podil Poznamky
AKROP s.ro 26432331 100 % -
Prazsky EKOservis s.r.o. 03298973 100 % -
EVOK, ops. 02412390 100 % -

Popis organizacni struktury

Spolecnost nepodléhd jednotnému Fizeni jiné osoby a neni soucasti koncernu. Ve smyslu pfislusnych zakonnych
ustanoveni je Spolecnost osobou ovladanou, a to hl. m. Prahou.

Spolecnost se fidi obecné platnymi pravnimi predpisy.

Blizsi informace o ovladanych osobach hl. m. Prahy se nachazeji ve zpravé predstavenstva o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a propojenymi osobami.

Obchodni spolecnost Prazské sluzby, a.s., nema organizacni sloZku, kterd by se alespori 10 % podilela na celkovém
obratu, a nema organizacni slozku pasobici v zahranicf.

Prazské sluzby, a.s., neplisobi na trzich v rdznych geografickych oblastech, pfevazna vétsina sluzeb je poskytovéna na
zemf hl. m. Prahy, men3f ¢ast pak na ostatnim tzemf CR.

Z3vody akciové spolecnosti 11, 12 a 14 nejsou samostatnymi pravnimi subjekty.
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UDAJE O 0SOBACH V PREDSTAVENSTVU, DOZORCI
RADE, VYBORU PRO AUDIT A MANAGEMENTU

1. Predstavenstvo

JUDr. Patrik Roman
Funkce;

Datum narozeni:
Funk¢ni obdobi:

Ing. FrantiSek Hodan
Funkce:;

Datum narozeni:

Funkenf obdobi:

Dr. Ing. AleS Blaha
Funkce:

Datum narozeni:
Funkcni obdobi:

Mgr. Petr Valert
Funkce:

Datum narozeni;
Funkenf obdobi:

2. Dozorcirada

Ing. Lukas Wagenknecht
Funkce:
Zvolen:

Datum narozeni:
Funk¢ni obdobi:

Mgr. Alexander Bellu
Funkce:

Zvolen:

Datum narozeni:

Funkenf obdobi;

predseda
4.6,1974
0d2.3.2023 do2.3.2027

mistopredseda
28.9.1965
0d2.3.2023do 2.3.2027

clen
15.1.1963
od2.3.2023do2.3.2027

clen
10.3.1962
od 2.3.2023 do 2.3.2027

predseda

jedinym akcionarem
24.9.1978
0d16.5.2023do 16.5.2027

mistopredseda

zaméstnanci

31.5.1987

0d 23.5.2023do 23.5.2027



Ing. Hana Bendicakova
Funkce:

Zvolena:

Datum narozent:

Funkénf obdobi;

Bc. Martin Damasek, M.A.
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Funkenf obdobi;

Miloslav Jukl
Funkce:
Zvolen:
Datum narozent:
Funkenf obdobi;

Ing. FrantiSek Kral
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:
Funkénf obdobi;

Mgr. Jindfich Lechovsky
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Funkenf obdobi;

Ing. Jan LiSka
Funkce:
Zvolen:
Datum narozent:
Funkenf obdobi;

Ing. Zdenék MatouSek
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Funkenf obdobi:

Radomir Nepil
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:
Funkenf obdobi;

Clenka

zaméstnanci

23.12.1970
0d23.1.2023do23.1.2027

Clen

jedinym akcionafem
51.1981

0d 24.3.2025do 24.3.2029

Clen

zaméstnanci

4,3,1959

0d 22.6.2023do 22.6.2027

Clen

jedinym akcionafem
13.12.1974
0d4.6.2024 do4.6.2028

Clen

jedinym akcionafem
19.4.1987

0d16.5. 2023 do 16.5.2027

Clen

jedinym akcionafem
18.6.1983

0d16.5 2023 do 16.5.2027

Clen

zaméstnanci

25.6.1956
0d23.1.2023do23.1.2027

clen

jedinym akcionafem
5,5.1985

0d16.5 2023 do 16.5.2027

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI A MAJETKOVA STRUKTURA

10



JUDr. Roman Polasek
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Funkénf obdobi;

Ing. Eva Tylova
Funkce:

Zvolena:

Datum narozent:
Funkenf obdobi;

3. Vybor pro audit

Ing. Bc. Simona Székelyova, MBA

Funkce;

Datum narozeni:
Funk¢ni obdobi:

Ing. Marie Kucerova
Funkce;

Datum narozen.
Funkenf obdobi;

Doc. Ing. Jaroslava Roubickova, CSc.

Funkce:
Datum narozeni:
Funk¢ni obdobi:

4. Generalni reditel

JUDr. Patrik Roman
Funkce;

Datum narozeni:

clen

jedinym akcionafem
22.7.1963

0d 29.5.2023do 29.5.2027

Clenka

jedinym akcionafem
12.12.1959
0d22.5.2023do 22.5.2027

predsedkyné
6.6.1972
0d4.9.2023 do4.9.2027

Clenka
17.9.1952
0d4.9.2023do4.9.2027

Clenka
5.9.1954
0d4.9.2023do4.9.2027

generalni feditel
4.6,1974

5. Management Spolecnosti

Mgr. Alexander Bellu
Funkce;

Datum narozeni:

11

feditel Useku strategického controllingu
31.5.1987



Ing. Hana Bendicakova

Funkce;
Datum narozeni:

Dr. Ing. AleS Blaha
Funkce:
Datum narozeni:

Bc. Miroslava Egererova

Funkce;
Datum narozeni:

Ing. FrantiSek Hodan

Funkce;
Datum narozeni:

Ing. Zdenék Pajk
Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Jitka Polakova

Funkce;
Datum narozeni:

Ing. Jan Sobotka

Funkce;
Datum narozeni:

Mgr. Michal Stépan
Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Stanislav Svarc

Funkce;
Datum narozeni:

personalnffeditelka
23.12.1970

feditel zavodu 14 (Zavod na energetické vyuZiti odpadu)

151.1963

feditelka marketingu, PR a komunikace
18.8.1973

feditel zavodu 12 (Zavod UdrZba komunikaci)
28.9.1965

feditel zavodu 11 (Zavod odvoz a recyklace odpadu)
18.2.1978

ekonomicka feditelka
15.10.1971

feditel Useku nakupu a spravy majetku
6.8.1966

feditel obchodniho Useku
10.2.1981

feditel Useku informatiky
7.4.1975

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI A MAJETKOVA STRUKTURA
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.~ Rutni ¢iténi vozovek, strojni €iSténi komunikaci, venkovni odpadkové koe
~ -vetné& dodavky a obsluhy, stavebni ddrzba komunikaci a péte o zelefi.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI
A PODNIKATELSKE CINNOSTI AKCIOVE
SPOLECNOSTI ZA ROK 2025

Strucéné o Spolecnosti

Spolecnost zakoncila rok 2025 s kladnym hospodafskym vysledkem, kdyZ dosdhla zisku pred zdanénim ve vysi
434 mil. K¢, a i nadale tak potvrdila své silné a stabilni postaveni v rdmci majetkové skupiny hlavnfho mésta Prahy.

Tento vysledek je dokladem dlouhodobé efektivniho pristupu k fizeni Spole¢nosti, ktery pfi zachovani odpoveédné
socialni politiky zaroven vytvafi zdroje pro rozvoj Spolecnosti.

Vybrané ukazatele v tis. K¢ 2023 2024 2025
Trzby 4363710 4541795 4667992
Zisk pred zdanénim 552414 489060 434 462
Zisk po zdanéni 405632 386 048 342 243
Aktiva celkem 7917739 8896 205 9164797
Viastni kapital 4954 208 5245607 5558161

V/ priibéhu roku 2025 Spolecnost Uspésné naplnila své smiuvni zavazky a dosahla celkovych trzeb ve vysi4,7 mid. K& Z hlediska
struktury cinnosti zlstal i naddle nejvyznamnéjsim zdrojem trzeb svoz a nakladani s komunainim odpadem, vetné jeho
energetického a materiaglového vyuZiti, poskytované zejména svému hlavnimu obchodnimu partnerovi a jedinému akcionafi -
hlavnimu méstu Praze. Spolecné s poskytovanim obdobnych sluzeb komercnim zékaznikiim dosahly trzby z oblasti odpadového
hospodafstvi 2,7 mid. K&, coZ predstavuje mezirocni narlist o 3.4 %.

Vv v

\/yznamny podil na celkovych trzbach si dlouhodobé udrZely rovnéz ¢innosti v oblasti GdrZzby komunikaci a dopravniho znaceni,
které v roce 2025 dosahly objemu 1,6 mid. K&, a to predevsim v ramci spoluprace s Technickou spravou komunikaci hl. m. Prahy,
a.s. Trzby za UdrZbu komunikaci a dopravni znaceni mezirocné vzrostly o 3 %, coz potvrzuje stabilni poptavku po poskytovanych
sluZzbachijejich vysokou kvalitu,

Doplrikovou, avsak stabilni sloZku trzeb predstavovaly rovnéZ prodeje energif - elektfiny, tepla a pary - vyrobenych v Zafizenf pro
energetické vyuziti odpadu Malesice (ZEVO MaleSice). Tyto trzby dosahly v roce 2025 Urovné 0,3 mid. K¢ V priibéhu roku bylo
v ZEVO Malesice vyuzito 389 tis. tun odpadu, ¢imz se ZEVO MaleSice nadale Yadi mezi nejvyznamnéjsi zafizeni svého druhu
v Ceské republice.

PrestoZe se Spolenost v roce 2025 prioritné zaméfovala na zajisténi sluzeb pro svého jediného akcionare a dalsi subjekty
skupiny hlavniho mésta Prahy, zachovala sirovnéZ silnou pozici na komercnim trhu. Diky dlouhodobym zkuSenostem, odbornému
zazemi a stabilnim provoznim kapacitam byla Spolecnost schopna obstat a posilit v konkurencnim prostfedi na Gzemi hl. m. Prahy.
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\Yyznamnym milnikem roku 2025 byla pfiprava a uzavieni nové dlouhodobé smlouvy v oblasti odpadového hospodarstyi na
Uzemi hl. m. Prahy. Smlouva byla s hlavnim méstem Prahou podepsana v prosinci 2025, ¢imZ Spole¢nost ziskala dostatecny

”

¢asovy prostor pro plynuly pfechod ze stavajici smlouvy na smlouvu novou, platnou od 1. 8. 2026. Smlouva s 10letou platnosti

amoznosti prodlouZeni na dalsi stejné dlouhé obdobfje pro Spolecnost zasadnim stabilizacnim prvkem umoZniujicim jeji provozni
irozvojové aktivity.

\/ oblasti investicnf ¢innosti se Spolecnost v roce 2025 soustredila predevsim na pravidelnou obnovu svého majetku. Celkovy
objem investic dosahl 464 mil. K¢, pficem? priblizné 75 % této ¢astky bylo vynaloZeno na obnovu komunalni techniky nezbytné
pro ¢innosti v oblasti odpadového hospodafstyi a Udrzby komunikact.

Soutasné Spolecnost pokracovala ve svych strategickych rozvojovych projektech, mezi néZ v predchozim obdobi zafadila
modifikaci tfidiciho centra v ChraSt'anech a prestavbu bioplynové stanice Chrast.

Vroce 2025 se Spole¢nost napino vénovala téZ pripravé svého dal&iho strategického projektu-investiénf akci FENIX - popilkové
a Skvarové hospodarstvi. Cilem tohoto projektu je vybudovani technologie oddélovani kotelniho popilku a separace Zeleznych

a nezeleznych kov(l ze Skvary vznikajici v ZEVO MaleSice tak, aby bylo umoZnéno budoudi vyuZitf Skvary jako stavebniho
materialu.

Zavod 11 - Odvoz a recyklace odpadu

Z3vod 11 se v uplynulém obdobi soustredil na intenzifikaci sbéru separovanych komunalnich odpadd. Celkem se v Praze
vytridilo 871 tis. tun odpadu, tedy o 3,6 tis. tun odpadu vice neZ v roce 2024

MnoZstvi obsluhovanych sbérnych nadob na bioodpad bylo navySeno na cca 47,5 tis. ks, coz predstavuje narlist o cca
2,5 tis. ks oproti roku 2024. Celkova vyvezena hmotnost bioodpadu pak v roce 2025 €inila 19,9 tis. tun, coZ je 0 3,2 tis.
tun vice neZ v roce 2024

Od Prazant bylo v roce 2025 svezeno celkem 256 tis. tun smésného odpadu. Pomér energetického vyuziti v ZEVO
a skladkovani se meziro¢né snizil z 2,5 % na 2,2 %. Tim Spolecnost nejenze spinila podminku smlouvy s hl. m. Prahou na
maximalni mnozstvi skladkovaného odpadu do 10 %, ale soucasné piinasi hmatatelné vysledky i ohledné Usili Setfit co
nejvice Zivotni prostredi a redukovat skladkovani na minimum. Zavod 11 se v roce 2025 Uspésné postaral o zahdjeni
provozovani dalsiho sbérného dvora (v ul. Podnikatelskd) ruku v ruce se skutecnosti, Ze sbérné dvory se stale tési velké
oblibé obcan. Pocet celkovych navstévnikd se v roce 2025 zvysil na 280 tisic. Mnozstvi prevzatych odpadd dosahlo
hodnoty pfes 59 tis. tun. Zavod 11 také stale provozuje 6 Re-use pointd,

Velky zdjem a Uspéchy vykazuje zavod také v inovacich a pilotnich projektech, které planuje a provozuje v Uzké
spolupraci se zastupci Magistratu hlavniho mésta Prahy. V roce 2025 jsme rozsifili pilotni projekt sbéru a svozu
kuchyriskych zbytk(, tentokrat do sidliStni zastavby na Gzemi méstské ¢asti Praha 11. Také testujeme dynamicky svoz
skla, ktery spociva v provedeni vyvozu na zakladé senzoricky méfené miry zaplnéni sbérné nadoby. PfestoZe tento
princip nestalych vyvozovych frekvenci je pro nas zavod zcela novou a nesnadnou vyzvou, kterd nabourdva desitky let
zabéhly narativ pravidelnych vyvozovych interval(, kolegové z provozu to zvladli na jednicku.

\/ ramci strategie ekologizovat vozovy park byla v roce 2025 do provozu zafazena dvé plné elektricka svozova vozidla
jako konkrétni krok smérem k udrZitelné méstské logistice. Nasazeni téchto vozidel pfedstavuje nové provozni vyzvy,
avsak Zavodu 11 se podafilo plnohodnotné zaclenit tato vozidla do kazdodenni ¢innosti svozu odpadu. PraZzské sluzby
tak aktivné reaguiji na vyzvy spojené s rozvojem elektromobility v komunalnich sluzbach.

Do nasledujiciho obdobi Spole¢nost planuje zejména prevzeti svozu bioodpadu v severovychodnf ¢asti Prahy. |de



o rozsifeni kapacity o priblizné 15 tisic nadob, které dosud obsluhoval jiny provozovatel. Tato zména posili nasi roli jako
hlavniho garanta odpadového hospodarstvi v hlavnim mésté a pfinese vetsi konzistenci v kvalité sluzeb pro Prazany.
Mezi dalsi cile patfi napriklad prohlubovani spoluprace s hl. m. Prahou a ji zfizovanymi spolecnostmi. Primarni postoj
Spole¢nosti nejlépe vystihuje motto ,Spokojeny obcan z{stava nasim trvalym zavazkem - nikoli jen heslem’”.

Zavod 12 - Udrzba komunikaci

Zavod 12 se v priibéhu roku 2025 vyznamné podilel zejména na letni a zimni GdrZzbé motoristickych a nemotoristickych
komunikaci, dale se vénoval idrzbé méstské komunikacni zelené, (idrzbé a opravam dopravniho znaceni, ¢isténikanalovych
vpustia také vyznamnych méstskych dopravnich objekt(.0d 1. kvétna 2024 zajiStuje Spoletnost prace zimnialetnitdrzby
pro TSK na novém smluvnim principu, a to na zaklade in-house smlouvy dle kapacitniho modelu a metodiky cenotvorby
COST+ Od tohoto data iz Spole¢nost neodpovida za zajisténi 100 % Gzemi hl. m. Prahy. Operuje cca na 55 % Uzemi. Zbytek
sinove zajist'uje TSK, a.s,, pres treti strany, které si sama vybrala formou verejné zakazky, a nasledné je ptimo fidf.

Zimni UdrZba komunikaci byla dle prislusnych kategorif z hlediska planu Gdrzby provedena kapacitami Spole¢nosti v tomto
rozsahu:

74 % z 1 360 km komunikaci 1. pofadi
50 % z 817 km komunikaci 2. a 3. poradi
47 % z 1 070 km chodnik( 1. poradi

46 % z 694 km chodnikd 2. poradi

Pro zajisténi sjizdnosti a schddnosti motoristickych i nemotoristickych komunikaci bylo na zimni UdrZbu spotfebovano
v kalendafnim roce 2025 priblizné 8 800 tun soli a 2 980 tun chloridu vapenatého.

Letni UdrZba komunikaci byla podle poZadavk( TSK provedena kapacitami Spolecnosti v tomto rozsahu:
86 % z 1 221 km stojni ¢isténi motoristickych komunikaci, pfevazné se jedna o komunikace 1. poradi
48% z 1 458 km komplexnf idrzba komunikaci (KUK) - z toho 100 % dopravniho opattent
53 % z 1 009 km strojni ¢isténi nemotoristickych komunikaci (chodnik( a pésich zén)

44 % z 2 860 km rucni rajénovy Uklid nemotoristickych komunikaci (chodnikd a péSich zon)

Mezi dalSi zajiStované cinnosti patfily, stejné jako v pfedchozich letech, kompletni sluzby v oblasti dopravniho znaceni, myti
velkych patefnich tunell (Blanka, Mrazovka, Strahovsky tunel) a také havarijni CiSténi véetné pravidelného specialniho
myti nizkohlu¢nych povrcht vozovek - 100 % poZadavk( TSK.

\/yznamnym zplsobem se zavod podili na idrzbé méstského mobilidfe pro potfeby spolecnosti Technologie hl. m. Prahy
na celém Gzemi hl. m. Prahy - cca 900 zastavek MHD, pfi vyuZiti technologii myti povrch(i horkou vodou ¢&i parou, a to
vcetné odstrafovani graffiti.

\/ rdmdi GdrZby komunikacni zelené zavod pecoval celkem o cca 290 ha zelenych ploch, a to véetné sdzeni stromU a fezu kef(,

Na Uzemi celého hlavniho mésta bylo také obslouZeno cca 8 600 ks odpadkovych kos(, z toho cca 4 700 ks pro TSK
a ostatni kosSe pro MHMP, Lesy HMP. TCP a vybrané méstské ¢asti.

\V/yCiSténo bylo podle pfisluSného harmonogramu celkem cca 53 000 kanalizacnich vpust!.



Zavod 14 - Zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

Zavod 14 prijal v roce 2025 k energetickému vyuziti 389 560 tun odpadu. Svym odbératellim pak ZEVO dodalo
191 972 () v pare, 657 162 G v horké vodé a 85 250 MWh elektfiny. Ze Skvary bylo vyseparovano 6 741 tun Zelezného
Srotu.

\/ roce 2025 byla dokoncena diagnostika najezdového mostu pro ndvoz odpadu do bunkru ZEVO. Na zaklade vysledk(

diagnostiky bude nutné provést vystavbu druhého najezdového mostu a nasledné zrekonstruovat stavajici najezdovy
most.

\/ priéibéhu roku 2025 probéhla dvé zadkonem stanovena méfeni emisnich hodnot, jejichZ limity jsou stanoveny nafizenim
vlady €. 415/2012. 0bé méfeni potvrdila, Ze ZEVO splfiuje s vyraznymi rezervami prakticky ve vsech ukazatelich veskeré
limity stanovené pro provoz zarizent,

V ¥ijnu probéhla kontrola Ceské inspekce Zivotniho prostied ohledné pinéni integrovanych povinnosti ve vztahu
k ochrané Zivotniho prostredi.

Pri kontrole nebyl nalezen nesoulad s podminkami IPPC. Zejména se jednd o podminky:

pInénf emisnich limitd prokazovanych jednordzovym a kontinualnim méfenim

s

nakladani s odpady, kam patfi administrace pfijmu odpadu do ZEVO, nasledna produkce Skvary a popilku a jejich
predavani opravnénym subjektdm

kontrola nakladanf s vodami a plnénf limitd platnych pro odpadni vody
Kontinualni méfeni emisi nadale prokazalo standardni vysokou Gcinnost instalovanych technologif pro zachyt toxickych

ldtek a zaroven se jiz v plné mife projevil UCinek ekologizace projektu GOLEM, kdy doSlo k vyznamnému snizeni
koncentrace oxid( dusiku NOx vypousténych do ovzdusi.

Také béhem roku 2025 zdvod zaznamenal exploze tlakovych lahvi v kotlich, pfi nichZ doSlo k poSkozeni roStnic
a naslednému nucenému odstavovani linek. \V okolnich zemich EU byl v obdobnych zafizenich zaznamenan stejny
problém. Tato problematika tykajic se tlakovych lahvi a jejich zpétného odbéru i regulace jejich distribuce je feSena
v ramci mozZné Upravy legislativy EU.
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Obchodni éinnost

Hlavni ¢innosti obchodniho Useku je prodej produktd a sluzeb Spole¢nosti, udrZzovani vztah( se zékazniky v podobé
zajist'ovani kvalitniho servisu a v neposledni fadé inovace novych produktl a sluZeb. Dale je to tvorba a naplfiovani
obchodniho planu a strategie Spole¢nosti,

Obchodovani se zaméfuje na niZe uvedené oblasti:
komplexni nakladani s odpady
Udrzba motoristickych a nemotoristickych komunikacf
realizace dopravniho znaceni
Udrzba zelené
energetické vyuziti odpadu

v

\/ roce 2022 vstoupila nase spolecnost do reZimu in-house zadavani ze strany hlavniho mésta Prahy a jim ovlddanych
subjektd a stala se vefejnym zadavatelem. Hlavni strategii v této oblasti je ziskat co nejvice méstskych zakazek, které

"

splfiuji tato kritéria, a soustredit se na kvalitni poskytovani téchto sluZeb hlavnimu méstu Praha a méstskym spolecnostem
v Praze.

V roce 2025 se obchodnimu Gseku podafilo ziskat nebo udrzet niZze uvedené vyznamné zakazky:
Zakazky pro hl. m. Prahu a dalSi méstské spolecnosti:

HI. m. Praha - smlouva k zajisténf sbéru, svozu a dalsiho naklddani s odpadem na Uzemi hl. m. Prahy

Technologie hl. m. Prahy - rdmcova dohoda - in-house

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy - LUK + ZUK

TCP ass. (zastoupeni HMP) - komplexnf sluZby v oblasti odpadového hospodarstvi

Domovy pro seniory hl. m. Prahy (5x) - komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodarstvi

Hrbitovy a pohfebni sluzby hl. m. Prahy, p.o. - odvoz a likvidace odpad

Lesy hl.m. Prahy - nakladani s odpady + likvidace odpadd ¢ 02 01 06

HI. m. Praha - provozovani sbérnych dvord

HI. m. Praha-sbér, svoz a nakladani s objemnym odpadem pomaci velkoobjemovych kontejnerd na tzemi hl. m. Prahy

HI. m. Praha - sbér, svoz a vyuZiti gastroodpadu - Domov pro seniory hl. m. Prahy

HI. m. Praha - svoz nebezpeného odpadu ze stabilnich sbérnych mist

HI. m. Praha - dynamicky svoz skla

HI. m. Praha - sbér, svoz, nakladani s bioodpadem

Méstska policie hl. m. Prahy - smlouva na periodické svozy

Dopravni podnik hl. m. Prahy - svoz odpadu



Ostatni zakazky:
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. - dopravni znaceni
Méstska ¢ast Praha 6 - provozovani sbérného dvora
Ustav pro pédi o matku a dité - zaji$téni odvozu ostatnich odpadd
\/ysoka Skola ekonomicka v Praze - odvoz komunalniho odpadu
Ministerstvo vnitra - Policejnf prezidium CR - smlouva o poskytovani sluZeb v odpadovém hospodarstyi
Zarizeni sluzeb pro MV - svoz komunalniho odpadu a gastroodpadu
IKEM - zajiSténi nakladani s odpady - odpadové hospodarstyi

Narodni muzeum - sluzby souvisejici s likvidacf odpadu a odpady

Spole¢nost v rdmci poskytovani rozsahlych sluZzeb v oblasti naklddani s odpady klade u svych klient( dliraz také na
aplikaci vysokého technického standardu, garanci poskytnutych zaruk, dodrzovani platnych zakon(, praci, cenu,
dodrZeni smluv a ochranu Zivotniho prostred.

Marketing, PR a komunikace

\/Sechny planované akce, projekty, kampané a PR aktivity probéhly dle planu a jako vZdy jsme také hledalinova a aktudini
témata. Hned zacatkem roku se zaméstnanci i klienti mohli tésit z novorocnich divadelnich pfedstaveni, na jare pak
probéhl Prazany oblibeny Den otevienych dvefi PS, koncem léta Zaméstnanecky den, ktery mél rekordni ndvstévnost,
a v prosinci vanocni besidka pro déti nasSich zaméstnancd.

Béhem roku 2025 Spolenost spustila také nékolik edukativnich kampani.

JiZz traditné to byla pocatkem roku edukativni kampar ,Co s vyslouZilym vanocnim stromkem?”, kde jsme informovali
Prazany, jak po svatcich spradvné nakladat s vyslouzilym Zivym ¢i umélym stromkem.

Natocili jsme také dvé zcela nova edukativni videa, kde jsme se zabavnou formou vénovali tématu prepinénosti nadob
na smésny odpad, nepofadku kolem nich a feSeni dalSiho problematického tématu a to; Co s objemnym odpadem. Obé
nova videa zaznamenala velky ohlas a kazdé mélo okolo 160 tisic zhlédnuti.

Spolecnost se rovnéz aktivné vénovala podpore tfidéni vSech béznych komodit, veetné téch méné obvyklych, ale
i edukaci v rdmci spravného tridéni pouzitych sprejd, fungovani sbérnych dvord a re-use point(. Také jsme edukovali
obcany na téma zafizeni na energetické vyuziti odpadu - ZEVO MaleSice.

Ke konci roku, s ohledem na bliZici se svatky, jsme ve vanocni verzi kampané ,SIapni na tol” upozoriiovali obyvatele
hlavniho mésta na nutnost zmensovani objemu tfidéného odpadu pfed vhozenim do nadob.

Predevsim jsme ale b&hem celého roku upozorfiovali na kaZzdodenni naro¢nou praci nasich zaméstnanc( v ulicich mésta
a vyjadrovali jim svij dik.

\/ ramci spoluprace s hl. m. Prahou jsme kooperovali ¢i sdileli kampané mésta na riizna témata. Mezi ty vyrazné patrily
kampané: Tyden bez odpadu, Co patfi a nepatfi do rostlinného BIOODPADU, Dejte vécem druhou Sanci, Vanoce: Vase
tradice, moje trapeni, Letos bez petard! Utastnili jsme se také akci mésta, za zminku stojf jisté Den otevfenych dveff

vvvvv



Pokracovali jsme v pfiprave na elektrickou budoucnost a pinéni zavazk( vyplyvajicich z Klimatického planu hl. m. Prahy
a otestovali jsme elektricky naklada¢ FIRSTGREEN ELISE 1200.

Na sklonku roku zpfijemnily Prazantim i navstévnikm mésta svatecni ¢as dva vanocné vyzdobené popeldfské vozy,
které prinesly do ulic naSeho krasného hlavniho mésta jesté vice kouzelné atmosféry.

Den otevienych dvefi PraZskych sluZzeb Podékovani zaméstnancim za jejich naro€nou praci
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Edukace bioodpad
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Edukace tfidéni odpadu
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SKLO
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« silenéné kibwe od napojo
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®

« keramika, porcelin
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Edukativni kampafi Chaos kolem kontejneru
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Nakup a verejné zakazky

Vysledek roku 2025 zahrnoval nejen zajiSténi béZzné operativy a podpory pfi nakupnich aktivitach Spolecnosti, ale také
postupné prepracovani samotnych procest nakupu s cilem dodrZovat aktudini legislativni poZadavky.

Nakup materidlu a sluzeb
Pofizovani investic

Cilem oddéleni nakupu a oddélenf vefejnych zakdzek je prfedevsim interni podpora uspokojeni potfeb jednotlivych
vyrobnich Gtvar( Spole¢nosti, a to formou zajisténi ndkupu nezbytného materidlu a sluzeb, a dale realizace investicnich
zamérd za Ucelem zefektivnéni ¢innosti a obnovy a zhodnoceni majetku Spolecnosti.

v

Nakupni procesy sefidi zakonem ¢. 134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisy, pfipadné
interni smérnici. Pribézné probiha i revize smluvnich vztah( uzavrenych v dobé, kdy jesté Spolecnost nebyla vefejnym
zadavatelem. Tyto smlouvy jsou postupné presoutézeny dle zakona o zadavani vefejnych zakazek.

Soucasné probihd aktualizace znalosti prisluSnych zaméstnancl v oblasti zdkona o zadavani vefejnych zakazek,
princip(l oteviené a transparentni soutéze s dodrZovanim zasad pfiméfenosti, rovného zachazeni a nediskriminace
potencialnich dodavatel(.

Sprava majetku

sprava nemovitosti
rozvojoveé stavebni projekty
sprava vozového parku a likvidace pojistnych udalosti

Oddeéleni spravy nemovitosti pokracovalo v realizaci projekt( vedoucich k efektivnimu vyuZiti objekt( uZivanych
Spolecnosti. VV ramci optimalizace energetické narocnosti spolecnosti bylo zahdjeno sdileni el. energie z FVE mezi
jednatlivé provozovny Spolecnosti.

Oddeéleni stavebnich zakazek a rozvoje ve spolupraci s odbornymi zavody fesilo projekty v aredlu Priimyslova predevsim
s prihlédnutim k jejich vzajemné koordinaci a umisténi v ramci daného Uzemi. Oddéleni spravy vozového parku
pokraCovalo i v roce 2025 spolecné se zavody v realizaci programu ekologizace vozového parku, jehoz cilem je snizeni
negativnich vlivl na Zivotni prostredi a vytvareni udrZitelné budoucnosti se zaméfenim na sniZovani emisi. Ke spinéni
tohoto cile pripravilo oddéleni plan obmény vozidel na fosilni paliva za nizkoemisni a bezemisnivozidla. Vroce 2025 jsme
meéli v provozu 146 nizkoemisnich komunalnich, servisnich a specialnich vozidel na CNG pohon a 7 bezemisnich vozidel
na elektropohon. Prorok 2026 planujeme realizovat pofizeni 35 bezemisnich osobnich uZitkovych vozidel. P¥ipravujeme
také pofizenf dalSich osobnich bezemisnich vozidel a nizkoemisnich nakladnich vozidel do flotily spolecnosti. V této
souvislostirovnéz aktivné spolupracujeme na planu a realizaci vystavby nabijecich mist pro elektricka vozidla.



Lidské zdroje

Socialni politika

Spole¢nost dlouhodobé naplfiuje socidlni program zaméfeny na podporu zaméstnancl a jejich socialni stability. V jeho
ramci poskytuje zaméstnanclim zejména tyto prispévky a plnént:

O pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou zaméstnancem zaméstnavateli pri vykonu prace

O penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem ¢i dopliikové penzijni spofeni

O prispévek na stravovani

O uzivani poukdzek Flexipass v souladu s Ucelem stanovenym ve stanovach Spolecnosti

O rocni ¢asovy kupon MHD

O bezlplatna socialni a pravni vypomoc

O nevratné socialnfvypomoci nebo Ucelové nevratné sociadlni prispévky v pripadech, kdy jsou zaméstnanci okolnostmi
nuceni feSit neoCekavané a naléhavé osobni nebo rodinné udalosti

O Ucelové bezlrocné navratné pljcky kratkodobé pro feseni neocekavanych osobnich ¢irodinnych udélosti socidlniho
charakteru

o odmény za mimoradny ptinos Spole¢nosti

Rozvoj zaméstnanct

Rozvoj zaméstnanc( pfedstavuje vyznamnou soucast personalni politiky spolecnosti. Spolecnost systematicky
podporuje zvySovani odborné trovné zaméstnanct, prohlubovani a rozSifovani jejich kvalifikace v souladu s potfebami
spolecnosti, jednotlivych pracovnich pozic a v navaznosti na strategické priority definované strategickym planem
spole¢nosti. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl jsou realizovany prostiednictvim planovanych aktivit zamérenych na
odborny i profesni rist s cilem posilovat kompetence zaméstnanc(l a podporovat dlouhodobou stabilitu a vykonnost
spolecnosti.

Pfepoctené stavy zaméstnanct po jednotlivych zavodech

Rok 2023 2024 2025
Podnikové feditelstvi 142 155 187
Z11 842 874 901
Z12 767 923 932
714 115 117 121
Prazskeé sluzby, a.s. 1866 2069 2141
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Primeérné pocéty zaméstnancl po profesich

Rok 2023 2024 2025
Ridi¢| 482 499 494
Popeldfi 321 339 350
Metafi 157 237 252
Ostatni délnické profese 546 614 635
THP 360 380 410
Celkem 1866 2069 2141

Vétsina zaméstnanctl ma pracovisté na Uzemi hl. m. Prahy, pouze cca 10 % péisobi na zbylém Gzemf Ceské republiky.
Z4dné pracovni ¢innost neprobihd mimo zemi Ceské republiky.

Vyvoj osobnich nakladt

Rok 2023 2024 2025

Osobni naklady v tis. K¢ 1407279 1652841 1813583

Ujednani o Géasti zaméstnanci na kapitalu emitenta

Neexistuji zadnd ujednani o Ucasti zaméstnancd na kapitalu emitenta.

Respektovani lidskych prav

Spolecnost respektuje a podporuje dodrzovani lidskych prav, zasad rovného zachazeni a zakazu diskriminace. V ramci

vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému jsou nastavena opatfeni sméfujici k prevenci diskriminace a k zajisténi rovného
pristupu ke vSem zaméstnanctm.

\/e spolecnosti je zfizena funkce ombudsmana pro oblast rovného zachazeni a prevence diskriminace, na kterého se
mohou zaméstnanci obracet v pripadé podnétl ¢i oznameni souvisejicich s touto problematikou. Postupy a pravidla
jsou upraveny vnitfnim predpisem ,ZajiSténi rovného zachazeni a zamezeni diskriminace”.
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Vyzkum, vyvoj

Prazské sluzby, a.s., nejsou existencné ani vyznamnym zplsobem zavislé na patentech, licencich, prdmyslovych nebo
financnich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech.

Ekologie, ochrana zivotniho prostredi

v

Prazské sluzby, a.s., jako vyznamna spolecnost podnikajici v oblasti naklddani s odpady, ¢iSténfa zimni Gdrzby komunikaci

TNTe

trvale rozvijeji zavedeny environmentalnf systém fizeni s cilem zlepSovat a omezovat dopady na Zivotni prostredt.

Environmentalni politika spolu s opatfenimi v socidlni oblasti a v oblasti spravy a fizenf pfedstavuje zaklad udrzitelné
strategie Spole¢nosti,

Spolecnost aktivné spolupracuje s hl. m. Prahou na rozmanitych aktivitach orientovanych na ochranu Zivotniho
prostredi, zejména v oblasti odpad( a ovzdusi, a také na pinéni Klimatického planu hl. m. Prahy.

v

Na zakladé kontrol provedenych organy statni spravy nebylo se Spolecnosti zahajeno spravni fizeni a ani ji nebyla
udélena zadna sankce.

Certifikaty
Spolecnost v roce 2025 obhijila:
certifikat systému managementu proti korupci podle ISO 37001 od certifikatniho organu TUV SUD
certifikat systému managementu hospodareni s energii podle ISO 50001 od certifikatniho organu TUV NORD

certifikat systému managementu bezpecnosti informaci podle ISO 27001 od certifikacniho organu CQS

certifikat systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci podle ISO 45001 od certifika¢niho organu
TUV NORD

certifikat ,0dborny podnik pro nakladanis odpady” dle norem Entsorgungsfachbetrieb na zakladé odborného auditu
certifikatniho organu TUV NORD

certifikat environmentalniho systému ¥izeni podle ISO 14001 od certifikatniho orgdnu TUV NORD
certifikat systému jakosti podle ISO 9001 od certifikacniho organu TUV NORD
certifikat pro stavebni a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci podie MP MD CR od certifika¢niho organu TZUS

certifikdt od TZUS o prokazani splnéni kvalifikacnich predpoklad( definovanych systémem certifikovanych
stavebnich dodavatell

International Sustainability and Carbon Certification od certifika¢niho organu TUV SUD.
Spolecnost v roce 2025 ziskala novou certifikaci:

certifikat systému managementu souladu podle ISO 37301 od certifika¢niho organu TUV SUD



Kompetenéni centrum

Kompetencnf centrum zajiSt'uje pro Spolecnost ¢innosti, které souvisi s jejim know-how. Jde zejména o program
vzdelavani a osvéty v odpadovém hospodarstvi a péci o Zivotni prostfedi. Pofada odborné prohlidky v zafizenich
a provozech Spolecnosti pro zajemce z akademické sféry, z odborné sféry i pro oficiaini delegace ve spolupraci s hl. m.
Prahou a Ministerstvem zivotniho prostfedi.

Kompetencni centrum poskytuje poradenstvi dalSim subjektim také jako komercni produkt.

Kompetencnf centrum zastupuje Spolecnost v obarovych organizacich a zajmovych sdruzenich v oboru odpadového
hospodarstvi a Smart City. Tato ¢innost je podporovana i prostfednictvim neziskové organizace EVOK ops. (ICO
02412390), zfizené spolecnosti Prazskeé sluzby, a.s.

Nefinancni informace podle § 32 g zakona o ucetnictvi

Obchodni model Spolecnosti respektuje Zivotni prostredi, pozadavky na péci o zaméstnance, lidska prava a boj proti
korupci a Uplatkafstvi. Opatfeni, kterd Spolecnost v téchto oblastech pfijala, jsou uvedena na str. 16,18 a 23 - 26 této
vyrocni zpravy. Spolecnost povazuje vysledky téchto opatfeni za uspokojivé, protoze prispivaji k ochrané Zivotniho
prostredi zejména snizovanim emisni zatéze, ke snizeni fluktuace zaméstnancd, k ochrané lidskych prav zaméstnanc(
a k transparentnosti pfi obchodnich vztazich Spolecnosti. Spolecnost si neni védoma Zadnych podstatnych rizik

"

souvisejicich s témito otazkami. Spolecnost formalné neeviduje ukazatele vykonnosti spojené s témito otazkami.

Compliance management systém,
Fizeni rizik a interni audit

Spolecnost uplatfiuje integrovany a systematicky pristup k fizeni shody (compliance), fizeni rizik a internimu auditu
jako vzdjemné provazanym pilifdm svého fidiciho a kontrolniho systému. Tyto oblasti jsou koncepcné i procesné
koordinovany tak, aby spolecné pfispivaly k prevenci, v€asné identifikaci a ic¢innému fesenirizik, zavadového, neetického
nebo protipravniho jednanf a k posilovanf celkové integrity a stability Spole¢nosti,

Compliance management systém je ve SpoleCnosti nastaven v souladu s mezinarodné uznavanymi normami a je
zaloZen na principech prevence, detekce a reakce. Nezavisla compliance funkce zajist'uje metodické vedeni, dohled nad
navrhem, implementaci a funkcnosti systémufizenf shody a protikorupcniho fizenf, véetné koordinace opatfeni v oblasti
compliance ve vazbé na fizeni rizik a kontrolni ¢innosti,

Rizeni rizik je realizovano prostfednictvim integrovaného systému Fizenf rizik, ktery je nedilnou soutasti fidiciho
a kontrolniho systému Spolecnosti. V jeho ramci jsou systematicky identifikovana, analyzovana, vyhodnocovana

amonitorovana vSechna vyznamna rizika. Vystupy z fizeni rizik pfedstavuji kli€ovy podklad pro planovani preventivnich
a kontrolnich aktivit a zaroven slouZi jako jeden z vyznamnych vstup( pro zaméfeni interni auditni ¢innosti.

Interni audit predstavuje nezavislou a objektivni, ujiSt'ovaci a poradenskou ¢innost, jejimZ cflem je hodnotit Ucinnost
procesd fizenf rizik, systému ¥izenf shody a souvisejicich vnitfnich kontrolnich mechanismd. Cinnost interniho auditu
vychazi z Globalnich standard( internfho auditu a je koordinovana s aktivitami compliance a fizeni rizik tak, aby byla
zajisténa vzajemna navaznost, eliminace duplicit a maximalnf pfidana hodnota pro fizeni Spolecnosti.

27



Compliance, fizeni rizik a internf audit umoZnuji Spolecnosti uplatfiovat jednotny, konzistentni a transparentni pristup
k fizeni klicovych rizik, pinéni legislativnich a regulatornich pozadavk( a k priibéZnému zlepsovani vnitfniho kontrolniho
prostfedi. Tento integrovany model soucasné podporuje kvalifikované rozhodovani vrcholového managementu
avedoucich zaméstnanc(na vSech stupnichfizenfa zajiSt'uje poskytovanirelevantnich informaci organdm Spolecnosti,
tedy predstavenstvu, vyboru pro audit a dozori rade.

Predpokladany vyvoj Spole€nosti v roce 2026

Spolecnost bude i v roce 2026 jako stoprocentni dcefind spolecnost hlavniho mésta Prahy (HMP) pinit roli klicového
partnera pii zajiStovani sluzeb pro HMP a dalsi méstské subjekty, které jsou HMP pfimo &i nepfimo vlastnény nebo
ztizovany. Dlouhodobou prioritou Spolecnosti z{stava stabilni, spolehlivé a kvalitni plnéni in-house zakazek, zejména
v oblasti svozu a nakladani s komunalnim odpadem, energetického vyuZiti odpadu, Gdrzby komunikaci a dopravniho
znaceni,

Rok 2026 predstavuje vyznamny milnfk v oblastidlouhodobého smluvniho zajisténi svozu komunalntho odpadu na Uzemi
hl. m. Prahy. Od 1. srpna 2026 se Spole¢nost stane jedinym smluvnim partnerem HMP pro systém svozu komunalniho
odpady, a to na zakladé nové in-house smlouvy. Soucasti této zmény je postupnad optimalizace provozniho modelu,
vCetné postupného snizovani rozsahu vyuZivani poddodavatelskych kapacit. Spole¢nost bude soucasné k tomuto
datu plné prfipravena prevzit zajiSténf svozu bioodpadu na celém Uzemi hl. m. Prahy. Tyto kroky jsou spojeny s cilenym
posilovanim kapacitniho, logistického i personalniho zajistén.

\/ oblasti energetického vyuZiti odpadu planuje Spolecnost v roce 2026 energeticky vyuzit priblizné 360 tis. tun
odpadu. Oekavané docasné snizeni vykonu Zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO MaleSice) oproti roku 2025
souvisi se zahajenim realizace strategické investi¢ni akce FENIX (Finalni ekologické nakladani s inertnim materialem).
Prvni etapa projektu, zamérenda nanové popilkové hospodarstvi, pfinese modernizaci technologického procesu oddéleni
kotelniho popilku od Skvary a vytvorf pfedpoklady pro budouci materidlové vyuZiti Skvary ve stavebnictvi,

v

Navzdory pretrvavajici nejistoté na trzich s energetickymi surovinami, zejména pohonnymi hmotami a plynem,
a s ohledem na ocekavany inflacni rlst nakladd, je Spole¢nost pripravena zajistit svym zaméstnancdm spravedlivé
ohodnoceni a pfiméfeny rlst mezd. Pfedpokladany mezirocni pokles hospodarského vysledku oproti roku 2025 odrazi
6% dotasny vypadek tasti trzeb z energetického vyuZiti odpadu v souvislosti se zahajenim realizace investice FENIX
v ZEVO MaleSice.

V/ prabéhu roku 2026 bude Spolecnost pokracovat v priprave i realizaci svych klicovych strategickych rozvojovych
projekt(l. Vedle investice FENIX se jedné zejména o modifikaci Tridictho centra Chrd$tany a prestavbu Bioplynové

stanice Chrast. Tyto projekty maji zasadni vyznam pro naplfiovani environmentalnich, technologickych i legislativnich
cilé v oblasti moderniho nakladani s odpady.

Soucasné si Spolecnost klade za cil zahajit pfipravu procesu postupné eliminace poddodavatelskych sluZeb v oblasti

svozu komunalniho odpadu, a to zejména prostfednictvim pfipravy navazujicich stavebnich a technologickych investic,
které posili provozni sobéstacnost Spolecnosti.

Financnf plan pro rok 2026 pocitd s vyznamnymi pohyby v oblasti penéZnich tokd, zejména v souvislosti s pinénim
financnich zavazkl. Vedle zajisténi dostatecnych financnich zdrojl pro investi¢ni i provozni ¢innost je Spole¢nost
pripravena v priibéhu roku splatit dluhopis ve vysi 500 mil. K¢ a soucasné realizovat fadnou rocni splatku Gvéru ve vysi
200 mil. K¢,



Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2025

Prazské sluzby, as., vytvorily v roce 2025 zisk po zdanéni ve vysi 342 243 284,48 KC a v souladu se stanovami
Spolecnosti navrhuje pfedstavenstvo valné hromade ke schvaleni nasledujici rozdélenti zisku:

Zisk 2025 342 243 284,48 K¢
Do socialniho fondu 42243 284,48 K¢
Nerozdéleny zisk 300 000 000,00 K¢
Dividendy Nevyplatit
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Zajist'ovani sjizdnosti komunikaci - frézovani, pluhovani a posyp chemickym i

inertnim materialem, zajiSt'ovani schiidnosti chodniki a péSich zon, odstrafiovani
snéhu a posyp strojnim i rucnim zptisobem.




Spolecnost Prazské sluzby, a.s., (,Spoletnost”) timto v souladu s ustanovenim § 18 odst. 1 zakona ¢ 106/1999 Sb,
0 svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpis( (,Zakon"), uvefejiiuje tuto vyrocni zpravu o své
¢innosti v oblasti poskytovani informaci za rok 2025.

1. Pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti v roce 2025:
a) Pocet podanych Zadosti o informace: 18

b) Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti (Casti) Zdosti: 9

2. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti Spolecnosti:

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti Spolecnostiv roce 2025: 6

3. Soudni prezkum ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti vcetné vydajl
vynaloZenych v ramci soudnich fizeni:

V roce 2025 nedoslo k zadnému soudnimu pfezkumu rozhodnutf Spolecnosti.

4. Vycet poskytnutych vyhradnich licenci:

V roce 2025 nebyla poskytnuta Zzadna vyhradni licence.

5. StiZnosti na postup pfFi vyfizovani Zadosti o informace:
Pocet stiZznosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace: 1

Divod podani stiZznosti a stru¢ny popis zplisobu jejiho vyfizeni: Zadatelka namitala, Ze informace byla poskytnuta
pouze ¢astecné, aniz by o zbytku Zadosti bylo vydano rozhodnuti o odmitnuti, a soucasné brojila proti procesnimu
postupu Spole¢nosti pfi vyfizovani zadosti. Jako dlvod stiZznosti odkazala na § 16a odst. 1 pism. ¢) Zakona.
Spolenost stiznost Castecné vyridila autoremedurou, a to vydanim rozhodnuti o ¢asteném odmitnuti Zadosti,
a tastetné stiznost neshledala déivodnou. Utad pro ochranu osobnich (dajdl jako nadfizeny orgén neshledal
v postupu Spolecnosti pfi vyfizovani Zadosti ani stiZznosti pochyben,
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ZPRAVA 0 VZTAZICH SPOLECNOSTI
PRAZSKE SLUZBY, A.S.

Tato zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen ,zprava’) byla vypracovand predstavenstvem spolecnosti Prazské sluzby, as.*
(dale jen ,Spole€nost”) v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢ 90/2012 Sb,, o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,ZOK").

Tato zprava je vypracovana za Ucetni obdobi roku 2025, tj. za obdobf od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

1. Struktura vztaht mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobhou a osohami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolecnost je ve smyslu § 74 a nasl. ZOK osobou ovlddanou hlavnim méstem Prahou (dale jen ,HMP"). Spolecnost tedy
spada do podnikatelského seskupeni HMP (dale jen ,Seskupeni”).

Podrobna struktura vztaht mezi HMP a jednotlivymi osobami v Seskupeni je uvedena v priloze ¢ 1 této zpravy.
Spolecnost v této souvislosti uvadi, Ze informace o Seskupeni nezbytné pro pfipravu této zpravy prevzala od HMP,
které Spolecnosti za timto Ucelem poskytlo seznam vSech spolecnosti prfimo ¢i nepfimo ovladanych HMP. Spolecnost
nema k dispozici jiné informace ohledné Seskupeni neZ informace uvedené v tomto seznamu, ktery ji byl poskytnut ze
strany HMP. Z tohoto dlivodu byly tyto informace prevzaty do této zpravy v podobé, v jaké byly Spole¢nosti poskytnuty
(s vyjimkou opravy zjevnych formalnich nespravnosti). S ohledem na vySe uvedené pak Spole¢nost nemdze prevzit
odpovédnost za Uplnost, pfesnost a pravdivost informaci tykajicich se Seskupent,

2. Uloha Spoleénosti v Seskupeni

Hlavni ¢innosti Spole¢nostijsou nasledujict:

O zajisténi nakladani s komunalnim odpadem na Uzemi HMP (sbér, odvoz a vyuziti smésného, tfidéného a objemného
odpadu, provozovani sbérnych dvord)

v

O zajisténi naklddani s odpadem, jehoZ plivodcem jsou pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby

O provozovani zafizeni na energetické vyuZivani odpadu

' Spoletnost Prazské sluzby, as., IC0: 60194120, se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1, PSC 180 77, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2432.
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O ¢isténi komunikaci a zajiStovani jejich sjizdnosti a schlidnosti (tzv. letnf a zimni UdrZba komunikaci)
O provadéni dopravniho znaceni a dopravnich opatfenf
\/ySe uvedené ¢innosti Spolecnost vykonava jak pro osoby v Seskupeni, tak i pro tfeti osoby.

\/ztahy mezi Spolecnosti, HMP a ostatnimi pfimo ¢i nepfimo ovlddanymi osobami ze Seskupeni jsou zaloZeny na
obchodni spolupraci realizované za obvyklych trznich podminek, pficemz Spolecnost v téchto vztazich vystupuje jak na
strané dodavatele, tak na strané odbératele vyrobkd ¢i sluZeb.

.

Spole¢nost poskytuje HMP a ostatnim osobam ze Seskupeni sluZby spadajici nebo souvisejici s vySe uvedenym
seznamem ¢innostina zakladé fadné uzavienych smiuv (viz bod 5. této zpravy).

3. Zplisob a prostiedky ovladani

HMP viastnilo ke dni 31. prosince 2025 ve Spolecnosti akcie pfedstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu Spolecnosti.
HMP miZe ve Spolecnosti vykonavat rozhodujici vliv prostfednictvim vykonu akcionarskych prav, tj. miZe urcovat
sloZeni organ( Spole¢nosti, a to pfimo u dozorci rady a nepfimo u pfedstavenstva (Cleny pfedstavenstva Spolecnosti
voli dozor¢irada).

\/ ramci Seskupeni HMP nevykonava jednotné fizeni ve smyslu ustanoveni § 79 ZOK. Spolecnost tak nenf fizenou
osobou a neni soucasti koncernu HMP ve smyslu posledné uvedeného ustanoveni ZOK.

4. Prehled jednani u¢inénych na popud
nebo v zajmu HMP

4.1. Ur€eni limitu 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti

\/ souladu s §82 odst. 2 pism. d) ZOK ma tato zprava obsahovat pfehled jednanti, ktera byla u¢inéna v poslednim G¢etnim

v

obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takové jedndnf tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjiSténého podle Ucetni zavérky za Uletnf obdobi bezprostfedné
predchazejici icetnimu obdobf, za néz se zpracovava tato zprava.

Dle Uletnf zaverky za rok 2024, kterd byla ovéfena auditorem a schvalena valnou hromadou, cinila hodnota
10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti celkem 525 mil. K&,

4.2. Jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu

Spolecnosti

\/ Uetnim obdobi roku 2025 Spole¢nost neucinila zadna jednani na popud HMP nebo jiné osoby ze Seskupent tykajic
se majetku, jehoZ hodnota by pfesahovala 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti.
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5. Pfehled vzajemnych smluv mezi osohami v Seskupeni

Ze struktury Seskupeni jsou pfedstavenstvu znamy vzajemné smlouvy uvedené v pfiloze €. 2 této zpravy, které byly
uzavfeny s nasledujicimi osobami uvedenymi v seznamu spolecnosti pfimo ¢i neprimo ovlddanych HMP (pfiloha ¢, 1 této
Zpravy):

[ Hlavni mésto Praha a méstské casti hlavniho [0 PREdistribuce, as.

mésta Prah
y O Prazska plyndrenska, a.s.

O Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s. Lo ) . o .
O Prazska plynarenska Servis distribuce, as., clen

o Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost koncernu Prazska plynarenska, a.s.

O Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. O Prazska plynarenska Distribuce, a.s., clen koncernu

. y PraZska plynarenska, a.s.
O Prazska strojirna as.

. O Prazska vodohospodarska spolecnost a.s.
o Operator ICT, ass.

O Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
O Kolektory Praha, as.

. o \ystavisté Praha, as.
O Kongresoveé centrum Praha, a.s.

o AKROPsro.
o TRADE CENTRE PRAHA as.

o . O PPFbanka, as.
O Prazska energetika, a.s.

6. Posouzeni toho, zda Spole€nosti vznikla ijma

Smlouvy Spolenosti s osobami v Seskupeni uvedenymi v bodé 5. této zpravy byly uzavieny za obvyklych obchodnich
podminek béZnych v daném podnikatelském odvétvi, pfiemz sjednanda a poskytnuta plnéninebo protipinéni odpovidala
podminkdm obvyklého obchodniho styku. Rada téchto smiuv byla uzaviena v rezimu vertikaini spoluprace dle
§ 11 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, pficemZ ceny pouZité ve smlouvach byly stanoveny
v souladu s principem trzniho odstupu tak, jak je definovan v pokynu ¢ D-334 Ministerstva financi CR.

Ceny pro smlouvy sjednané na zakladé vertikalni spoluprace jsou stanoveny objektivné, aby Spolecnosti pokryly naklady
s poskytovanim dané sluzby a soucasné pfinesly pfiméfeny zisk. Konkrétné jsou ceny v ramci vertikalni spoluprace
stanoveny ve veétsing uzavienych smluv na zakladé nakladové kalkulace s vyuZitim princip( ,Activity Based Costing”
(dale téZ jako ,ABC"). Metoda ABC pfifazuje naklady zachycené v (cetni evidenci cilovym objektdm podle urlitych kritérii
(driver(), kterd vyjadruji pricinnou souvislost mezi vznikem nakladu a hodnotou daného kritéria. Alokacni kroky jsou
postupné fetézeny aZ k vyslednému cilovému objektu, kterym je konkrétni sluzba véetné potieby zdrojd. Metodika ABC
zajiSt'uje pfifazeni naklad( k aktivitam a procestim na zakladé pricinné souvislosti jejich vzniku.,

Z pInénfsmluv uzavienych s osobami uvedenymiv bodé 5. této zpravy, jakoz i v dUsledku ovladani Spolecnosti ze strany
HMP, Spolecnosti nevznikla Zadna djma.
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7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti
mezi osobami v Seskupeni

v

\/yhodou Ucasti Spolecnosti v Seskupent je, Ze HMP nevyviji tlak na vyplaceni podild na zisku Spolecnosti akcionardm.
Spole¢nost tak mlze financni prostfedky vhodné investovat, napr. na pofizeni nové svozové techniky, modernizaci
technického vybaveni a rozvojové technologie.

Dalsi vyhodou plynouci pro Spole¢nost z Ucasti v Seskupeni je vySsi bonita Spolecnosti, jakoZ i stabilita vlastnické
struktury Spolecnosti. Tyto skutecnostise pozitivné projevuiji zejména prijednanich s obchodnimi partnery Spolecnosti.
Utast v Seskupeni déle prina3f celou fadu obchodnich pfileZitosti pro Spole¢nost ke sjedndvani smiuv na zakladé vyse
uvedené vertikalni spoluprdce, tj. postupem mimo pravidla pro zadavani vefejnych zakazek.

Utast v Seskupeni tak dle ndzoru predstavenstva prindsi Spole¢nosti spige vyhody, jejich? vyznam a hodnota pro

"

Spolecnost prevysuji potencidlni nevyhody zplisobené ovladanim ze strany HMP.

v

Predstavenstvo si ke dni vypracovani této zpravy neni védomo bezprostfedni hrozby vyznamného rizika vyplyvajiciho
z (casti Spolecnosti v Seskupen.

8. Zaver

Tato zprdva byla predstavenstvem Spolecnosti vypracovana s nalezitou péci vyZadovanou zejména prislusnymi
ustanovenimi ZOK a zakona ¢. 89/2012 Sb.,, ob¢anského zadkoniku, v platném znéni. Tato zprava obsahuje pravdivy,
Uplny a nezkresleny obraz o vztazich Spolecnosti v ramci Seskupeni, a to v rozsahu, v jakém mél statutarni organ
k dispoziciinformace potfebné ke zpracovanf této zpravy.

Predstavenstvo spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

\/ Praze dne 31. brezna 2026

7 ,

N B2
JUDr. Patrik Roman Ing. FrantiSek Hodan
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Dr. Ing. Ale$ Bldha Mgr. Petr Valert
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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PRILOHA C.1
PODROBNY POPIS VZTAHU V SESKUPENI

Prehled obchodnich spolecnosti pfimo ovladanych
hl. m. Prahou k 31.12. 2025

Podil HMP

Obchodni firma i Sidlo I€o
D e —
Kolektory Praha, ass. 100% Vysoézf’y'f’lvg 03;%/ ;aha . 26714124
Kongresové centrum Praha, a.s. 100% Niégéﬂg %]%4Por;i§4 63080 249
Obecni dtm, as. 100% Szzzegzsigpffgkéégi% 5’1 27251918
Operator ICT, as. 100% Hole;yv I”femﬁgloﬁfaha , 02795 261
PPF banka, as. 6,730% Evlrggsfl praghz/ 27’ 47116129
Prague City Tourism ass. 100% _ jg;e;kfllolgéiraha . 07312890
Prazska energetika Holding ass. 519% Tg ggoggfaﬁgl% 26428059
Prazska plynarenska, as. 100% HNOégOSBSé . 601 93 492
Prazska vodohospodafska spolecnost a.s. 100% Furopsks 856/67, 25656112

\Vokovice, 160 00 Praha 6
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Podil HMP

Obchodni firma i Sidlo I€o
Prazské sluzby, as. 100% Pofgégg%e;ﬁj‘g L 60194120
Sedmé nemovitostnf sr.o. v likvidaci 100% vmoilr?ji;kizlg gg/ ii’ha , 19600879
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s. 100% Hole\gil\izreé,nli;gég/si\/ha ; 03447 286
Technologie hlavniho mésta Prahy, as. 100% HoleéDC)[:a/lizieC,klé72C)103(/JlP2rlaha ; 25672541
Teplo pro Prahu as. 49% Mirquéigyozogrﬁiﬁ 17138558
TRADE CENTRE PRAHA as. 100% Bf;gééolp?gsa/ 228’ 004 09316
VN 42,sr0. 100% Véc'avlslkg Bgm;ﬁ;f b4z, 02022818
VODA Zelivka, as. 90,04% Hostigreif;olo%fjﬁa " 264 96 224
\Wstavidts Praha, ass. 100% Bube[yeyétlagg’tgo6;;aha , 25649329
Zdroj pitné vody Karany, as. 97,25% Rasnovka 77078, 26496 402

Staré Mésto, 110 00 Praha 1
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Prehled nepfimo ovladanych obchodnich spole¢nosti

k 31.12. 2025 vE. spole€nosti s kapitalovou ucasti

spolecnosti ovladanych pfimo €i nepfimo hl. m. Prahou

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

Nepfrimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spole¢nosti s kapitalovou ucasti DP % podil DP na ZK Sidlo ICO
Prazska strojima as. 100% grfs;go_'evsif;;?gloﬁ 601 93 298
RENCAR PRAHA, a.s. 28% ROKhaarEf gébggizﬁ/ ;5' 005 06 397
Sttedni priimyslova sSkola dopravni, a.s. 100% Plzlfr:;zé;iggolga' 25632141
Nové HoleZovice, ass. 25% Vysi%l;()nlj,vf;%%%/i};a . 11926 384
Spole¢nost v majetkovém portfoliu HMP PraZska energetika Holding a.s.

Nepfrimo ovladané spolecnosti a dcefiné spole¢nosti

Nepfimo ovlddana spolecnost % podil DP na ZK Sidlo ICo
Pra¥ské energetika, a.s. 58,05% \/ré&aicgolugs ég %Za/ ;La . 60193913
Spolec¢nosti s kapitdlovou Ucasti PRE % podil PRE v dcefin. spol. Sidlo ICo
evello CZ ks. 0% K\L;rbsao'if ”laggégg ;;ii/llé 250 54 040
PREenergo, as. 100% Nsrzgoa”fgzlloéggé%g' 256 77 063
KORMAK Praha as. 100% ”3;2?;;';52%?%%“;?aij/fg 48592307
PREServisni, sro. 100% Vrég\lv?cgolutgjoé ég (‘;rza/ ; . 02065801
PREZ&kaznickd, as. 100% Vrég\';cgi”;g ;g irza/ ;‘a . 065 32 438
PREdistribuce, as. 100% Svggszt;fsgloga' 27376516
VOLTCOM, spol. s ro. 100% O;rea‘::%é 115 99 2/02’ 44794274
PRE distributni sluzby, as. 100% Na hroudé 1492/4, 198 26 982
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Spolecnosti s kapitalovou ucasti

% podil PRE distribuce, a.s.,

PREdistribuce, a.s. v dcefin. spol. Sidio 10
Na hroudé 1492/4,
0
PREnetcom, as. 100% Vrgovice, 100 00 Praha 10 06714 366
Spole€nosti s kapitdlovou Ucasti % podil PREenergo
PREenergo, ass. v dcefin. spol. Sidlo ICo
Na hroudé 2149/19
" 0 }
PRE FVE Svétlik, sr.o. 100% Stranice, 100 00 Praha 10 28080378
Na hroudé 2149/15,
0
FRONTIER TECHNOLOGIES, sr.0. 100% Stragnice. 100 00 Praha 10 27234835
. Na hroudé 2149/19
. 0 }
PRE VTE Castkov, sr.o. 100% Stragnice. 100 00 Praha 10 27966216
Na hroudé 2149/19
. 0 }
PRE FVE Nové Sedlo, sr.0. 100% Straznice, 100 00 Praha 10 11911913
Ostravska 327/54,
- 0
ELEKTRO - FA. PAVELEK, sr.o. 100% Komérov, 747 70 Opava 60322195
Na hroudé 2149/19
, 0 ,
PREsolidsun, s.r.o. 100% Stratnice, 100 00 Praha 10 289 23405
Spole¢nosti s kapitdlovou Ucasti PRE- % podil PREsolidsun, s.r.o.,
solidsun, s.r.o. v dcefin. spol. Sidlo ICo
Miru 3267,
LI Energie as. 1009 2 7
SOLIDSUN Energie a.s 00% Frydek, 738 OL Frydek-Mistek 092 9350
Dolnocermanska 704/25,
| r.o. 9 4
SOLDSUNsro 100% Nitra 949 01, Slovenska republika 36300543
Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP Prazska plynarenska, a.s.
Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti
Spole¢nosti s kapitdlovou Gcasti PP % podil PP v dcefin.spol. Sidlo ICo
.y . L U Plynarny 500,
0
Prazska plynarenska Distribuce, a.s. 100% Praha 4,145 08 21031088
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., U Plynarny 1450/23,
1009 47116471
Clen koncernu Prazska plynarenska, a.s. oo% Praha 4 - Michle, 140 00 ®
Prometheus, energetické sluzby, a.s,, U Plynarny 500,
1009 72
Clen koncernu Prazska plynarenska, a.s. 0o% Praha 4,140 00 63072599
Plyn 44,
MONTSERVIS PRAHA, as. 100% U Plynarny 500/ 005 51 899

Michle, 140 00 Praha 4
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Spolec¢nosti s kapitdlovou
Ucasti Prometheus, energetické
sluzby, a.s., ¢len koncernu

% podil Prometheus,
energetické sluzby, a.s.,
¢len koncernu Prazska
plyndrenska, a.s.,
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Prazska plynarenska, a.s. v dcefin. spol. Sidlo ICO

Teplo pro Kbely as. 75% MiLéhFiley,nlédrrr(])yOS(JOSr/aAtréél 09783172

Teplo pro Prahu, as. 51% M:ihplgqédtgyOSE)OSr; t‘;’ . 17138558

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP PraZska vodohospodarska spolecnost a.s.

Neprimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

T %P

PraZské vodovody a kanalizace, a.s. 49% Hostiszfifgl; sglP/riha 10 25656635

SpoVIeErI]osti sfapitélovou Gcasti % podil PS na ZK Sidlo 0

Prazskych sluzeb, ass.

AKROP S0, 100% Ke Spejcharu 392, Tuchoméice, 56432331
25267

Prazsky EKOservis, s.0. 100% Revo'“?;%fgggi’:?f MESto 3298973

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP PraZské sluzby, a.s.

Nepfrimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolec¢nosti

SpovIeEr?osti sfapitélovou Gcasti % podil PS na ZK Sidio 10

Prazskych sluzeb, ass.

AKROP s1.0. 100% Tffhziféﬁlaer“£2267 26432331

Prazsky EKOservis, s..0. 100% NovéF;‘/Ie(;/StIE,ETllOOg(]Z/P%aha ) 03298973

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.

Nepfrimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spolecnosti s kapitdlovou Gcasti TSK % podil TSK na ZK Sidlo ICo

TSK servisni sro. 100% veletrani 16e3/e4, 24056 154

HoleSovice, 170 00 Praha 7



Spole¢nost v majetkovém portfoliu HMP VODA Zelivka, a.s.

Nepfrimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spole¢nosti s kapitalovou G¢asti VZ % podil VZ na ZK Sidlo ICo
Jelivska provozni as. 100% Hostlif/;if;OIOGéfaBr;a " 291 31804
Zelivska dalnieni as. 100% Hosti?fif?@lo%fjr;a " 10895 868
Jelivska rozvojovd as. 100% Hostlif/;ilﬁgnoloifaia " 10896 562
Spole¢nost v majetkovém portfoliu HMP Zdroj pitné vody Karany, a.s.

Nepfrimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spolecnosti s kapitdlovou Gcasti ZPVK % podil ZPVK na ZK Sidlo 1o
Vodarna Karany, as. 100% Résnovka 770/8, 291 48 995

Staré Mésto, 110 00 Praha 1
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PRILOHA C. 2
PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI
SPOLECNOSTI A 0SOBAMI V SESKUPENI

Smluvni strana

Hlavni mésto Praha

ICo
000 64 581

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢ INO/54/11/010585/2016

(nakladani s komunalnim odpadem na Gzemi hl. m. Prahy) 19.7.2016
Smlouva o poskytovani sluzby sbéru, svozu a dalsiho nakladani s objemnym odpadem pomoci

velkoobjemovych kontejnerd na Uzemi hl. m. Prahy ¢. INO/54/11/022088/2022 31.8.2022
Smlouva o poskytnutf sluzby k zajisténf sluzby sbéru, svozu a dalstho nakladani

s bioodpadem na Gzemi hl. m. Prahy 6.9.2024
Smlouva ¢ INO/54/09/002027/2007 (odbér elektrozarizen) 30.3.2007
Smlouva ¢ INO/54/09/003239/2007 (odbér elektrozafizeni) 21.12.2007
Smlouva ¢ INO/54/09/003238/2007 (odbér elektrozafizeni) 21.12.2007
Smiouva ¢ INO/54/09/003248/2007 (odbér elektrozafizeni) 21.12.2007
Smiouva ¢ INO/54/09/003246/2007 (odbér elektrozafizeni) 21.12.2007
Smiouva ¢ INO/54/09/003245/2007 (odbér elektrozafizent) 21.12.2007
Smiouva ¢ INO/54/09/003249/2007 (odbér elektrozafizent) 21.12.2007
Smlouva ¢ INO/54/09/004468/2008 (odbér elektrozarizent) 27.2.2009
Smlouva ¢ INO/54/09/004477/2008 (odbér elektrozarizeni) 27.2.2009
Smlouva ¢ INO/54/11/008906/2015 (odbér pouZitych svételnych zdrojd) 2.12.2015
Smlouva ¢ INO/54/11/008905/2015 (odbér elektrozafizeni) 2.12.2015
Smlouva ¢ INO/54/11/008307/2015 (odbér elektrozarizen) 2.12.2015
Smlouva ¢ INO/54/11/008911/2015 (odbér elektrozafizeni) 2.12.2015
Smlouva ¢ INO/54/11/008913/2015 (odbér elektrozafizeni) 2.12.2015
Smlouva ¢ INO/54/11/008912/2015 (odbér pouZitych svételnych zdrojt) 2.12.2015
Smiouva ¢ INO/54/11/009892/2015 (odbér elektrozafizeni) 16.2.2016
Smlouva ¢ INO/54/11/009893/2015 (odbér pouzitych svételnych zdrojt)

Smlouva o poskytovani Uklidovych sluZzeb 70/19/15 (prazska nabrezi) 1.2.2019
Smlouva o poskytovani Uklidovych sluzeb 71/19/15 (prazska nabreZi) 1.2.2019
Smlouva o zajisténi sbéru, svozu a odstrafiovani Iéciv z Iékaren na zemi hl. m. Prahy

INO/54/11/022350/2022 8.11.2022
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Smlouva o zajisténi sbéru, svozu, vyuzivani a odstrafiovani nebezpecnych slozek

komunalniho odpadu ze sbérnych mist na tzemi hl. m. Prahy NO/54/11/022355/2022 8.11.2022
Smlouva o zajisténi mobilniho sbéru, vyuzivani a odstranovani vybranych slozek

komunalniho odpadu na Uzemi hl. m. Prahy INO/54/11/022476/2022 16.12.2022
Smlouva o zajisténf systému nakladani s gastroodpadem ze Skolnich jidelen

na Uzemi hl.m. Prahy INO/54/11/022304/2022 22.12.2022
Smlouva o spolupraci INO/54/11/0022574/2023 20.2.2023
Smlouva o poskytnuti sluzby INO/54/11/022332/2022 24.2.2023
Smlouva o ndjmu ¢asti nemovitosti NAN/40/03/003808/2023 6.3.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022223/2022 (provozovani sbérného dvora Jilemnickd) 29.9.2022
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022997/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 4 Zabéhlice) 28.6.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022995/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 5 Jinonice) 28.6.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022989/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 22 Uhfinéves) 28.6.2023
Smiouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022996/2023

(provozovani sbérného dvora Praha 15 Dolni Mécholupy) 28.6.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022994/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 6 Bubenec) 28.6.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022990/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 12 Modfany) 28.6.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022993/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 21 Béchovice) 28.6.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022991/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 5 Kosite) 28.6.2023
Smlouva o poskytovani sluzby INO/54/11/022992/2023 (provozovani sbérného dvora Praha 9 Vysocany) 28.6.2023
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb DOH/39/01/001116/2023 9.5.2023
Smlouva o poskytnutf sluzby INO/54/11/023343/2023 9.11.2023
Smlouva o dilo; Demontaz délicich prepazek a Gprava vysypového mechanismu

u vybranych podzemnich kontejner(i na tfidény odpad 13.9.2024
Smlouva o poskytovani sluzby INO/01/01/002487/2024 10.12.2024
Smlouva o poskytovani sluzeb 1.2.2024
Smlouva o poskytnuti sluzby INO/54/11/024395/2024 28.1.2025
Smlouva o poskytovani sluzeb INO/01/01/002613/2025 30.9.2025
Smlouva o poskytovani sluZeb k zajisténi sluzeb sbéru, svozu a dalsiho nakladani

s odpadem na Gzemi hl. m. Prahy INO/54/11/025376/2025 5.12.2025

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ¢ A/39/865/01 9.10.1995
Najemni smlouva na nebytové prostory ¢ 1/03/361/0768 1.7.2003
Najemni smlouva ¢ 1063600003 3.1.2006
Smlouva o vypljcce ¢ VYP/1/02/000463/2006 (nebytové prostory) 1.11.2006
Smlouva ¢ ZVB/23/05/003528/2006 o zfizeni vécného bfemene 25.1.2007
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ¢ A/39/1013/01 1.11.1995
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ¢ A/39/970/01 1.11.1995
Smlouva o umisténi nereklamnich doplfik( na zarizeni vefejného osvétlent 1.5.2021
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Najemni smlouva ¢. 1/22/1280/001 5.8.2022
Dohoda o opravnéné osobé 7.11.2018
Dohoda o oprdvnéné osobé 21.10.2016
Smlouva o spolupraci pfi provadéni hloubkového auditu 20.9.2024
Memorandum o spolupraci v oblasti nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady v hl. m. Praze 30.1.2024
Smlouva o vypUjcce ¢ VYP/54/09/024663/2024 11.12.2024
Smlouva o spolupraci pfi nakladani s textilem ze sbérnych dvord na Gzemi hl. m. Prahy 20.12.2024
Najemni smlouva ¢ NAP/35/05/0224380/2025 25.3.2025
Smlouva o ndjmu bytu na dobu neurcitou ¢. NAB/11/02/032307/2025 29.9.2025
Smlouva o ndjmu bytu na dobu neurcitou ¢ NAB/11/02/032308/2025 29.9.2025
Smlouva o ndjmu bytu na dobu neurcitou NAB/11/02/032442/2025 17.12.2025
Smlouva o ndjmu bytu na dobu neurcitou NAB/11/02/032443/2025 17.12.2025
Smlouva o najmu bytu na dobu neurcitou NAB/11/02/032444/2025 17.12.2025
Smluvni strana ICo
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s. 034 47 286

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva na oznacovani a odstrafiovani havarijnich zavad ve sjizdnosti a schidnosti 5411 2071
pozemnich komunikaci na Gzemi hl. m. Prahy 2021 ¢ 3/21/2900/001

Smlouva o provadéni vybranych ¢innosti tidrzby pozemnich komunikaci na Gzemi hlavniho mésta Prahy 20.3.2024
Smlouva na provadeéni béZné Udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 1 ¢, 3/22/2602/001 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 2 €. 3/22/2602/002 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 3 ¢, 3/22/2602/003 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 3 €. 3/22/2602/004 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 3 ¢, 3/22/2602/005 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné tdrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 6 ¢ 3/22/2602/006 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné tdrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 7 ¢ 3/22/2602/007 15.3.2022
Smlouva na provadéni bézné (idrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 8 ¢. 3/22/2602/008 15.3.2022
Smlouva na provadéni bézné idrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 9 ¢. 3/22/2602/009 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné Udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 10 ¢ 3/22/2602/010 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 11 ¢. 3/22/2602/011 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 14 ¢. 3/22/2602/013 15.3.2022
Smlouva na provadeéni béZné udrzby komunikacni zelené a havarijnich praci ¢ast 13 ¢ 3/22/2602/014 15.3.2022
Smilouva o dilo 3/24/3000/007 2.7.2024
Smlouva o ochrané dlvérnych informaci 6/23/1400/011 17.8.2023
Dohoda o mi¢enlivosti a ochrané dlvérnych informaci 31.5.2022
Smlouva o poskytovani sluzeb 6/24/4500/008 23.10.2024
Smlouva o poskytovani sluzeb 6/24/4700/027 18.12.2024
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Kupni smlouva 4/24/2700/005

15.1.2025

Kupni smlouva 4/25/2700/001

Nazev smlouvy

2.7.2025

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s. jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o Udrzbé pocitacovych programovych systémd ¢. 2/2006 22.11.2006
Najemni smlouva 1/22/1280/001 5.8.2022
Smlouva o provadeéni letni a zimni drZby pozemnich komunikaci ¢ast 2 19.7.2024
Smlouva o provadeéni letni a zimni GdrZby pozemnich komunikaci ¢ast 1 22.7.2024
Smlouva o spole¢ném zadavani 10.11.2025
Smluvni strana ICo
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost 000 05 886

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel plnéni smlouvy
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢ 0006490021 (zajiSténi Uklidu zastavek MHD) 26.7.2021
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢ 0006500021 (zajiSténi Uklidu zastavek MHD) 26.7.2021
Ramcova dohoda o poskytovani svozu odpadu a odpadu - periodicky svaZené odpady ¢. 0002450023 15.6.2023

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Najemni smlouva ¢. 000695 00 08 (pronajem pozemkd) 26.2.2009
Smlouva o zfizeni pozemkovych sluzebnosti ¢. 0009120021 3.3.2023
Smluvni strana ICo
PraZska strojirna a.s. 601 93 298

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o poskytnuti sluZeb v odpadovém hospodarstvi ¢. 018-00106 1.7.2018
Smluvni strana ICo
Kolektory Praha, a.s. 267 14 124

Nazev smlouvy
PraZzské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni

Datum vzniku
smlouvy

Smlouva o odbéru vody z kolektor( & D20-00015

13.3.2020
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Smluvni strana

Operator ICT, a.s.

ICo
027 95 281

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o vzajemné spolupraci pfi realizaci Datové platformy 11.12.2007
Smlouva o zachovani divérnosti informaci 21.11.2024
Smluvni strana ICo
Prazska energetika, a.s. 60193913

Nazev smlouvy
Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni

Datum vzniku
smlouvy

s

Smlouva o ndjmu budovy pro instalaci a provoz dobijeci stanice pro elektromobily

Nazev smlouvy

15.12.20¢2¢2

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Smlouva o ochrané obchodniho tajemstvi a divérnych informaci 26.6.2007
Smluvni strana ICo
PREdistribuce, a.s. 27376516

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ¢ N21113/021 14.11.2013
Smiouva o dilo ¢, PS 23330106/003 20.6.2006

Nazev smlouvy

Datum vzniku
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PraZzské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Smlouva o distribuci elektfiny ¢ 80000692/2010 5.8.2010
Smlouva o pripojeni ¢. 7187268 5.12.2016
Smlouva o pfipojeni ¢. 90002543 29.12.2016
Smilouva o zfizeni vécného bfemene podzemniho vedenf nizkého napéti na pozemku ¢, 970/47 v k. U. MaleSice 9.9.2020
Smlouva o uzavfenf budouci smlouvy o zfizeni vécného bfemene 15.9.2016
Smlouva o Uhradé regulovanych plateb za elektfinu 8110778525/MZE/2010 5.8.2010
Smlouva o pfipojeni €. 2830/1/2007, ¢ smlouvy PS, a.s. 388/07 16.11.2007
Smlouva o pripojeni ¢. 7694278 11.5.2020
Smlouva o smlouvé budouci o pripojeni vyrobny bez Uprav sité PREdi 15.05.2023
Smlouva o pripojeni ¢. 8282743 6.6.2023
Smlouva o pfipojeni ¢. 90004622 30.6.2023
Smlouva o zajistén’ sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN se zékaznikem 80007397 14.1.2025
Smlouva o pfipojeni ¢. 8613628 23.1.2025
Smlouva o pfipojeni ¢, 8786316 24.9.2025



Smluvni strana

PraZska plyndrenska, a.s.

ICo
601 93 492

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Podndjemni smlouva ¢. 210/2009/SAVP 15.4.2010
Smlouva o dodavce elektrické energie 15.12.2021
Smlouva o dilo Svoz a likvidace odpadu 25.4.2024

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o prodeji a koupi stlaceného zemniho plynu ¢ 11/08 29.2.2008
Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky zemniho plynu 6.12.2024
Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky zemniho plynu maloodbératel 6.12.2024
Smluvni strana ICo

PraZska plynarenska Distribuce, a.s.

27403 5050d1. 7.2024210 31 088

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o provozovani plynarenského zafizeni ¢. 588/15 18.1.2016
Smlouva o zfizeni vécného bremene 22.9.2025

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o pripojeni k distribu¢ni soustavé kategorie maloodbératel - domacnost 18.9.2024
Smlouva o pripojeni k distribu¢ni soustavé 28.11.2011
Smiouva ¢ 775/2008/0SDS o podminkach umisténi stavby oploceni pozemka... 14.8.2008
Smlouva o pripojeni k distribu¢ni soustavé ¢. 223276 28.2.2011
Smlouva o pripojeni k distribu¢ni soustavé ¢, 0005068038 28.11.2011
Smluvni strana ICo
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., €len koncernu PraZska plynarenska, a.s. 47116 471

Nazev smlouvy
Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel plnéni

Datum vzniku
smlouvy

Ramcova smlouva o dilo Dopravni znacenf opravy ¢.229/PPSD/2023

20.12.2023
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Smluvni strana

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s.

ICo
256 72 541

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb ¢ 199/21 13.12.2021
Podnajemni smlouva 12.7.2023
Smlouva o poskytnuti sluZeb v odpadovém hospodarstvi €. 339/22 15.2.2023
Smlouva o dilo ¢ 2 - ¢innosti Udrzby 7.11.2024
Smlouva o dilo ¢ 4 - ¢innosti Udrzby 25.11.2024
Smilouva o dilo ¢ 3 - ¢innost Gdrzby 18.12.2024
Ramcova dohoda o provadéni ¢innosti vztahujicich se k méstskému mobiliari 29.7.2024
Smiouvaodilo €. 5 12.03.2025
Smlouva o dilo ¢ 6 - ¢innosti Udrzby 14.4.2025
Smlouva o dilo €. 7 - ¢innosti Gdrzby 26.5.2025
Smlouva o dilo ¢. 8 - ¢innosti tdrzby 20.6.2025
Smiouva o dilo €. 9 27.6.2025
Smlouva o dodavce elektfiny 28.7.2025
Smlouva o dilo ¢ 10 - ¢innosti GdrZby 27.8.2025
Ramcova dohoda o provadéni ¢innosti vztahujicich se k Udrzbé nemovitosti 5.9.2025
Dohoda o narovnani vyplyvajici ze smlouvy o dilo €. 3 12.9.2025
Smilouva o dilo ¢ 11 - ¢innosti GdrZby 16.9.2025
Smlouvaodilo ¢ 12 30.9.2025
Dohoda o vyporadani bezd(ivodného obohacent 13.12.2025
Smiouvaodilo¢. 13 6.11.2025
Smlouva o dilo €. 15 - ¢innosti Gdrzby 19.12.2025
Smiouva o dilo ¢. 14 - ¢innost Udrzby 4.12.2025

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o umistémi nereklamnich dopliik( na zafizenf verejného osvétlent 1.5.2021
Smiouva o dilo 28.5.2025
Smluvni strana ICo
PraZska vodohospodarska spolecnost a.s. 25656 112

Nazev smlouvy
PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni

Datum vzniku
smlouvy

Ramcova smlouva o dilo

Nazev smlouvy
PraZzské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni

6.3.2024

Datum vzniku
smlouvy
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Memorandum o spolupraci v oblasti nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady v hl. m. Praze

30.1.2024



Smluvni strana

PraZské vodovody a kanalizace a.s.

ICo
256 56 635

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o poskytovani sluZzeb - myti vozidel a cisteren, ¢. smlouvy zhotovitele: 1060500514/121 4.3.2014
Smlouva o poskytovani sluzeb v odpadovém hospodarstvi 22.7.2020
Ramcova smlouva o dilo (zajisténi dopravniho znaceni) SD 220653 14.12.2022
Ramcova smlouva o dilo k VZ ,Dopravni znaceni 2026-2029" 23.12.2025

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o dodavce vody z vodovodu pro vefejnou potfebu a odvadéni odpadnich

vod kanalizaci pro vefejnou potfebu ¢, N7310 1102005
Smlouva o doddvce vody primyslovym vodovodem ¢ N 784 9.1.2007
Smlouva o doddvce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 34006124 1.7.2010
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ¢. 30341533/2 21.4.2016
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 34049414/2 16.8.2016
Dohoda o opravnéné osobé ze dne 13.10. 2016 21.10.2016
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 30341535/2 23.1.2018
Dohoda o opravnéné osobé ze dne 6. 9. 2018 7.11.2018
Smlouva o doddvce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 34033466/2 3.2.2021
Smlouva o doddvce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 34094497/1 24.5.2022
Ramcova smlouva o dilo (zajisténi Cisticich praci) 31.5.2022
Smlouva o doddvce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 34094494/1 22.6.2022
Smlouva o doddvce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ SO240006 19.1.2024
Memorandum o spolupraci v oblasti nakladani s biologicky rozlozitelnymi odpady v hl. m. Praze 30.1.2024
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ SO240079 28.3.2024
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 34105057/1 7.6.2024
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ SO250012 24.1.2025
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ 34107749/1 27.1.2025
Smlouva o doddvce vody a odvadéni odpadnich vod ¢ SO250070 14.3.2025
Smluvni strana ICo
AKROP s.r.0. 264 32 331

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Kupni smlouva 3.10.2024
Smlouva o poskytnuti sluZeb v odpadovém hospodarstvi ¢. 1060101610133 1.8.2010
Kupni smlouva 18.2.2025
Kupni smlouva 7.2.2025
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Smluvni strana

TRADE CENTRE PRAHA a.s.

ICo
004 09 316

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o poskytovani Uklidovych sluZzeb 70/19/15 (prazska nabrezi) 1.2.2019
Smlouva o poskytovani Uklidovych sluZzeb 71/19/15 (praZska nabiezi) 1.2.2019
Smlouva o poskytovani sluzeb 22.5.2024
Smluvni strana ICo
Vystavisté Praha, a.s. 256 49 329

Nazev smlouvy
PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni

Datum vzniku
smlouvy

Ramcova smlouva o provedeni stavebnich praci ¢. 022/TECH/2023

Nazev smlouvy

12.12.2023

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Smlouva o sdruzenych dodavkach elektfiny 20.3.2024
Smluvni strana ICo
PPF banka a.s. 47116 129

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbach 26.8.2014
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 1 000 63 410

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ¢ N-07/080 22.5.2008
Smlouva o odpisovani technického zhodnocenf pronajatého majetku 4.12.2023
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 3 000 63 517

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva na servis a opravy podzemnich kontejnerd na tfidény odpad 5.4.2024
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb - Udrzba a zakladani ploch vefejné zelend ¢ast Z1 16.2.2022
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb - Udrzba a zakladani ploch vefejné zelend ¢ast 22 16.2.2022
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb - Udrzba a zakladani ploch vefejné zelend ¢ast Z3 16.2.2022
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Ramcova dohoda o poskytovani sluZeb - Zajistén Uklidovych praci v&. spravy a Udrzby odpadkovych kos( ¢ast Ul 3.3.2022
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb - Zajistént Uklidovych praci v&. spravy a Udrzby odpadkovych kos( ¢ast U2 3.3.2022
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb - Zajistént Uklidovych praci v¢. spravy a Udrzby odpadkovych koS ¢ast U3 3.3.2022
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 4 000 63 584

Nazev smlouvy
PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni

Datum vzniku
smlouvy

Smlouva o poskytnuti sluzeb a vyplijcce Casti pozemke a véci na nich umisténych ¢ 2009/108/0ZPAD/OST

(provozovani sbérného dvora)

Nazev smlouvy

2.2.2009

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Podnajemni smlouva ¢. 2014/0059/0H0S/2 7.2.2014
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 5 000 63 631

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Smlouva o ndjmu (prondjem pozemku) 15.1.2009
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 6 00063 703

Nazev smlouvy

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o UdrZbé ¢ S606/2017/0DZP 11.7.2017
Ramcova smlouva o provadeéni vysadby a Udrzby kvétin 25.2.2021
Ramcova dohoda o provadéni Udrzby vefejné zelend a Uklidovych praci na tzemi MC Praha 6 8.4.2021
Smlouva o provozovani sbérného dvora na Uzemi méstské casti 15,9 2025
Prahy 6 Oblast Ruzyné - Liboc - Bfevnov - Veleslavin

Smluvni strana ICo
Méstska &ast Praha 9 000 63 894

Nazev smlouvy
PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni

Datum vzniku
smlouvy

Prikazni smlouva ¢ 2021/0ZP/0040/DINO (zajisténi obsluhy a spravy vefejnych odpadkovyck kos)

5.8.2021
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Smluvni strana

Méstska c¢ast Praha 10

ICo
000 63 941

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako pfijemce plnéni smlouvy
Smlouva o ndjmu pozemku ¢, 37/11 5.4.2011
Smlouva o najmu pozemku ¢ 281/99 20.12.1999
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 14 002 31312

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb 0311/2021/00/1101 1.10.2021
Smlouva o poskytovani sluzeb 0307/2021/02P/1101 24.9.2021
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 16 002 41 598

Nazev smlouvy
Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni

Datum vzniku
smlouvy

Smlouva o provadéni pravidelného servisu podzemnich kontejner( ¢. smlouvy zhotovitele; PK0O5/10605/01

Nazev smlouvy

27.3.2015

Datum vzniku

PraZzské sluzby, a.s., jako pfijemce pInéni smlouvy
Smlouva o vyplijcce ¢ 4667/2020 4.9.2020
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha 21 002 40923

Nazev smlouvy

Datum vzniku

Prazské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni smlouvy
Smlouva o poskytnuti sluZzeb v odpadovém hospodarstvi ¢, 10601006-41/2008 29.1.2008
Smluvni strana ICo
Méstska cast Praha - Suchdol 002 31231

Nazev smlouvy
PraZzské sluzby, a.s., jako poskytovatel pInéni

Datum vzniku
smlouvy

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢ 2020/19 (obsluha odpadkovych kos()

25.2.2020

\/ySe plnéni mezi osobami v Seskupenf je uvedena v piiloze Ucetni zavérky za rok 2025, bod 5.3. Transakce se
spriznénymi stranami.
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Zprava nezavislého auditora

jedinému akcionafi obchodni korporace

Vyrok auditora

Provedl! jsme audit pfilofené (letni zavérky PraZské sluiby, a.s. {ddle také ,0cetn! jednotka™
& ,Spolednost), 1ICO: 601 94 120, sestavené na zakladd Ceskych lifetnich pfedpisd, kterd se skiadé z
rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztrdty, pfehledu o zménach viastniho kapitélu a prehledu o
pendZnich tocich za rok kendic 31.12.2025 a pfiiohy této detni zavérky, vletnd vyznamnych
{materidInich) informaci ¢ pouZitych O¢etnich metodach. Udaije o Spoletnosti jsou uvedeny v pffloze

v ucetnd zavérce.

Podle nageho ndzoru Udetni zavérka podévd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
Praiské sluzby, a.s. k 31.12.2025 a ndkladl a wnosl a vysledku jejiho hospodateni a penéZnich
ok za rok kondici 31.12.2025 v souladu s deskymi Oi¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné & upravené
souvisejicimi aplikanimi doloZkami. Nade odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéj
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Udetni zavErky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor{ Ceské republiky jsme na Ufetni jednotce nezdvisli a
spinili jsme 1 daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivéme se, Ze dkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuil dostatedny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jiné skuteénosti

Ucetni zavérku Spolenostt sestavené k 31.12.2024 ovéfoval jiny auditor, ktery ve své Zpravé
nezévislého auditora ze dne 23. kvétna 2025 vydal k této Ucetni zavé&rce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrotni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrogni
zpravé mimo Géetni zévérku a nadi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Gcetni jednoticy.

N&€ wyrok k udetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vak soucést! nasich
povinnost! souviseiicich s ovéFenim Getni zavérky seznémeni se s ostatnimi informacemi a pesouzen,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném {materidlnim) nesouladu s Gdetni zévérkou & s nasimi
znalostmi o Gfetn! jednotce ziskanymi béhem ové&fovani Uletni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materiaing) nespravné. Take posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viach vyznamnych {materialinich) ohtedech vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalnf
ndlefitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodreni uvedenych poZadavkd by byle zplsohilé ovivnit Usudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

NEXIA AP a.s. Tel: +420 221 584 301 ICOIID No.; 48 11 70 13

{len Hexia International Tel.: +420 221 584 302 DI/ Tax No.: CZ 48 11 70 13

Sakolovskd 549 e-mall; nedaprague@nedaprague.cz Obrhodni rejstik/Commercial register:

186 GO Praha 8 hip:ffwww.nexiaprague. Mistsky soud v Praze, oddfl B, vioZka 14203
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Na zaklad® provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvédime, ze:

«  ostatni informace, které popisujf skuteCnosti, je? jsou té2 pfedmétem zobrazenf v etni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) chtedech v souladu s Gletni z3vérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakiad® poznatkl a povédomi o U¢etn! jednotce, k nimz jsme dospéli
pli provadéni auditu, ostatni infermace neobsahujl vyznamné {materidini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrienych ostatnich informacich #adné vyznamné (materialni) vecne
nespravnosti nezjistili.

odpovédnost predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit za cetni zavérku

Statutdrni organ (cetni jednotky odpovidé za sestaveni (¢etni zévérky podavaiici vérny a poctivy obraz
v soutadu s deskymi ddetnimi predpisy, a za takowy vnitfni kontrolni systém, ktery povaiuje za
nezbytny pro sestaveni Udetni zévérky tak, aby necbsahovala vyznamné (materialni} nespravnosti
zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani fetni zavérky je statutdmi organ Ufetni jednotky povinen posoudit, zda je Ucetnf
jednotka schopna nepretr?ité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etnf zavérky zaleZitosti
tykajici se jeitho nepfetrzitého trvéni a pousiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Gcetnf
zavérky, s vyjimkou pipadf, kdy statutérni orgén planuje zrudeni tdetni jednotky nebo ukondent jejf
cinnosti, resp. kdy nemé jinou redlnou moZnost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem Gdetnthe vykaznictvi odpovida dozorli rada ve spolupraci s vyborem pro
audit.

Odpovédnost auditora za audit iucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pHiméfencu jistotu, Ze Udetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiaInf) nespravnost zplisobenou podvedem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok, Piimé&Fend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vy3e uvedenymi predpisy ve vech pfipadech v Getni zévérce odhali pfipadnou existujicl vyznamnou
(materidIni) nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v diisledku podvodd nebo chyb a povazuil se
za vyznamné {materidini), pokud lze redlné pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v scuhrnu mohly
ovlivnit ekanomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Uletni zavérky na jefim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikavat a vyhodnotit rizika vwznamné {materidini) nespravnosti Gletn! zévérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
dostatedné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit wyrok. Rizike,
%e neodhalime vyznamnou (materiaini) nesprévriost, k niz doslo v diisledku podvedu, je vetsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni} nesprévnosti zplisobené chybou, protoZe soudast!
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faiSevani, imysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazent vnitmich kontrol.

NEXTA AP a.s, Tel.: +420 221 584 331 IfZO,J’ID Mo.: 48 11 70 13

Clen Nexia International Tel,: +420 221 584 302 Dil/Tax No.: €Z 48 11 70 13

Sakoloveks 5/49 e-mails nexiaprague@nexiaprague.cz Obchodni rejstiik/Commercial register:
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e  Seznamit se s viitinim kontrolnim systémem (Ocetnf jednotky relevantnim pro audit v takovem
rozsahy, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G&innest jejiho vnitintho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravide!, pfiméfenost provedenych udetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Getnf jednotky uved! v priloze Getni zavérky.

» Posoudit vhodnost poufiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ufetni zavérky
statutdrnim orgénem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikaznf informace existuje vyznamna
{materidlni) nejistota vyplyvaiici z udaiost! nebo podminek, které mohou vyznamng zpochybnit
schoprost déetnf jednotky nepfetrZité trvat. Jestlie dojdeme k zavéru, Ze takovd wznamnd
{materidlnf) nefistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasf zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v priloze Uletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti ifetni jednotky nepfetr7ité trvat vychazejt
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
padminky mohou vést k tomu, ze (¢etnf jednotka ztratl schopnost nepfetrZité trvat.

s Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni & obsah Udetni zévérky, véetne piilohy, a déle to, zda
uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazent.

Nadi povinnostf je informovat statutérni orgén Géetni jednotky, dozori radu a vybor pro audit mimeo
jiné o plénovaném rozsahu a natasovéni auditu a o wznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu
uéinili, véetnd zjistdnych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 15. kvétna 2026

NELXIA AP

NEXIA AP a.s. Ing. Mikulas Las
Sokolovska 5749, 186 00 Praha 8 auditor uréeny auditorskou spolecnosti jako
evidenéni &islo auditorské spoleCnosti 096 odpovédny za provedeni auditu jménem

auditorské spolecnosti
evidendr dislo auditora 2493

NEXIA AP a.s. Tel.: +420 321 584 301 I('JO[ID MNo.: 48 11 70 13

Clen Nexia International Tel.: +420 221 584 302 DI/ Tax No.: CZ 48 11 70 13

Sokolovska 5/49 e-nail: pexiaprague@nexiaprague.c2 Cbchodni rejstik/Commaercial register:

186 00 Praha 8 http://www.nexiaprague.cz Mestsky soud v Praze, addfl B, vioZka 14203
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ZNACENI

63



Svislé a pfechodné znaceni, voc pro prechodné

dopravni znaceni (dalnice, silnic cetné projednani

se schvalujicimi orgdny, sluzba 2 do 24 hodin.
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UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025
SPOLECNOSTI PRAZSKE SLUZBY, a.s.

Podpisovy zaznam |

statutarniho organu: \_\f

JUDr. Patrik Roman Ing. FrantiSek Hodan

V Praze dne 13.5.2026 predseda pfedstavenstva mistopiedseda predstavenstva
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ROZVAHA v plném rozsahu k 31. prosinci 2025 (v tisicich K&)

Prazskeé sluzby, ass.

IC0: 60194120 Pod Sancemi 444/1 190 00 PRAHA 9

Minulé
Oznat. AKTIVA Fad. Bézné ucetni obdobi ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 15055900 -5891103 9164797 8 896 205

A. Pohledavky za upsany zakladni kapitadl 002
B. Stala aktiva 003 11230579 -5838456 5392123 5502572
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 127789 -120 968 6821 10310
BI1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 180 -180 - -
Bl.2. Ocenitelnd prava 006 127609 -120788 6821 10310
Bl2el.  Software 007 123450 -116629 6821 10310
Bl2.2.  Ostatniocenitelnd prava 008 4159 -4159 - -
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 009 11011282 -5667832 5343450 5445 831
BIl.L. Pozemky a stavby 010 3388530 -1751742 1636788 1670529
BIl11l.  Pozemky 011 290747 - 290747 290747
Blll2.  Stavby 012 3097783 -175174¢2 1346041 1379782
Bll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 013 7386196 -3775898 3610298 3650158
BII.3. Ocerovaci rozdfl k nabytému majetku 014 29939 -29939 - -
Bll.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 015 1 - 1 -
Bll.4.2.  Dospélazvifata ajejich skupiny 016 1 - 1 -

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny

BILS. dlouhodoby hmotny majetek 017 206616 -110253 96 363 125144
BI.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 018 206616 -110253 96 363 125144
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 019 91 508 -49 656 41 852 46 431
BIIL1L. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 020 91508 -49656 41852 46431

67



Minulé

Oznat. AKTIVA Fad. Bézné ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
a b d 1 2 3 4
C. ObézZna aktiva 021 3785877 -52647 3733230 3361504
Cl. Z3soby 022 109146 -24 401 84745 79633
Cl1. Materidl 023 105660 -24401 81259 76 956
Cle. Nedokoncena vyroba a polotovary 024 3240 - 3240 2341
Cl3. \iyrobky a zbozi 025 243 - 243 336
Cl3.2 Zbozi 026 243 - 243 336
Cla. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 027 3 - 3 -
Cll. Pohledavky 028 1364845 -28246 1336599 976318
CI1. Dlouhodobé pohledavky 028 1719 - 1719 1484
Cll1.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 030 1719 - 1719 1484
Clle. Kratkodobé pohledavky 031 1363126 -28246 1334880 974 834
Cll21.  Pohledavky z obchodnich vztaht 032 363023 -24 295 338728 362220
Cll.24.  Pohledavky - ostatni 033 1000103 -3951 996 152 612614
Cll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 034 1013¢ - 10132 6167
Cll.24.5. Dohadné Ucty aktivni 035 985275 - 985275 605 664
Cll.246. Jiné pohledavky 036 4696 -3951 745 783
CIV. Penézni prostredky 037 2311886 - 2311886 2305553
CIVI. Penézni prostredky v pokladné 038 814 - 814 1076
CIve. Penézni prostfedky na Gctech 039 2311072 - 2311072 2304477
D. Casové rozlieni aktiv 040 39444 - 39444 32129
DL Naklady pristich obdobf 041 32186 - 32186 29250
D3 PFijmy priStich obdobi 042 7258 - 7258 2879
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Bézné ucetni

Minulé

Oznat. PASIVA rad. obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 043 9164797 8 896 205
A. Vlastni kapital 044 5558161 5245 607
Al Zakladni kapital 045 2790369 2790369
All Z3kladni kapital 046 2790369 2790369
Al AZio a kapitalové fondy 047 2983 2983
All2. Kapitalové fondy 048 2983 2983
All2l.  Ostatnikapitdlové fondy 049 2983 2983
AL Fondy ze zisku 050 171828 66 469
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 051 171828 66 469
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 052 2250738 1999738
AIV1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 053 2250738 19399738
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 054 342 243 386 048
B.+ C. Cizi zdroje 055 3606 320 3649 737
B. Rezervy 056 56 350 62 644
B.2. Rezerva na dan z prijm( 057 9367 20076
B4 Ostatni rezervy 058 46983 42568
C. Zavazky 059 3549970 3587093
C.l Dlouhodobé zavazky 060 1243488 1918708
Cll. Viydané dluhopisy 061 - 501 890
Cll2.  Ostatnidiuhopisy 062 - 501 890
Cle. Zavazky k Gvérovym institucim 063 800000 1 000000
cla. OdloZeny dafiovy zavazek 064 442 647 415768
ClS. Zavazky - ostatni 065 841 1050
Cl83.  Jiné zdvazky 066 841 1050
C.Il. Kratkodobé zavazky 067 2 306 482 1668385
CllL. \lydané dluhopisy 068 505223 6219
Cll1.2.  Ostatnidluhopisy 068 505223 6219
cl.e. Zavazky k Gvérovym institucim 070 200000 200000
Cll3. Kratkodobé prijaté zalohy 071 955871 731088
clna. Z3vazky z obchodnich vztahd 072 233967 334571
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Bézné ucetni

Minulé

Oznat. PASIVA fad. obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
clis. Zavazky ostatni 073 411421 396507
Cll81.  Zavazky ke spolecnikiim 074 46976 45 645
Cll83.  Zavazky k zaméstnanciim 075 98575 88514
Cl84.  Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojistént 076 55610 49878
Cll85.  Stat-darové zavazky a dotace 077 46118 46027
Cll86.  Dohadné Ucty pasivni 078 161557 163975
Cli87.  Jiné zavazky 079 2585 2468
D. Casové rozliseni pasiv 080 316 861
DL \ydaje pristich obdobf 081 116 181
D2 \/ynosy pristich obdobi 082 200 680
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY druhové élenéni za obdobi
konéici 31. prosincem 2025 (v tisicich K&)

Prazské sluzby, ass.
1€0: 60194120 Pod Sancemi 444/1 190 00 PRAHA 9

Skutecnost v Gcet. obd.

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. b&Zném minulém

a b c 1 2

. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 4 665 006 4539013
Il TrZzby za prodej zbozi 02 2986 2782
A. Vykonova spotieba 03 1884 845 1842331
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 2772 2616
A2. Spotfeba materidlu a energie 05 325526 375519
A3. Sluzby 06 1556547 1464196
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -899 -881
C Aktivace (-) 08 -453 -283
D. Osobni naklady 09 1813583 1652841
D1 Mzdové naklady 10 1320064 1204013
D2 Naklady na socialni zabezpecent, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 493519 448828
D21 Naklady na socidlnf zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 428133 385001
D.2.2. Ostatni naklady 13 65386 63827
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 479 061 520417
ELl Upravy hodnot dlouhodabého nehmotného a hmotného majetku 15 471973 519505
E1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé 16 471 348 467 951
El2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku-docasné 17 625 51554
E2. Upravy hodnot z&sob 18 5453 3458
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 1635 -2 546
Ml Ostatni provozni vynosy 20 127 107 95 788
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 70244 2786
.2 Trzby z prodaného materidlu 22 9791 26070
I1.3. Jiné provozni vynosy 23 47072 66932
F. Ostatni provozni naklady 24 186 349 146 130
Fl. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 66 974 259
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Skutecnost v Gcet. obd.

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad. b&zném minulém

a b C 1 2

F2. Prodany material 26 8409 24416
F3. Dané a poplatky 27 10648 9313
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi 28 4415 15661
F5. Jiné provozni naklady 29 95903 96 481
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 432613 477 028
V. Vlynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 31 2 596 -
V.e. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 32 2596 -
VL. VVynosové uroky a podobné vynosy 33 53857 57 973
VI2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 34 53857 57973
l Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 35 4579 -1693
J. Nakladové droky a podobné naklady 36 37 080 49 656
]2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 37 37080 49656
VIIL Ostatni financni vynosy 38 1068 6916
K. Ostatni financni naklady 39 14013 4894
* Financni vysledek hospodareni 40 1849 12 032
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 41 434 462 489 060
L Daii z pFijmu 42 92219 103012
L1 Dan z pfijm( splatna 43 65 340 51003
L2 Dan z prijm0 odlozena (+/-) 44 26879 52009
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 45 342 243 386 048
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 46 342 243 386 048
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi = I. + II. 47 4 667 992 4541 795

FINANCNI CAST
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH Z BEZNE CINNOSTI
za rok konéici 31.12. 2025 (v tisicich K¢&)

Prazské sluzby, ass.

1€0: 60194120 Pod Sancemi 444/1 190 00 PRAHA 9
Béz. ac. Min. Gc.
obdobi obdobi

Stav penéznich prostiedkl a penéZnich ekvivalent
P. na zacatku ucetniho obdobi 2305553 1466 741

Penézni toky z hlavni vydélecné €innosti

Z Utetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pred zdanénim 434 462 489 060
Al Upravy o nepenéZni operace 469149 532100
A1l Odpisy stalych aktiv 471 348 467 951
Ale. Zména stavu: 16707 66434

Al21.  goodwillua ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku - -

Al22. rezervaopravnych poloZek 16707 66434

Al3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -3270 -2527

Al4. \/ynosy z podilli na zisku - -

Al5. Vly(ctované nakladové a vynosové Uroky -16777 -8317

Alb. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 1141 8559

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

A*, a zménami pracovniho kapitalu 903 611 1021160
Al Zména potieby pracovniho kapitalu 283 306 411 337
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢td dohadnych
A2l a tasového rozlisent -378732 -390 284
Zména stavu kr. zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich ¢t dohadnych
Ae.2. a tasového rozliseni 672603 768 208
A23. Zména stavu zasob -10565 32413
A24. Zména stavu financniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredk( - -
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim 1186917 1432497
A3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok( -37080 -49 656
A4, Prijaté Uroky 59621 55342
AS. Zaplacena dan z prijmd za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobf -76 049 -85 826
Ab. Prijaté podily na zisku 2596 1098
AF** Cisty penézni tok z provozni €innosti 1136 005 1353455
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Béz. uc. Min. Gc.
obdobi obdobi

Penézni toky z investicni ¢innosti
B1. Nabyti stalych aktiv -463 622 -275301
B11 Nabytf dlouhodobého hmotného majetku -461 610 -268983
B1.2 Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -2 012 -6318
B13. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku - -
B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 70244 2786
B2l Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 70244 2786
B2.2. Priimy z prodeje dlouhodobého financniho majetku - -
B3. ZapUijcky a Uvéry spriznénym osobdm - -
B.x** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -393 378 -272 515
PenéZni toky z finan€nich Cinnosti
Cl. Zména stavu dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazk(i z financni oblasti -706 605 -210640
C2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostredky -29689 -31 488
C21l. Zvyseni zakladniho kapitdlu, 4Zia event. fond( ze zisku - -
C2e. Vlyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim - -
C23. Dalsf vklady penéZnich prosttedkd spolecnikl a akcionar( - -
C24. Uhrada ztraty spole¢niky - -
C25. Platby z fond( tvorenych ze zisku -29689 -31 488
C26. \lyplacené podily na zisku vcetné zaplacené sraZzkové dané a tantiémy - -
C.xx* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni €innosti -736 293 -242 128
F. Cisté zvyseni nebo sniZeni penéznich prostredkd 6333 838812
R. Stav penéZnich prostiedkil a penéZnich ekvivalentd

na konci G€etniho obdobi 2311886 2305553
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za rok kongici 31. prosincem 2025 (v tisicich Kg)

Nerozdéleny

zisk nebo Vysledek
neuhrazena hospodareni

Ostatni Statutarni ztrata bé&zného

Zakladni kapitalové a ostatni minulych let ucetniho
kapital fondy fondy (+7-) obdobi Celkem
Zistatek k 31.12.2023 2790369 2733 52325 1703149 405632 4954208
Vliv fize - 250 - 342 224 -405632 -63158
Stavk 1.1.2024 2790369 2983 52325 2045373 0 4891050
Prevod vysledku hospodarenf - - - - - -
Zvy3eni zakladniho kapitalu - - - - - _
PFidély fondtm - - 45632 -45632 - 0
Cerpanf fondl - - -31 488 - - -31 488
Zaokrouhleni - - - -3 - -3
\Wsledek hospodareni za béZny rok - - - - 386 048 386 048
Zistatek k 31.12.2024 2790369 2983 66469 1999738 386 048 5245607
Zistatek k 1.1.2025 2790369 2983 66469 1999738 386 048 5245607
Prevod vysledku hospodarenf - - - 251 000 -251 000 0
Zvyseni zakladniho kapitalu - - - - - -
PFidély fondtm - - 135048 - -135048 0
Cerpani fond - - -29689 - - -29689
\Wysledek hospodareni za bézny rok - - - - 342 243 342 243
Zistatek k 31.12.2025 2790369 2983 171828 2250738 342243 5558161



1. OBECNE INFORMACE

Spole¢nost PraZzské sluzby, a.s, (dale jen ,Spolecnost”) se sidlem Pod Sancemi 444/1,190 00 Praha 9, Ceska republika,
IC 60194120, vznikla dne 1. 2. 1994 z&pisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Méstského soudu v Praze pod
spisovou znackou B 2432

Vlastnici spolecnosti
Jedinym akcionafem Spole¢nosti je hlavni mésto Praha.

Sidlo spolecnosti
Prazské sluzby, ass.

Pod Sancemi 444/1
Praha 9

Identifika€ni ¢islo
60194120

Clenové piedstavenstva a dozori rady k 31.12.2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

JUDr. Patrik Roman (pfedseda) Ing. Lukas Wagenknecht (predseda)
Ing. FrantiSek Hodan (mistopfedseda) Mgr. Alexander Bellu (mistopfedseda)
Mgr. Petr Valert Ing. Hana Bendicakova

Dr. Ing. AleS Blaha JUDr. Roman PolaSek

Ing. Zdenék MatouSek
Ing. Jan Liska

Mgr. Jindfich Lechovsky
Ing. Eva Tylova
Radomir Nepil

Ing. FrantiSek Kral
Miloslav Jukl

Bc. Martin Damasek
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Zmeény v ohchodnim rejstriku

Dne 6. 2. 2025 odstoupil z funkce ¢lena dozorci rady Ing. Jan Kavalirek.
Dne 24. 3. 2025 valna hromada zvolila do funkce ¢lena dozorci rady Bc. Martina Damaska, M.A.

Podnikatelska cinnost Spolecnosti spociva v prvé fadeé dlouhodobé v oblasti nakladani s odpady. Jedna se zejména
0 svoz smésného komunalniho odpadu a jeho energetické vyuZiti ve spalovné v Malesicich. Energeticky vyuZiva témér
veskeré mnoZstvi smésného komunalniho odpadu hlavniho mésta Prahy, pro ¢ast (max. 10 %) zajiSt'uje ukladani na
skladce dodavatelskym zplsobem. Dale provadi svoz tfidéného odpadu, jehoZ materidlové vyuziti je uskutecfiovano
prostfednictvim dalSich zpracovatelskych spolecnosti. U svezeného papiru je provadéno dotfidovani, lisovani
a balikovani ve vlastnich zafizenich. Kromé sluzeb pro hlavni mésto Prahu jsou obdobné nabizeny stejné cinnosti
podnikatelské sféfe. Dalsi oblasti ¢cinnosti je zajiSt'ovani letni a zimni (drZby komunikaci zejména pro Technickou spravu
komunikaci hl. m. Prahy. Letni tdrZbu tvofi strojni a rucni Cisténi veetné odvozu odpadkovych koS0, V zimnim obdobi
je zajistovana sjizdnost a schlidnost motoristickych a nemotoristickych komunikaci. Ve srovnani s témito ¢innostmi
je v mensim rozsahu provadéna Udrzba mostd, ¢isténi odvodnéni komunikaci, ¢iSténi objekt( a zafizeni (podchodd,

podjezdd) a vodorovné a svislé dopravni znaceni. Dale se rozviji ¢innost v oblasti Udrzby komunikacni zelené a nova
technologie zdrsriovani vozovek.

Spolecnost vykazuje tfi majetkové Gcasti v dcefinych spole¢nostech - AKROP s.r.o, Prazsky EKOservis, s.ro. a EVOK,
op.s.

Spole¢nost je v roce 2025 (stejné jako v roce 2024) zahrnuta do Uletni konsolidace statu, kterd je sestavovana
Ministerstvem financi CR.



2. OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY
A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Tato individuaini Gletnf zavérka je pfipravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, ve znénif pozdéjSich
predpistl (dale jen zakon o Utetnictvi) a s vyhlagkou Ministerstva financi Ceské republiky ¢ 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustave podvojného Ucetnictvi, ve znéni platném pro rok 2025 (dale jen vyhlaska).

Pro Ucely vykazovani, ocefiovani a zvefejhiovani informacf o derivatech v pffloze v Ucetni zavérce a operacich s nimi
byla pouZita ustanoveni vyhlasky ¢ 501/2002 Sb,, kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou bankami a jinymi financnimi institucemi ve znéni Gcinném
k31.12.2017

Utetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Spole¢nosti.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.

Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené 10-60 tis. K¢ je povaZzovan za drobny dlouhodoby nehmotny majetek,
je uctovan na Ucet 518 a evidovan v operativni evidenci,

Za drobny dlouhodoby hmotny majetek je povaZovan majetek v pofizovaci cené 20-80 tis. K¢
Majetek v hodnoté 5-20 tis. K€ je evidovan v operativni evidenci a U¢tovan na Gcet 501.

Aktiva jsou odpisovana rovnomeérné po dobu odhadované doby pouZitelnosti:

Software 5let
Ocenitelnd prava 4-6 let
Budovy 15-45 let
Stroje a zafizeni 2-15let
Dopravni prostredky 3-12 let

Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kaZzdorocné k rozvahovému dni revidovany
a pfipadna zména je zachycena jako zména v Ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.
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Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - trvalé”

Technické zhodnoceni na najatém hmotném majetku je odepisovano rovnomeérné po dobu predpokladané doby
Zivotnosti nebo po dobu trvani najemni smlouvy. VZdy po dobu, kterd je kratsi,

Spole¢nost nema Zadna nehmotnd aktiva s neurcitelnou dobou pouZitelnosti a nezaznamenala ani Zadné vydaje na
vyzkum a vyvoj.

2.2. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové podily ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem (v dcefinych
spolecnostech).

.

Dlouhodoby financni majetek je Gctovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé naklady souvisejici
s pofizenim, napr. poplatky a provize maklérim, poradcdm.

Majetkové Ucasti jsou k rozvahovému dni ocefiovany pofizovaci cenou a v pripadé docasného sniZenti realizovatelné
hodnoty piisluSné majetkoveé Gcastije tvofena opravna poloZka. Realizovatelna hodnota je stanovena pomoci znalce.

2.3. Kratkodobhy financni majetek

Cenné papiry k obchodovani a dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZené do splatnosti jsou pfi nabyti
oceriovany pofizovaci cenou.

K rozvahovému dni Spolecnost ocefuje kratkodobé cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou. Zména ocenéni je
v daném Ucetnim obdobi zachycena v ostatnich financnich vynosech, resp. ostatnich financnich nakladech. \/ pripadech,
kdy nelze redlnou hodnotu objektivné urcit, jsou kratkodobé cenné papiry k obchodovani ocenény pofizovaci cenou.
\/ pfipadé docasného snizeni realizovatelné hodnoty tohoto majetku vytvari Spole¢nost opravnou poloZku.

2.4. Zasohy

Materidl je ocefiovan v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni, skladovaci poplatky pfi doprave,
dopravné. Ubytek materidlu je ocefiovan metodou FIFO.

o

Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany skutecnymi vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu, popt. i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé. Do pfimych nakladl se zahrnuje
porizovaci cena materialu a jinych spotfebovanych vykond a dalsi naklady, které vzniknou v pfimé souvislosti s danou

vyrobou. Ubytek nedokongené vyroby a hotovych vyrobk( je ocefiovan standardnimi cenami.

ZboZi je ocerovano v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizen, celni poplatky, skladovaci poplatky
pfi dopravé a dopravné za dodani do skladu. Ubytek zbo?f je ocefiovan metodou FIFO,
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2.5. Stanoveni opravnych polozek

Zasoby

Ocenénizasob je pribéZné vyhodnocovano, zdalijejich Cista realizovatelnd hodnota neni snizena pod plivodni pofizovaci
cenu. Zaindikaci znehodnoceni je uvaZovano stari zasoby, a pokud v prezentovaném obdobi nedoslo k Zddnému pohybu
evidované zasoby na zakladé analyzy obrdtkovosti zasob a na zakladé individudiniho posouzeni je hodnota zasoby
snizena az do 100 %. SniZeni je zachyceno prostfednictvim opravnych poloZek k zasobam.

Tvorba a zU¢tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot zasob”,
Pohledavky

Spole¢nost stanovi opravné poloZzky k pohledavkdm na zakladé veékové struktury pohledavek a analyzy platebni
schopnosti odbérateld.

K pohledavkam po splatnosti vice neZ 360 dni je tvofena 100% opravna poloZzka, k pohledavkam po splatnosti vice nez
180 dni 60% opravna polozka a 30% opravna polozka k pohleddvkadm po splatnosti vice nez 90 dni.

Dale je uplatfiovan model celozivotni olekavané ztraty u pohledavek po splatnosti 0-90 dni. K témto pohledavkam je
tvorena opravna polozka 10% (po splatnosti 61-90 dndl) a opravna poloZzka 5% u pohledavek po splatnosti 0-60 dnd.
Z tohoto modelu jsou vyjmuty pohledavky za spolec¢nostmi hlavni mésto Praha a Technicka sprava komunikaci hl. m.
Prahy, a.s.

Tvorba a zU¢tovani opravnych poloZek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot pohleddvek”.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani zlstatkové hodnoty
majetku s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou.

Tvorba a zU¢tovani opravnych poloZek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku-docasné”.

2.6. Rezervy

Rezervananevybranoudovolenouje k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané dovolené za dané ucetni
obdobi a primérnych mzdovych ndklad( véetné nakladd na sociadini a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancd.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky je k rozvahovému dni tvorena na zakladé analyzy naroku na poZzitky jednotlivych
zaméstnancy, v souladu s kolektivni smlouvou, s pouZitim pojistné-matematickych principd, s pouZitim prdmérnych
mzdovych nakladd veetné nakladd na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént.

7

Rezervu na dan z prijm0 vytvari Spolecnost vzhledem k tomu, Ze okamZik sestaveni (cetni zavérky pfedchazi okamZiku
stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim Ucetnim obdobf Spolecnost rezervu rozpustf a zauctuje zjiSténou
dafiovou povinnost.,

s

\/ rozvaze je rezerva na dan z prijm{ sniZena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd, pfipadna vyslednd pohledavka je
vykdzana v poloZce Stat - danové pohledavky.



2.7. Pfepocty cizich men

Spole¢nost pouZfvé pro prepotet transakci v cizi méné denni kurz CNB.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepoditdvana podle kurzu devizového trhu vyhlaSeného
CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

2.8. Derivaty

v

Derivat je financni nastroj, ktery splfiuje nasledujici podminky:

jeho redlnd hodnota se méni v zavislosti na zméneé trokové sazby, ceny cenného papiru, ménového kurzu, cenového
indexu, na Uvérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu, resp. v zavislostina jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu),

ve srovnani s ostatnimi typy kontrakt(, v nichZ je zaloZena podobna reakce na zmény trznich podminek, vyZaduje
malou nebo nevyZaduje Zadnou pocatelni investici,

bude vyporadan v budoucnosti, pficemZ doba od sjednani obchodu do jeho vyporadani je u ného delSi neZ u spotoveé
operace,

Derivaty jsou vykazany vrozvaze v redlné hodnoté. Kladné redlné hodnoty derivat jsou vykazany v aktivech v poloZce
,Jiné pohledavky”. Zaporné redlné hodnoty derivat(i jsou vykazany v zavazcich v polozce ,Jiné zavazky” Redlna hodnota
financ¢nich derivat( se stanovuje jako soucasna hodnota ocekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto transakci.

Derivaty k obchodovani

Derivaty drZzené za Ucelem obchodovani jsou vykazovany v rozvaze v realnych hodnotach. Zisky a ztraty ze zmény
redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozkach ,Ostatni financni vynosy”, resp. ,Ostatni financni
naklady".

2.9. Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost v roce 2025 ani v roce 2024 nevykazuje naklady na vyzkum a vyvoj,

2.10. Najaty majetek

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do ndklad rovnomérné po dobu trvani najmu.
Pri ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen do majetku spolecnosti v pofizovaci cené.

81 FINANCN/{ CAST



2.11. Utovani vynost a nakladd

v "

\/ynosy a naklady se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, se kterym vécné i casové souviseji.

v s

V souladu's CUS €17 Geetnf jednotka Casové nerozliduje pravidelng se opakujici p¥ijmy nebo vydaje, jejich? zal¢ tovanim
se neovlivni vécna a Casova souvislost naklad a vynost (naklady na predplatné, inzerci).

212. Daii z pijm

Danovy naklad pfedstavuje principidlné soucet splatné dané a odloZené dané.
Splatna dan

Splatna dar zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouZitim dafiové sazby platné v prvni den Gcetniho
obdabf a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dan

OdloZena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdill mezi Getnf a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalSich
docasnych rozdild (dafiova ztrata), s pouzitim ocekavané dariové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou darovy
zavazek nebo pohledavka uplatnény.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou v prezentaci vzajemné kompenzovany.

O odloZené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich Gcetnich obdobich
uplatnéna.

2.13. Klasifikace zavazku

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazk(, bankovnich Gvérd a financnich vypomocdi, jejichz doba splatnosti je
kratSineZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

2.14. Dcefiné spolecnosti

K'31.12. 2025 ovladala Spoletnost tfi dcefiné spolecnosti:

O Prazsky EKOservis, s.ro., Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, kterd dlouhodobé nevyviji Zddnou ¢innost.

o AKROP s.r.o. Ke Spejcharu 392, Tuchométice, jeji# hlavnf ¢innost predstavuje strojni a ruéni ¢igténi motoristickych
i nemotoristickych komunikaci, idrzba zelené.

O EVOK, o.p.s, Mecislavova 165/3, 140 00 Praha. Spole¢nost se zaméfuje na obecné prospésné sluzby (podpora
studentskych projekt(, podpora student().
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2.15. Spolec¢nost Prazské odpady 2016-2025

Spoletnost uzavfela se spolecnosti AVE Prazské komunalni sluzby a.s. konsorcium, tj. spolecnost ve smysiu § 2716
a nasl. obtanského zakoniku pod ndzvem ,Prazské odpady 2016-2025" jehoz smiuvni ujednani spociva v ,Zajisténi
kompletniho systému nakladani s komunalnim odpadem na tzemi hl. m. Prahy v obdobi 2015-2025".

Spolecnost ,Prazské odpady 2016-2025" nesestavuje samostatnou Ucetni zavérku, nybrZ je soucasti Gletnictvi
a Ucetnich zavérek jednotlivych ¢lent spole¢nosti,

2.16. Spolec¢nost PS + KOM 1

Spolecnost uzaviela se spolecnosti Komwag, podnik Cistoty a Udrzby mésta, a.s. konsorcium, tj. spolecnost ve smyslu
§ 2716 pod ndzvem ,Spolecnost PS + KOM1", jehoz smluvni ujednani spociva v ,Provadéni béZzné udrzby komunikacnf
zelené a havarijnf prace pro ¢ast 1" v obdobi 2022-2028.

2.17. Spoleénost PS + C 2

Spoletnost uzavrela se spole¢nosti Ing. Jifi Cedik konsorcium, tj. spole¢nost ve smyslu § 2716 pod ndzvem ,Spoletnost
PS + C 2" jeho? smluvni ujednani spocivé v ,Provadéni béZné Udrzby komunikacni zelené a havarijni prace pro ¢ast 2"
v obdobi 2022-2028.

2.18. Spolecnost PS + F + TVFG + MS + KOM 4

Spoletnost uzaviela se spole¢nostmi FREKO a.s., TV Facility Group, a.s, MESTAK - SEVER s.ro. a Komwag, podnik
Cistoty a UdrZby mésta, a.s., konsorcium, tj. spolecnost ve smyslu§ 2716 pod nazvem ,Spolec¢nost PS + F + TVFG +MS
+KOM 4", jehoZ smluvni ujednani spociva v ,Provadéni béZné Udrzby komunikacni zelené a havarijni prace pro ¢ast 4"
v obdobi 2022-2028.

2.19. Spole€nostPS+F+ TVFG+ MS 7

Spole¢nostuzavielase spolecnostmi FREKO a.s, TV Facility Group, a.s., aMESTAK-SEVER s.r.0.konsorcium, tj. spole¢nost
ve smyslu § 2716 pod nazvem ,Spoletnost PS + F +TVFG +MS 7" jehoz smluvni ujednani spociva v ,Provadéni bézné
Udrzby komunikacni zelené a havarijni prace pro ¢ast 7" v obdobi 2022-2028.
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2.20. Spolecnost PS + AVE PKS 10

Spoletnost uzavrela se spolecnosti AVE Prazské komunalnf sluzby a.s. konsorcium, tj. spolecnost ve smyslu § 2716, pod
nazvem ,Spolecnost PS + AVE PKS 10", jehoZ smluvni ujednani spociva v ,Provadéni bézné Gdrzby komunikacni zelené
a havarijni prace pro ¢ast 10" v obdobi 2022 - 2028.

2.21. Spoleénost PS + F + GC + PTS 11

Spolecnost uzaviela se spolec¢nostmi FREKO a.s., Green City, s.r.o. a Podnik technickych sluzeb Praha s.r.o. konsorcium,
1], spolecnost ve smyslu § 2716 pod nazvem ,Spoletnost PS + F + GC +PTS 11", jehoZz smluvni ujednanf spociva
v ,Provadéni béZné Udrzby komunikacni zelené a havarijni prace pro ¢ast 11" v obdobi 2022 - 2028.

2.22. Spoleénost PS + AVE CZ 13

Spoletnost uzavrela se spolecnosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. konsorcium, tj. spolecnost ve smyslu§ 2716
pod nazvem ,Spolecnost PS + AVE CZ 13" jehoz smluvni ujednani spociva v ,Provadéni bézné Udrzby komunikacni
zelené a havarijni prace pro ¢ast 13" v obdobi 2022-2028.

.

\/ySe uvedené spolenosti nesestavuji samostatnou Gcetni zaverku, nybrZ jsou soucasti Gcetnictvi a Ucetnich zaveérek
jednatlivych ¢lenl spolecnosti.

2.23. Pouziti odhadu

Pri pripravé Ucetnf zavérky pouziva vedeni Spolecnosti odhady a stanovuje pfedpoklady, které maji vliv na uplatnéni
Ucetnich postuplana vysi majetku, zavazk(, vynos( a naklad( vykazanych v Gcetni zavérce. Tyto odhady a pfedpoklady

v

vychazeji z historickych zkuSenosti a rdznych dalSich faktor(, které jsou povaZzovany za pfimérené k datu sestaveni

Ucetni zavérky, a pouZivaji se v situaci, kdy Gcetni hodnoty majetku a zavazk( nejsou zcela evidentni z jinych zdrojl
nebo kdy existuje nejistota pri uplatnéni jednotlivych Gcetnich politik. Skutedné vysledky se mohou od odhadd liSit,

Odhady a predpoklady jsou prabéZné revidovany. Upravy Ggetnich odhad( jsou zohlednény v obdob, ve kterémjsou tyto
odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného Gcetniho obdobf, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich,
pokud revize ovliviiuje souasné i budouci obdobi.

Odhady a vychozi pfedpoklady pouzité v bézném ucetnim obdobi ovliviiovaly pfedevSim hodnotu vykazaného
dlouhodobého hmotného majetku.
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3. DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné Ocenitelna Nedokonceny
V tis. K¢ vysledky vyvoje Software prava majetek, zalohy Celkem
Pofizovaci cena
Potatetni zlstatek 180 116 386 4159 300 121 025
Prirstky - 6318 - - 6318
Ubytky - - - - 0
Prelctovani - 300 - -300 0
Konecny zlstatek 31.12.2024 180 123 004 4159 0 127 343
Opravky
Potatetni zlstatek -180 -108621 -4 004 - -112805
Odpisy - -4 073 -155 - -4 228
Opravky k Ubytkdm - - - - 0
PretCtovani - - - - -
Kone¢ny zlstatek 31.12.2024 -180 -112 694 -4 159 - -117 033
Zistatkova hodnota 31.12.2024 0 10310 0 0 10310
Pofizovaci cena
Potatetni zGstatek 180 123004 4159 - 127 343
PrirCistky - 2012 - - 2012
Ubytky - -1 566 - - -1 566
Pfelctovani - - - - 0
Konecny zlstatek 31.12.2025 180 123 450 4159 0 127 789
Opravky
Potatetni zistatek -180 -112694 -4159 - -117033
Odpisy - -5501 - - -5501
Opravky k Gbytkm - 1566 - - 1566
Pfeuctovani - - - - -
Konecny zlstatek 31.12.2025 -180 -116 629 -4 159 - -120 968
Zlstatkova hodnota 31.12.2025 0 6821 0 0 6821
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3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Oceiovaci
Stroje, rozdil
Budovy zarizeni, Dopravni k nabytému Nedokonceny Poskytnuté
V tis. K¢ Pozemky astavby vybaveni prostiedky Ostatni majetku majetek zalohy Celkem
Pofizovaci cena
Konecny zlstatek
k3112.2023 278391 2943575 4952092 1538783 572763 29939 156778 0 10472321
Vliv fize 2729 62 742 8082 106 - - 97 - 73756
Stavk1.1.2024 281120 3006317 4960174 1538889 572763 29939 156875 - 10546077
Prirastky 9627 40010 71937 100166 32488 - 95557 - 349785
Ubytky - - -9715 -19492 -52353 - -3625 - -85185
Predctovani - 5462 2070 - 6503 - -14 035 - 0
Konecny zlstatek
k 31.12.2024 290747 3051789 5024466 1619563 559401 29939 234772 0 10810677
Opravky - - - - - - - - -
Konecny zlstatek
k31122023 - -1579579 -1852618 -93001¢2 -466772 -29939 - - -4.858920
Vliv fuze - -9412 -4402 -62 - - - - -13876
Stavk1.1.2024 - -1588931 -1857020 -930074  -466772 -29939 - - -4872796
Odpisy - -83016 -248847 -100031 -31829 - - - -463 723
Oprévky k Ubytkim - - 9715 19233 52353 - - - 81 301
Pretctovani - - - - - - - - 0
Konetny zlstatek
k 31.12.2024 - -1672007 -2096152 -1010872 -446248 -29939 - - -5255218
Opravnd polozka - - - - - - -109628 - -109628
Zustatkova
hodnota
31.12.2024 290747 1379782 2928314 608691 113153 0 125 144 0 5445 831
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Oceiiovaci

Stroje, rozdil

Budovy zarizeni, Dopravni k nabytému Nedokonceny Poskytnuté
V tis. K¢ Pozemky astavby vybaveni prostiedky Ostatni majetku majetek zalohy Celkem
Pofizovaci cena
Pocatecni zlistatek 290747 3051789 5024 466 1619563 559401 29939 234772 0 10810677
Prirastky - 12828 94176 187138 35304 - 38 660 - 368106
Ubytky - -4 509 -50056 -76622 -35421 - -893 - -167 501
Predctovani - 37675 1568 26208 472 - -659¢23 - 0
Konecny zlstatek
k 31.12.2025 290747 3097783 5070154 1756287 559756 29939 206 616 0 11011282
Opravky - - - - - - - - -
Pocatecni zlistatek - -1672007 -2096152 -1010872 -446°248 -29939 - - -5255°218
Odpisy - -82679 -238881 -108859 -35428 - - - -465 847
Opravky k Ubytktm - 2944 50056 75317 35169 - - - 163486
Predctovani - - - - - - - - 0
Konecny zlstatek
k 31.12.2025 - -1751742 -2284977 -1044414 -446507 -29 939 - - -5557579
Opravnd polozka - - - - - - -110253 - -110253
Zistatkova
hodnota
31.12.2025 290747 1346041 2785177 711873 113249 0 96 363 0 5343450

v

Pozemky a budovy predstavuji z velké ¢asti: Vyrobni a provozni budovy a stavby v arealu zavodu ZEVO, administrativni

budova zavodu ZEVOQ, administrativni budova a provoznf budovy a stavby v aredlu sid

dislokovanych provozoven na Uzemi hlavniho mésta Prahy.

a Spolecnosti, budovy

. sy

Stroje a zafizeni zahrnuji zejména: Technologické celky v aredlu zdvodu ZEVO (energetické vyuZivani odpadu,
kogenerace, dediox apod.), specialnivozidla k odvozu odpadu a ¢iSténi a (drzbé komunikaci, stroje a zafizeni, automabily
a dalsf dlouhodoby majetek.

Mezi vybaveni patfi. popelové nadoby, kontejnery a koSe, vybaveni mistnosti a provozoven, vypocetni technika
a elektronika, drobné pfistroje.

Nejvyznamnéjsi prircstky roku 2025 predstavuje technické zhodnocenf haly dilen v areélu Pod Sancemi v Praze 9 ve
vySi 37 376 tis. K& Nové byly pofizeny dopravni prostfedky ve vysi 187 138 tis. K¢, jde predevsim o automobily k odvozu
TDO, nosite nastaveb, zametaci stroje a multicary. V prirGstcich ani Ubytcich nejsou zahrnuty dopravni prostredky
pofizené vroce 2025, které se nasledné staly predmétem zpétného leasingu v pofizovaci cené 65 410 tis. K.

NejvyznamnéjSi ibytky v roce 2025 predstavuje vyfazeni zafizeni na regeneraci katalyzator( jednotlivychlinek v ZEVO
MaleSice v pofizovaci cené 15 705 tis. K¢ a dopravnich prostfedk( v pofizovaci hodnoté 76 622 tis. K¢
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Rozpis nedokonéeného majetku v tis. K& k 31.12.2025 k 31.12.2024

Stroje a zafizeni 64 492 60 756
Tridici linka plastd 129699 126832
Ostatni stavebni investice 1691 37939
Odpadové nadoby 10734 9245

Poskytnuté zalohy - _

Celkem 206 616 234772

Opravné polozky k majetku

Stroje, Nedokonceny
Budovy zarizeni, diouhodoby Celkem
vybaveni hmotny majetek
Pocatecni stav 1.1.2024 - 0 58 074 58 074
Tvorba - - 51554 51554
Rozpusténi - 0 - 0
Koneény stav 31.12.2024 0 0 109628 109 628
Stroje, Nedokonceny
Budovy zarizeni, dlouhodoby Celkem
vybaveni hmotny majetek
Pocatecni stav 1.1.2025 - 0 109628 109 628
Tvorba - - 625 625
Rozpusténi - 0 - 0
Konecny stav 31.12.2025 0 0 110253 110253

K 31.12.2025 je vytvorena opravna polozka k nedokoncené investici ,Tridici linka plastd Chrastany”. Pro tvorbu
opravné polozky vedeni Spole¢nosti posoudilo pfedpoklady a zavéry ze znaleckého posudku spolecnosti Grant
Thornton Appraisal services a.s. ze dne 26.3.2026 a informace, na zakladé kterych byly v roce 2024 vytvoreny poklady
pro vefejnou zakazku na modifikaci tfidici linky velkého rozsahu, ktera bude zahrnovat i linku na tfidéni papiru.
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3.3. Dlouhodoby finan€ni majetek

Prehled o pohybu dlouhodobého finan€niho majetku

Podily - ovladana nebo

Ostatni dlouhodobé

2024 ovladajici osoba cenné papiry a podily Celkem 2024
Zistatek k 31.12.2023 221491 - 221491
Vliv fuze -129983 - -129983
Zlstatek k 1.1.2024 91 508 - 91 508
PrirCistky - - -
Ubytky - - -
Precenéni - - -
Zistatek k 31.12.2024 91508 - 91 508
Opravna poloZkak 31.12.2023 -78041 - -78041
Vliv fuze 31271 - 31271
Zlstatekk 1.1.2024 -46770 - -46770
Priristky - - -
Ubytky 1693 - 1693
Zustatek k 31.12.2024 -45 077 - -45 077
Netto stav k 31.12.2024 46 431 - 46 431
Zastatek k 1.1.2025 91508 - 91 508
Prirdstky - - 0
Ubytky - - -
Pfecenéni - - 0
Zustatek k 31.12.2025 91 508 - 91 508
Opravna polozka k 1.1.2025 -45077 - -45077
PrirGstky -4 579 - -4 579
Ubytky - - 0
Zustatek k 31.12.2025 -49 656 - -49 656
Netto stav k 31.12.2025 41 852 - 41 852



Ovladané a ovladajici osoby pod rozhodujicim vlivem

I o Celkovy zisk/ztrata Vlastni kapital PoFizovaci
2024 Viastnicky podil """, rox 2024 k 31.12.2024 cena
AKROP s.r.o.®) 100% 2596 49 346 91 297
PraZsky EKOservis s.r.o. **) 100% -16 172 210

L - Celkovy zisk/ztrata Vlastni kapital Porizovaci
2025 Vlastnicky podil zarok 2025 k 31.12.2025 cena
AKROP s.r.0.%) 100% -2 318 44 432 91 297
PraZsky EKOservis s.r.o. **) 100% -2 170 210

*) Informace jsou pfevzaty z auditované Ucetni zavérky k 30. 6. 2025 (resp. 30. 6. 2024). Spolecnost AKROP ma
hospodarsky rok k 30. 6.

**) Vysledky spolecnosti Prazsky EKOservis jsou z neauditované Gcetni zaverky.

S rozhodnym dnem 1. 1. 2024 probéhla fuze sloucenim spolecnosti Prazské sluzby a.s. a RELAKA s.ro. Spolecnost
Relaka s.r.o. touto fuzf zanikla.

V/ roce 2025 obdrzela Spolecnost podil na zisku ve vysi 2 596 tis. K¢ od spolecnosti AKROP s.r.o.

3.4. Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2025 dlouhodobé pohledavky ve vysi 1 719 tis. K& (2024: 1 484 tis. K¢).

3.5. Zasoby

Z3soby jsouk 31.12. 2025 ve své hodnoté sniZzeny s ohledem na jejich staff o 24 401 tis. K& (2024 - 18 948 tis. K¢).

3.6. Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( ¢ini 363 023 tis. K¢ (2024 - 385 411 tis. K¢), ze kterych 34 226 tis. K¢

(2024 - 36 228 tis. K¢) pfedstavuji pohledavky po Ihité splatnosti. Opravna poloZka k pohledavkam s Gvérovym rizikem
Cinila 24 295 tis. K¢ (2024 - 23 191 tis. K¢).

Dohadné Gcty aktivni ve vySi 985 275 tis. K& (2024: 605 664 tis. K¢) obsahuji zejména dohadné polozky na plnéni
poskytnuté Technické spravé komunikaci hl.m.Prahy, a.s., vyplyvajici ze smlouvy o provadéni vybranych cinnosti Gdrzby
pozemnich komunikaci na Uzemi hlavniho mésta Prahy.
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3.7. Opravne polozky

oP oP
k diouhodobému k dlouhodobému oP Celkem
hmotnému financnimu k zasobam k pohledavkam
majetku majetku
Zlstatek k 1.1.2025 109678 45077 18948 26611 200 264
Tvorba 625 4579 5453 5435 16092
Rozpousténi - - - -3800 -3800
Zlstatek k 31.12.2025 110253 49 656 24401 28 246 212 556

V/ roce 2025 byla dotvorena opravna polozka k nedokoncené ttidici lince plast(. Detaily tvorby jsou uvedeny v bodé 3.2.

3.8. Vlastni kapital

Struktura zakladniho kapitdlu k 31. 12. 2025 je tvofena nasledujicimi kmenovymi akciemi, které jsou na jméno
a v zaknihované podobé. Zakladni kapital je pIné splacen.

Druh akcie

Jmenovita
hodnota v K¢

Pocet kusu

Celkem v tis. KE

Na jméno -HMP 1000000 759 759000
Na jméno -HMP 1000 1556327 1556327
Na jméno -HMP 400 1187604 475042
Celkem - - 2790 369

Zisk vytvoreny v bézném obdobf bude rozdélen na zakladeé rozhodnuti valné hromady. K datu vydani této Gletnf zavérky
nebylo o rozdéleni zisku rozhodnuto.

Spolec¢nost mav souladu s kolektivni smlouvou, stanovami a platnymi predpisy zfizeny socialni fond (vykazano v polozce

Alll.2. pasiv na Rozvaze - Statutdrni a ostatni fondy). VVySe pridélu do socidlniho fondu a Cerpani socidlniho fondu je
uvedeno v Pfehledu o zménach viastniho kapitalu. Pfidél do socidlniho fondu v roce 2025 €inil 135 048 tis. K¢ (ze zisku
po zdanéni zarok 2024) a Cerpanf 29 689 tis. K¢,
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3.9. Rezervy

Rezerva na

Rezerva na

2024 nevybranou zaméstnanecké Revzervva"nao Rezerv’a Celkem
. dain z prijmu ostatni
dovolenou pozitky
Zlstatek k 1.1.2024 14 215 12693 54899 0 81807
Tvorba 14622 15224 51015 1500 82 361
Cerpani -14 215 -1471 -54899 - -70585
Rozpusténi - - - - 0
Zlstatek rezerv
k 31.12.2024 14 622 26 446 51015 1500 93 583
Zaplacené zalohy na dan z prijm{ - - -30939 - -
Zistatek rezerv k 31.12.2024
po zapoctu se zalohami
na daii z pfijma 14622 26 446 20076 1500 62 644
Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva
2025 nevybranou zaméstnanecké daii z pFiim - Celkem
o an z prijmu ostatni
dovolenou pozZitky
Z(statek k 1.1.2025 14622 26 446 51015 1500 93583
Tvorba 17089 4622 65 564 - 87275
Cerpani -1462°2 -2 224 -51 015 -450 -68 311
Rozpusténi - - - - 0
ZGstatek rezerv k 31.12.2025 17 089 28 844 65 564 1050 112547
Zaplacené zalohy na dan z prijm{ - - 56197 - -
ZGstatek rezerv k 31.12.2025
po zapoctu se zalohami na dan
z prijma 17 089 28 844 9 367 1050 56 350

V/ roce 2025 byla rezerva na dan z prijm0 ve vysi 65 564 tis. K¢ snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd ve vysi
56 197 tis. K¢ a vysledna rezerva na dan z pfijm0 byla vykadzana v pozici ,Rezerva na dan z prijmd” (v roce 2024 byla

/1

rezerva na dan z prijmd ve vysi 51 015 tis. K¢ snizena o zaplacené zalohy ve vysi 30 939 tis. K¢ a vysledna rezerva na

’

dan z prijm@ byla vykadzan v pozici ,Rezerva na dan z prijmd”).
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3.10. Emitované dluhopisy

Dne 30. 8. 2019 vydala Spole¢nost emisi dluhopist v celkové nomindlni hodnoté 500 000 tis. K¢ s Urokovou sazbou
1,94 % p. a. NominaInf hodnota jednoho dluhopisu je 10 000 tis. K¢ a dluhopis nese ndzev ,PRAZSKE SL. 1,94 /26" ISIN
(CZ0003522617 Dne 11. 2. 2020 byly dluhopisy na Zadost Spole¢nosti vyfazeny z obchodovani. Posledni obchodni
den byl 10. 2. 2020.

Dluhopis byl registrovan na regulovaném trhu a volné prevoditelny. Administratorem emise byla CSOB a.s. V souvislosti
s emisi dluhopis( byla Spolecnosti pfipsana emisni prémie ve vysi 20 300 tis. K¢ s naslednym postupnym zuctovanim
po dobu splatnosti dluhopisd. Dluhopisy jsou splatné 30. srpna 2026.

V tis. K& K31.12.2025 K31.12.2024
Nominalni hodnota 500000 500000
Emisni pfirdZka 1990 4876
Uroky 3233 3233
Z(statkova hodnota dluhopist 505 223 508 109

Splatnost kuponu, tj. nominalntho Uroku, byla ro¢ni, pficem? trokové obdobf bylo od 1. 9. do 31. 8. Urokové néklady
vCetné emisni prémie uznané do vysledku hospodareni byly ve vysi 6 814 tis. K&,

K31.12.2025 jsou dluhopisy prezentovany v ramci kratkodobé splatnych financ¢nich zévazkd. (2024 - jako kratkodobé
byly prezentovany nabéhlé Urokové naklady za obdobi 1. 9. 2024 do 31.12. 2024 ve vysi 3 233 tis. K).

3.11. Bankovni uveéry
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Splatkovy - Zistatek Splatno Splatno Splatno
2024 Splatnost kalendsF Urok.sazba  5; 152024 dolroku odldo5let nads5 let
) Ctvrtletné
Uvértranse A 31122030 34 375tis. K¢ 1,99 % 825000 137500 687 500 0
) Cturtletné 3M PRIBOR+
UvértranseB 31122030 15625 tis.K¢ marze 375000 62 500 312500 0
Celkem 1200000 200000 1000000 0
Splatkovy - Zistatek Splatno Splatno Splatno
2025 Splatnost kalendsF Urok.sazba 5, 122025 dolroku odildo5let nads5 let
) Cturtletné
Uvértranse A 31122030 34 375tis. K¢ 1,99 % 687 500 137500 550000 0
’ Cturtletné 3M PRIBOR+
UvértranseB 31122030 15625 tis.K¢ marze 312500 62 500 250000 0
Celkem 1 000 000 200 000 800 000 0



Zarok 2025 ¢ini Urokové naklady uznané do vysledku hospodareni 30 265 tis. K& (2024 - 43 042 tis. K¢).

Smlouva o Uvéru obsahuje nasledujici podminky (bankovni kovenanty), které musi spolecnost dodrZovat - ¢isty seniorni
dluh, dluhova sluzba, EBITDA, DSCR ( podil EBITDA a dluhové sluzby).

3.12. Kratkodobe zavazky

V tis. K¢ K31.12.2025 K31.12.2024
Z3avazky z obch. vztaht 233967 334571
Prijaté zalohy od odbérateld 955871 731088
Zavazky v(ci zaméstnancdm 98575 88514
Zavazky v{ci zdravotnim pojist'ovnam 17055 15311
Zavazky z titulu socialniho pojistént 38555 34 567
Zavazky z titulu penzijniho pripojisténi 2 585 2 468
Zavazky v{ci statu 46118 46027
Zavazky ke spolecnikiim 46976 45 645
Celkem 1439702 1298191

Spolecnost k 31.12.2025 nevykazuje zavazky po splatnosti.

Dohadné Gcty pasivni ve vySi 161 557 tis, K¢ (2024: 163 975 tis. K&) obsahuji zejména nevyfakturované dodavky
materialu a sluzeb.

Zavazky vacispolecnikiim ve vysi 46 976 tis. K¢ predstavuiji zavazky vici ostatnim ¢lentim konsorcia v ramci uzavienych
smluv uvedenych v bodech 2.15 az 2.22 této prilohy.

Prijaté zalohy od odbératell ve vysi 955 786 tis. K¢ (2024: 693 071 tis. K¢) predstavuiji zalohy prijaté od Technické
spravy komunikacf hl. m. Prahy, a.s. Uhrada zaloh vyplyvé ze smlouvy o provadéni vybranych tinnosti tdrby pozemnich
komunikaci na Gzemi hlavniho mésta Prahy.
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4. DOPLNUJICI INFORMACE
K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. Trzby

Spolecnost poskytuje t¥i zakladni typy sluZeb: odvoz a recyklaci odpadu, GdrZbu komunikaci a energetické vyuzivani

odpadu.
V tis. K¢ 2025 2024
Odvoz a nakladani s odpady 2685796 2597 750
UdrZba a ¢igténi komunikaci, dopravni znaceni 1626550 1578992
Prodej energif 336514 345227
Ostatni 16147 17044
Celkem 4 665 006 4539013

4.2. Vykonova spotieba
Spotiebované nakupy 2025 2024
Spotfeba materialu vyrobni povahy 43638 48820
Spotfeba posypového materialu 20 15945
Spotfeba materidlu opravy 17593 21480
Spotfeba PHM 112691 116785
Spotfeba materidlu ostatni 84 907 109742
Spotfeba el. energie 16998 16281
Spotfeba plynu 23407 21367
Spotieba vody 26272 25099
Naklady na prodané zboZi 2772 2616
Celkem 328 298 378 135
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Sluzby 2025 2024

Opravy a UdrZba 343645 342 044
Cestovné 871 918
Naklady na reprezentac 2134 1843
Najemné a sprava budov 99814 98 888
Poddodavky nakladani s odpady 161518 141 245
Poddodavky udrzba komunikacf 470674 411912
Likvidace odpadu 289121 268148
Naklady na pomocné prace 72841 60 748
Naklady na poradenstvi, audit 38834 30627
Sluzby ostatni 77095 107823
Celkem 1556 547 1464 196

4.3. Informace o odménach statutarnim auditorim

2025 2024
Povinny audit *) 1555 2218
Ostatni auditni a ovéfovaci sluzby - 184
Danové poradenstvi - -
Celkem 1555 2402

*) uvedené Castky za povinny audit pfedstavuji naklady daného roku za provedeni povinného auditu Spolecnosti
(individuaIni a konsolidované Ucetni zavérky)
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" V4

4.4. Zameéstnanci a ¢lenové ridicich, kontrolnich

a spravnich organt

Pocet P - Socialni
2024 zaméstnanci Mzdové naklady Naklady SP a ZP naklady
Zameéstnanci 2 056 1128390 374 430 63615
Vedouci pracovnici 13 68306 8824 212
Clenové fidicich organ(
(pfedstavenstvo) 4 3860 920 0
Clenové kontrolnich organt
(DR) 12 3037 685 0
Clenové vyboru pro audit 3 420 142 0
Celkem - 1204013 385001 63 827
2025 Potet Mzdové naklady  Naklady SP a ZP Socialni
zaméstnancu naklady
Zaméstnanci 2130 1259131 415906 65185
\edouci pracovnici 11 53588 11073 201
Clenové Fidicich organd
(pfedstavenstvo) 4 3840 325 0
Clenové kontrolnich organt
(DR) 12 3085 687 0
Clenové vyboru pro audit 3 420 142 0
Celkem - 1320064 428133 65 386

Mzdové naklady u ¢lend Fidicich, kontrolnich a spravnich organd predstavuji odmény clenl téchto orgdnd z dlivodu jejich
funkce.

Cast mzdovych naklad u ¢lend z titulu vykonu funkce v pfedstavenstvu je zachycena na Fadku ¢lenové Fidicich organd
(pfedstavenstvo) a ¢ast jejich mzdovych nakladd za vykon Fidici pozice je z titulu charakteru vykonavané funkce
zachycena na fadku vedouci pracovnici.

V roce 2025 ani 2024 neobdrzeli ¢lenové Tidicich, kontrolnich a spravnich orgdnl zadné zalohy, zédvdavky, zapUijcky,
Uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie/podily Spolecnosti.

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2025 ani 31. prosince 2024 7adné penzijni zavazky vici byvalym clendm Fidicich,
kontrolnich a spravnich organd.
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4.5. Dan z pfijma

a) Splatna

Splatna dan z prijm0 zahrnuje odhad dané za zdarovaci obdobi 2025 ve vysi 65 564 tis. K¢ (2024 51 015 tis. K¢)
a rozdil mezi skutec¢nou danf a vytvofenou rezervou ve vysi 224 tis. K¢ na zakladé podaného danového pfiznani za rok
2024 (2024 rozdil 12 tis. K& na zakladé podaného dariového pfiznani za rok 2023).

b) OdlozZena dan

Pohledavky Zavazky Rozdil
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Dlouhodoby hmotny majetek - - -488015 -456303 -488015 -456303
Dlouhodoby nehmotny majetek - - -262 -347 -262 -347
Dlouhodoby financni majetek - - - - - 0
Pohledavky 1395 1510 - - 1395 1510
Zasoby 5124 3979 - - 5124 3979
Rezervy a dohadné Ucty pasivnf 15971 8939 - - 15971 8939
Opravna polozka k DHM 23153 23022 - - 23153 23022
Dopad prevedenych ztrat - - - - - 0
Ostatni docasné rozdily - 3447 -13 -15 -13 3432
OdloZena dafiova

pohledavka (zavazek) 45 643 40897 -488290 -456665 -442647 -415768

\/ souladu s Ucetnimi postupy uvedenymiv bodé 2.12 byla pro vypocet odloZené dané pouZita dafova sazba 21 %.
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5. ZVEREJNENI SPRIZNENYCH STRAN

5.1. Osoba ovladajici

Spole¢nost je ekonomicky ovladana hl. m. Praha, které drzi 100% podil na zakladnim kapitalu Spolecnostiaje tak pfimou
matefskou spolecnosti. Hlavni mésto Praha se stalo 100% vlastnikem Spolecnosti na zakladé nuceného pfechodu
vSech akcii vydanych spolecnosti a viastnénych jinymi osobami neZ hlavnim akcionafem hl. m. Praha v listopadu 2018,
kdy toto usneseni vyplynulo z jednani valné hromady Spolecnosti konané dne 6. 11. 2018 a bylo dne 8. 11. 2018
zapsano do obchadniho rejstiiku.

5.2. Dceriné spole€nosti

Spolecnost ma tfi 100% majetkové Ucasti - ve spolecnosti AKROP s.ro., Prazsky EKOservis, s.ro. a EVOK o.p.s., které
jsou plné ovladanymi dcefinymi spole¢nostmi.

S dcefinymi spolecnostmijsou realizovany bézné obchodni transakce, jejich dopad je zahrnut do zverejnéni v nasledujic
¢asti.

5.3. Transakce se spfiznénymi stranami

V/ souvislosti s obchodni ¢innosti Spolecnosti jsou evidovany v této Ucetni zavérce nasledujici zlstatky a dopady
transakdi, v nichZ je protistranou spfiznéna strana, tj. matefska spolecnost, dcefiné spole¢nosti nebo tzv. ostatni
spolecnosti, vétsinou spole¢nosti vlastnéné hl. m. Praha. Mezi spfiznéné strany jsou oproti Gcetni zavérce roku 2024
nyni zahrnuty i prispévkové organizace, jejichz zfizovatelem je hl. m. Praha. Toto zahrnuti bylo promitnuto i do Udajd za
rok 2024.
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Objem vzajemnych Pohledavky/

transakci zavazky k 31.12.*
Prodej zboZi a sluZzeb 2025 2024 2025 2024
Akcionafi spolecnosti (hl. m. Praha) 1722729 1685603 142781 123058
Skupina
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s. 1414181 1381 860 58630 50164
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 21586 23858 2461 4244
PraZzska energetika, a.s. 49 40 1 2
PRE distribuce, ass. 287 283 526 10
VOLTCOM, spol. sro. 813 1778 18 0
PraZska plynarenska, a.s. 180491 189124 4926 42561
PraZzska plynarenska Servis distribuce, as,
Clen koncernu PraZska plynarenska, a.s. 3453 2280 673 279
PraZzska vodohospodarska spolecnost, ass. 13484 586 4188 262
PraZské vodovody a kanalizace, a.s. 8620 6318 5288 2769
AKROP sr.0. 152 175 37 20
Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. 51492 27608 11272 7777
\lystavisté Praha, a.s. 0 36 2 45
Lesy hl. m. Prahy 11902 11009 889 842
Hrbitovy a pohrebni sluzby hl. m. Prahy, 4556 4186 480 426
Sprava sluzeb hlavniho mésta Prahy 0 2622 91 209
Méstské Cast] 52286 52204 2574 2 083
Ostatni podniky ve skupiné
(zejména piispévkové org.) 18016 17858 286 287
Celkem ve skupiné 1746926 1721825 92 343 111986

*) Obsahuje ¢ty 311,314,321 a 324

Dalsi vyznamné transakce se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodé 3.6.
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Objem vzajemnych Pohledavky/

transakci zavazky k 31.12.*
Nakup zbozZi a sluzeb 2025 2024 2025 2024
Akcionafi spolecnosti (hl. m. Praha) 9461 5193 0 38070
Skupina
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s. 295 229 955 868 693168
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 12743 12435 0 0
Prazska energetika, a.s. 6 12231 0 0
PREdistribuce, as. 7942 486 0 2
VOLTCOM, spol. s.ro. 0 11 0 0
PraZska plynarenska, a.s. 35976 33452 0 0
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s,,
Clen koncernu PraZska plynarenska, a.s. 0 0 0 0
PraZzska vodohospodarska spolecnost, ass. 0 0 0 0
PraZské vodovody a kanalizace, a.s. 36615 31 566 428 4 445
AKROP sro. 0 4396 0 0
Technologie hlavniho mésta Prahy, ass. 380 295 1062 20
\lystavisté Praha, a.s. 2 2 0 0
Lesy hl. m. Prahy 791 2893 95 0
Hrbitovy a pohfebni sluZby hl. m. Prahy, 0 0 0 0
Sprava sluzeb hlavniho mésta Prahy 0 129 0 0
Méstskeé Casti 1777 1683 3 3
Ostatni podniky ve skupiné
(zejména prispévkoveé org.) 254 414 0 0
Celkem ve skupiné 95 735 100 221 957 361 697 639

*) Obsahuje Gtty 311,314, 321 a 324

Dalsi vyznamné transakce se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodé 3.6.
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6. NAJATY MAJETEK

a) Finanéni leasing

Spolecnost je smluvné zavazana platit leasingové splatky za financnileasing dopravnich prostredk( a strojlindsledovné:

Leasingové Splatno

. Zaplaceno Splatno Splatno od - s
2024 splatky v nasledujicich
celkem k 31.12.2024 do 1 roku 1do5let letech
Nakladni automobily 61813 14084 11509 36220 0
Osobnf automobily 192 54 94 44 -
Stroje 7 848 506 1945 5397 0
Celkem 69 853 14 644 13548 41 661 0
Leasingové Splatno

- Zaplaceno Splatno Splatno od - B
2025 splatky v nasledujicich
celkem k 31.12.2025 do 1 roku 1do5let letech
Nakladni automobily 123025 21966 24058 77001 0
Osobni automobily 138 94 44 - -
Stroje 7342 1945 1945 3452 0
Celkem 130505 24 005 26 047 80 453 0

b) Operativni leasing

Spolecnost ma pronajaty pozemky. Celkové rocnf najemné ¢ini 36 465 tis K¢ (2024 - 33 211 tis. K¢).

Spole¢nost si pronajima nebytové prostory, kde rocnf najemné ¢ini 3 434 tis. K& (2024 - 3 134 tis. K¢),

Najemné vynaloZzené za prondjem vypocetni techniky, dalSiho vybaveni a osobnich automobill ¢inf 14 903 tis. K¢

(2024 -13 158 tis. K&)

FINANCNI CAST
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7. ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost nevede soudni spory, znichZ by pro ni plynuly potencidlni zavazky. Mira pravdépodobnosti existence
potencidlnich zavazk( byla pravnimi poradci spolecnosti vyhodnocena jako velmi nizka.

\edeni Spole¢nostiposoudilo potencidlniriziko souvisejici s postupem Spolecnosti podle pravidel pro zadavani vefejnych
zakdzek. K datu sestaveni icetni zavérky ma spoletnost k dispozici zavéry Ufadu pro ochranu hospodatské soutéze
(,UOHS") z Protokolu o kontrole ¢ j. UOHS-K0003/2024/VZ ze dne 12. bfezna 2026. Pfedmétem této kontroly bylo
provéreni ¢tyf ramcovych dohod a UOHS utinil jednoznatny zavér, Ze k datu uzaven! predmétnych rdmcovych dohod
(Cerven 2022) Spolecnost nenapliiovala definici vefejného zadavatele, jelikoZ sice zajiSt'ovala potfeby ve vefejném
zajmu, tyto viak mély pramyslovou nebo obchodnf povahu. UOHS tak potvrdil nézor uvedeny v Geetni zavérce za rok
2024, Ze Spoletnost v daném obdobi nebyla vefejnym zadavatelem ve smyslu zakona o zadavani vefejnych zakazek.

V meritorné podobné véci probiha Setfeni podnétu ze strany UOHS ohledné uzavfenf a pinénf rémcové smlouvy se
spole¢nosti JAPOS - STAV s.ro., kde v3ak k datu zpracovani tcetni zavérky UOHS dosud neukontil dané Setfent. Ke dni
sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 tak nejsou k dispozici relevantni zavéry a pravni posouzeni predmétné véci ze
strany UOHS. Je tak tfeba vytkat na zavéry Setieni UOHS a jeho dalsi postup, tedy zda shledd & neshleda ddvody pro
pripadné zahajeni spravniho fizeni v pfedmétné véci. Vedeni Spolecnosti posoudilo potencialnf riziko souvisejici s timto
Setfenim ve vztahu k Ucetni zavérce za rok 2025 a s ohledem na dostupné pravni ndzory adresované Spolecnosti
a s ohledem na vy$e uvedeny protokol o kontrole ¢, . UOHS-K0003/2024/V/Z ze dne 12. bfezna 2026 zastava nazor,
Ze Spolecnost pinénim této ramcové smlouvy po omezenou dobu neporusovala zakon o zadavani vefejnych zakazek.
Spole¢nost vak nemdZe predjimat riziko plynouci z pifpadného budouciho rozhodnuti soudu nebo UOHS v této véci,
které v konkrétnich pfipadech mohou pfijmout odlisny pravni vyklad,
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8. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni Spolecnosti znamy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které by
ovlivnily Ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.
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